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Spis tresci

Szanowni Panstwo,

w Lublinie od dawna wierzymy, ze kul-
tura ma niezwykla zdolno$¢ taczenia ludzi
i moze zmienia¢ $wiat. Gdyby nie ona, nie
bytoby dzisiejszego Lublina — wspdlnoty
dumnych ze swojego miasta mieszkanek

i mieszkancow.

Dzisiaj, w §wiecie po pandemii, pelnym
niepokojow, kryzysu klimatycznego

i wojny tuz przy granicy Polski i Unii
Europejskiej, znéw potrzebujemy kul-
tury oraz jej potencjalu do odbudowa-

nia i odtworzenia zerwanych wiezi. Lubel-
ska kultura po raz kolejny w historii moze
sta¢ sie impulsem zmian spotecznych nie
tylko w naszym miescie, ale dzieki poto-
zeniu Lublina na styku wielu kultur, réw-
niez w calej Europie. Bycie ,,miastem
pomiedzy” z jednej strony umozliwia nam
obserwacje przeptywajacych idei, z drugiej
za$ pozwala by¢ spoiwem réznorodnych
spotecznosci, budulcem nowoczesnego
oraz kreatywnego spoleczenstwa obywa-
telskiego i tacznikiem pomiedzy wieloma
dziedzinami zycia.

Lublin polozony na granicy Wschodu

i Zachodu od wiekéw ukazuje wielokul-
turowos¢ i pokrewienstwo kultur euro-
pejskich, dlatego jest idealnym miej-
scem dialogu i pobudzania §wiadomej
przynaleznosci do tej samej spoleczno-
$ci. Jestem przekonany, ze nasza aplikacja

ESK
LUBLIN 2029
RE:UNION

wraz z hastem przewodnim RE:UNION
jest odpowiedzig na wyzwania stojgce nie
tylko przed nami, ale réwniez przed cala
Europa.

Prezentujemy Panstwu aplikacje finalowa,
ktéra powstata dzieki zaangazowaniu
calej spofecznosci Lublina, jego miesz-
kanek i mieszkancéw, srodowiska twor-
czego i aktywistycznego, instytucji kultury
i organizacji pozarzagdowych. W calym
procesie staran wsparcia udzielity nam
réwniez srodowiska akademickie i bizne-
sowe, miasta partnerskie i zaprzyjaznione
Lublina. Mieszkanki i mieszkancy przeka-
zali nam ponad 3 tysigce swoich marzen

o miedcie, ktore byty dla nas wielka inspi-
racjg podczas prac nad powstaniem tego
dokumentu.

Mam nadziej¢, Ze wspdlnie poczujemy
jednoczacg moc kultury, a w 2029 roku
spelnimy nasze marzenie o Lublinie, jako
Europejskiej Stolicy Kultury.

dr Krzysztof Zuk
Prezydent Miasta Lublin
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RE:UNION to ponowna integracja, scalanie
zerwanych wiezéw.

RE:UNION to dialog migdzy r6znymi kultu-
rami i pokoleniami, pomiedzy tradycja a nowo-
czesnoscig oraz przeszloscig i przyszloscia.

RE:UNION to akceptacja wielo$ci systemow
warto$ci oraz nowy, inkluzywny kontrakt
spofeczny.

RE:UNION to reintegracja, jako naturalne
nastepstwo dezintegracji wywolanej pande-
mig, kryzysem i konsekwencjami wojny.

Co osiagnieto miedzy preselekcja
afinatowym etapem konkursu?

o Zaproszenie wspdlnoty miejskiej do pracy
nad programem Lublina jako ESK 2029:
zebranie 3000 marzen i pomystéw miesz-
kanek i mieszkancéw oraz 500 projektow
kulturalnych.

» Zorganizowanie 4 konkurséw grantowych
ESK RE:UNION dla NGO, w ktérych dofi-
nansowanie otrzymato ponad 150 projek-
tow na ponad 1,5 mln €.

« Uruchomienie programu stypendiéw
i wyjazdéw miedzynarodowych, podréze
po Europie, zawarcie kilkudziesieciu part-
nerstw i porozumien na rzecz programu.

« Aktywne wlaczenie si¢ do 5 sieci euro-
pejskich oraz nawigzanie wspélpracy
z innymi ESK.

« Nawigzanie wspolpracy z osobami odpo-
wiedzialnymi za realizacj¢ innych ESK -
Robertem Alagjozovskim, Samu Forsblo-
mem, Marcinem Jasinskim, Dominikg
Kawalerowicz, Ang Kocegarova-Maj,
Krzysztofem Majem, Vukiem Radulovi¢em.

« Podjecie si¢ wspierania Lwowa (UA)
w kandydowaniu o tytul ESK 2030.

« Realizacja specjalnych wydarzen inspiro-
wanych RE:UNION, jak m.in. dwumie-
sieczny cykl wydarzen kulturalnych Lublin
w Europie, Europa w Lublinie, Europejski

RE:UNION to promocja wartosci europej-
skich w Lublinie, Polsce i Europie Wschod-
niej.

RE:UNION to kulturowy transfer, dzielenie
sie z Europa kompetencjami Lublina jako
miasta Wschodu i Zachodu.

RE:UNION to przypomnienie o historycz-
nej, prekursorskiej koncepcji unii lubelskiej,
w 25 lat po najwiekszym rozszerzeniu Unii
Europejskiej.

Miesigc Kreatywno$ci w ramach CreArt
3.0, nowy Festiwal Sztuki Nad Rzeka zain-
spirowany aplikacja preselekcyjna, dofa-
czenie do Earth Night — DJs For Climate
Action, sieciowanie $rodowiska kurator-
skiego z Ukrainy na Biennale w Weneciji.

» Powotanie Konsorcjum - Unii Lubel-
skich Operatoréw Kultury reprezentuja-
cej 24 instytucje i organizacje pozarza-
dowe, i ponad 1000 0s6b z sektora kultury.

o Zawarcie Unii Kultury Obszaru Metro-
politalnego, Unii Biznesu i Unii Akade-
mickiej na rzecz wspolnej pracy nad ESK
2029 w Lublinie.

o Stworzenie i uchwalenie partycypacyjnej
Strategii Kultury Lublin 2030+

o Uzyskanie poparcia dla ESK we wladzach
miasta i regionu, niezaleznego od réznic
politycznych oraz zagwarantowanie specjal-
nych srodkéw budzetowych na rzecz ESK.

 Dotarcie poprzez media z informacjami
o ESK i lubelskiej kandydaturze do ponad
26,5 mln oséb.

« Zainicjowanie wdrazania idei RE:UNION
w spoleczng praktyke, w zarzadzanie kul-
turg oraz wspotprace Urzedu Miasta Lub-
lin ze spolecznos$cig miasta i organizacjami.



Q.1

Czy koncepcja
programu opisa-
nego narok ESK
zmienita si¢ mie-
dzy etapem prese-
lekcji, a selekcja
ostateczna? Jesli
tak, prosze opi-
saé nowa koncep-
cjeiwyjasnié przy-
czyny zmiany.

Q.5

Opisz szczeg6-
towo wizje arty-
styczngistrategie
programu kultu-
ralnego roku ESK
nakreslona na eta-
pie preselekgciji,
wyjasniajac wszel-
kie zmiany, jakie
zaszty od prese-
lekciji.
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Wstep — Uwagi ogdlne

RE:UNION DLA PRZYSZ£OSCI

Prezentujemy RE:UNION, program
dla Lublina - Europejskiej Stolicy
Kultury 2029

Nie jest on wylacznie programem wyda-
rzen kulturalnych na wieksza, miedzyna-
rodowg skale. To przede wszystkim dziala-
nia horyzontalne: tworzenie nowego modelu
wspoélpracy miedzysektorowej we wszyst-
kich obszarach powigzanych z kultura, edu-
kacja, sektorami biznesu i przemystow kre-
atywnych, ze srodowiskami akademickimi.
To takze zacie$nienie wspoipracy Lublina
Z regionem.

RE:UNION odbywa si¢ juz dzis$, jeszcze
przed rozstrzygnigciem konkursu. Tworze-
nie finalowej aplikacji bylo czasem przegla-
dania naszych zasobéw, mapowania proble-
mow oraz wyzwan, nawigzania spotecznego
dialogu, wspdlnej pracy w duchu partycypa-
cji. Zawarto srodowiskowe Unie, powotali-
$smy wiele formalnych i nieformalnych grup
i konsorcjow - czego odzwierciedleniem jest
zaproponowana przez nas struktura organi-
zacyjna, i plan niezwykle szerokiego oddzia-
tywania ESK, opisany w rozdziale Zasieg.

Przedstawiony program jest efektem opi-
sanych powyzej dziatan oraz uwaznej ana-
lizy raportu panelu eksperckiego i korzysta-
nia z doradztwa innych ESK. Rekomendacje
panelu na temat pierwszej aplikacji Lublina
pozwolily nam przyjrze¢ si¢ uwaznie zapro-
ponowanej tam mechanice L.O.V.E., opartej
na czterech elementach: Longevity, Observa-
tion, Vibration, Embodiment. Zrezygnowa-
lismy z tworzenia struktury programowe;j
opartej o L.O.V.E,, ale jej elementy sg wyra-
zem fundamentalnych wartosci, jakimi si¢
kierujemy, i zawarte sa w naszych celach.

Nadrzedny cel, jaki sobie stawiamy w Lubli-
nie jako ESK 2029, to budowanie wspolnoty
w przestrzeni spoleczno-kulturalnej miasta,
inkluzywnej, opartej na zaufaniu, wspot-
pracy i wzajemnym szacunku. RE:UNION
nie jest dla nas jedynie sloganem czy hastem
kandydatury, ale odzwierciedla zawarte w tak
sformulowanym celu wartoéci, ktérymi kie-
rujemy si¢, kreujac i odtwarzajac relacje
pomiedzy miejskim wspolnotami.

Glowny cel chcemy zrealizowac poprzez cele

szczegolowe: rozwijanie widowni, wlacza-
nie 0sob, ktdre do tej pory nie braty udziatu

w kulturze oraz likwidacje barier w dostepie

do niej; doskonalenie kompetencji we wspot-
pracy miedzynarodowej i miedzysektorowej

wraz z rozwojem umiejetnosci miedzykultu-
rowych; dbanie o rezyliencje oraz dobrostan

tworzacych i odbierajacych kulture; wzmac-
nianie potencjatu tworczego i wolnosci arty-
stycznej. Caly nasz program przenikaja takze

cele horyzontalne: dbanie o umiedzynarodo-
wienie, inkluzywnos¢ i réznorodnos¢.

Inwestycja w wyobraznie

Ostateczna propozycja programu RE:UNION
opiera sie na trzech obszarach programo-
wych: Wspolnota, Habitat i Granice. Powstala

w wyniku dlugiego i trudnego procesu twor-
czego opartego na partycypacji, w ktérym

gruntownej analizie poddane zostaly prze-
stane nam pomysty, marzenia i projekty. To

takze setki godzin rozméw, spotkan, konsul-
tacji, to wypracowanie mechanizmu konsor-
cjum reprezentujacego lubelska kulture, to

wspoltworzenie miejskiej strategii. Wybrana

zostala najtrudniejsza $ciezka wspolnej

pracy w duchu RE:UNION, ktéra zaklada

konieczno$¢ uwspdlniania wiedzy, pogla-
dow, doswiadczen, zawierania kompromi-
sow i rezygnacji z partykularnych intereséw.
Byta to praktyczna realizacja idei RE:UNION,
nowej wspolnoty w kulturze.
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Z analizy potrzeb mieszkanek i mieszkancow
Lublina oraz proporcji tematycznych w zebra-
nych marzeniach i projektach wyniklo

wyrazne wskazanie na trzy gléwne tematy:

prace na rzecz wspolnot, relacje z natura oraz

genius loci miasta pogranicznego. I wlasnie

w ten sposOb powstaly trzy obszary progra-
mowe, w obrebie ktdérych planowane projekty
ulozyty sie, w kreatywnym procesie kurator-
skim, w dziewieciu liniach.

Dbajac takze o przyszle pokolenia, oprocz

propozycji wydarzen kulturalnych planu-
jemy wdrozenie programu nowoczesnej edu-
kacji kulturowej, ktérego nikt na taka skale

jeszcze nie zrealizowal. Zakladamy dotarcie

do ponad polowy spolecznosci uczniowskiej,
poprzez objecie programem przynajmniej

80% szkot podstawowych i $rednich.

Idea RE:UNION przenikneta réwniez do
naszego myslenia o odzyskiwaniu przyrody.
Zielone sieci penetrujg miasto komunikujac
wszystkich z ich naturalnym dobrostanem.
W miekkich i twardych inwestycjach w przy-
rode zabezpieczone jest dla przysztych poko-
lent 147 km? zielonego dziedzictwa ESK.

Chcemy takze zachwyci¢ Europe jej wlas-
nymi wschodnimi rubiezami. Dla nas samych
ten proces jest kulturowym rites de passage.
Zapraszamy do zaglebiania si¢ w zjawiska
artystyczne, ktore s3 nowymi, niezbadanymi
dotad obszarami.

Projekt ESK definiujemy jako inwestycje
w wyobraznig, co$ znacznie wiekszego niz
wymyslenie bogatego programu wydarzen
czy zestawu nowych festiwali. To praca na
rzecz kapitalu spotecznego, uruchamianie
czesto utajonych zasobow kulturowych Lub-
lina, naprawianie zaniedban, wypracowanie
w spolecznym dialogu rozwigzan na przy-
szle lata i dekady. RE:UNION dopiero si¢
zaczyna, i jest to dla nas prawdziwe wyzwa-
nie na miare ESK.

Cele RE:UNION ESK Lublin 2029

« Zintegrowanie wspdlnoty na wartosciach
europejskich przy jednoczesnym zadba-
niu o jej réznorodnoé¢

» Europeizacja Lublina i Polski Wschod-
niej poprzez umiedzynarodowienie sek-
tora kultury

o Dwukrotne zwigkszenie uczestnictwa
w kulturze i edukacji artystycznej uwzgled-
niajacej nowe modele

« Stworzenie fizycznych i mentalnych
warunkéw do eksperymentowania, kre-
acji i innowacyjnego sposobu uczestni-
ctwa w kulturze

» Wzrost poczucia szczgscia spolecznosci
poprzez wzmacnianie kultury wspélpracy
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1. Wktad w strategie dtugoterminowa

Q.2

Prosze opisaé
wszelkie zmiany
strategii kultu-
ralnej od etapu
preselekcji oraz,
w stosownych
przypadkach, role
preselekcji ESK

w tych zmianach.
Wskaz konkret-
nie, do jakich prio-
rytetow tej strate-
gii, i w jaki sposab,
zamierza sie przy-
czyni¢ dziatanie
Europejska Sto-
lica Kultury.

Q.3

Czy od czasu pre-
selekcji zmienity
sie Twoje intencje
w zakresie dtugo-
falowego oddzia-
tywania dziata-
nia Europejskiej
Stolicy Kultury
namiasto? Jesli
tak, prosze opi-
saé przewidywane
zmiany lub dalsze
skutki.

Tak jak bylo wskazane w pierwszej apli-
kacji powstata Strategia Kultury Lublin
2030+, ktora zostala jednoglosnie przy-
jeta uchwala Rady Miasta Lublin w dniu
23 maja 2024 roku.

Srodowiska polityczne o zréznicowanych
pogladach uchwalily jednoglo$nie strate-
gie, w ktorej istotne miejsce zajmujg stara-
nia o tytul Europejskiej Stolicy Kultury. To
dowdd, ze kultura w Lublinie jest ponad
podzialami i faczy mieszkanki i mieszkan-
cow we wspolnych ideach dotyczacych przy-
sztosci.

Strategia Kultury byta przygotowywana
w dialogu z lokalnym instytucjonalnym
i nieformalnym $rodowiskiem kultury oraz
spofecznoscia Lublina. Seria otwartych spot-
kan po$wieconych konkretnym obszarom
lubelskiej kultury, ankieta internetowa
i konsultacje spoleczne pozwolily stworzy¢
dokument wielowymiarowy i odnoszacy si¢
do wyzwan w najblizszych latach.

Strategia Kultury Lublin 2030+
wskazuje pie¢ priorytetow:

Dostep do kultury - skupia si¢ na bardzo
szeroko rozumianej kwestii dostgpnosci.
Dazymy nie tylko do zapewnienia - poprzez
rozwoj — dostepnosciowej infrastruktury,
lecz takze do poprawy dostepu do kultury
osobom z réznorodnymi potrzebami oraz
rozwijania oferty kulturalnej w taki sposéb,
aby kazdy mogt znalez¢ dla siebie aktyw-
no$¢ kulturalng;

Edukacja kulturalna - wynika z naszego
przekonania, ze kultura ma pozytywny
wplyw na ludzkie zycie. Jesli chcemy, zeby
mieszkanki i mieszkancy miasta uczestni-
czyli w zyciu kulturalnym, musimy zapew-
ni¢ im odpowiednie umiejetnosci i kom-
petencje, proponujac adekwatne dziatania
edukacyjne;

Kadry kultury - dotyczy dziatan na rzecz
0s6b z lubelskiego sektora kultury. Dajac im
mozliwo$¢ rozwoju i odpowiednie warunki
pracy, dzialamy zaréwno na rzecz ich dobro-
stanu, jak i wplywamy na jakos¢ calej kul-
tury w miescie;

Lublin (w) 2030 - poswiecony jest wyzwa-
niom przysziosci i poszukiwaniu inspiracji.
Wspolpraca migdzynarodowa czy ponadre-
gionalna mobilizuje do innowacyjnego dzia-
tania. Wierzymy réwniez, ze starania o tytut

ESK i realizacja idei RE:UNION - hasta naszej

aplikacji, bez wzgledu na wynik konkursu

beda wlasnie takim impulsem do zmiany;

Twoérczosé i kreatywnos$é - to przede
wszystkim dzialania na rzecz srodowiska
tworczego i rozwoju miejskich instytucji kul-
tury oraz wzmacnianie relacji pomiedzy sek-
torem kreatywnym i kulturg.

Strategia pierwotnie miala obowigzywac
do roku 2030, jednak etap preselekcji oraz
raport panelu eksperckiego skfonity nas do
wydluzenia perspektywy czasowej. Rok 2030
to czas na jej ewaluacje, analize dotychcza-
sowej realizacji i ewentualne podjecie decyzji
na temat tego, czy lubelska kultura potrze-
buje nowego dokumentu strategicznego, czy
tez jedynie aktualizacji.

Sektorowa Strategia Kultury Lublin 2030+
jest dokumentem synergicznym z gléwnym
dokumentem strategicznym miasta — Strate-
gig Lublin 2030. Istotny wplyw na jej powsta-
nie mialy réwniez dokumenty: Miasto Mto-
dych. Polityka miodziezowa Lublina, Strategia
Rozwoju Sektora Przemystéow Kreatywnych
w Lublinie i Lubelskim Obszarze Funkcjo-
nalnym, Gminny Program Rewitalizacji dla
miasta Lublina na lata 2024-2033 oraz Lubel-
skie Standardy Dostegpnosci Kultury, ktorych
wykorzystanie pozwolito stworzy¢ wielo-
wymiarowy i pogtebiong strategie kultury.
Zadbano réwniez o zgodnos¢ z europejskimi
dokumentami po$wigconymi kulturze. Zato-
zenia unijnego programu Kreatywna Europa
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1. Wktad w strategie dtugoterminowa

Aplikacja ESK a Strategia Kultury Lublin 2030+

Ponizsza tabela w uproszczony sposdob wskazuje, w jaki sposdb cele i dziatania
zawarte w naszej aplikacji ESK realizuja zatozenia Strategii Kultury Lublin 2030+

Cele ESK Lublin 2029

Zbudowanie wspdlnoty / Scalanie zerwanych
potaczen i pielegnowanie relacji w duchu
RE:UNION w skali lokalnej i globalnej

Rozwijanie widowni / Zwiekszenie uczestnictwa
w kulturze

Wzmacnianie kompetencji we wspotpracy
miedzynarodowej i miedzysektorowej

Wzmacnianie potencjatu twérczego i wolnoéci
artystycznej/ zapewnianie i poszerzanie wolnosci
do tworzenia i wtasnej ekspresji oraz likwidowanie
niekorzystnych rozwigzan systemowych

czy inicjatywa Nowy Europejski Bauhaus

istotnie wplynely na ostateczny ksztalt stra-
tegii kultury. Zdobycie tytutu ESK, z hastem

przewodnim RE:UNION, istotnie pomoze

w realizacji priorytetow strategii i jej celu.
RE:UNION rozumiane jako odtwarzanie

zerwanych, zaciesnianie juz istniejacych oraz

tworzenie nowych relacji miedzyludzkich,
miedzyinstytucjonalnych, miedzykulturo-
wych i migdzynarodowych idealnie wpisuje

si¢ w zalozenia Strategii Kultury Lublin 2030+.
Wydarzenia i projekty zawarte w liniach pro-
gramowych ESK: Wspdlnota, Habitat i Gra-
nice, realizujac cele ESK, w naturalny spo-
séb wzmacniajg proces pozytywnej zmiany
zaplanowanej w Strategii Kultury.

Cel giowny

RE:UNION, hasto przewodnie naszej kandy-
datury, wskazuje to, dokad zmierzamy i co
chcemy osiagna¢ dzigki Europejskiej Sto-
licy Kultury. Naszym nadrzednym celem
jest budowanie wspdlnoty w przestrzeni spo-
teczno-kulturalnej miasta, inkluzywnej, opar-
tej na zaufaniu, wspdtpracy i wzajemnym sza-
cunku. Wspoétpraca i poczucie wspolnego celu
powinny przenikac relacje pomigdzy sek-
torem publicznym a sektorem prywatnym,
biznesem a kulturg, $wiatem akademickim
a pozostalymi sektorami. To wtasnie kul-
tura moze wspiera¢ odbudowe i tworzenie
nowych relacji pomiedzy réznymi aktorami

Priorytety Strategii Kultury Lublin 2030+
Lublin (w) 2030

Dostep do kultury

Edukacja kulturalna

Kadry kultury

Tworczo$c¢ i kreatywnosé

zycia spolecznego, stajac si¢ tym samym jed-
nym z najwazniejszych narzedzi pozytyw-
nego wplywu na dtugofalowy rozwdj miasta.

Cele operacyjne

Rozwijanie widowni i uruchomienie szero-
kich proceséw partycypacji — dzialania na
rzecz zaangazowania osob, ktoére do tej pory
nie braty udziatu w kulturze, likwidacja barier
w dostepie do niej i dbanie o odpowiednia
jakos¢ i réznorodnos¢ oferty, z uwzglednie-
niem grup ze zréznicowanymi potrzebami,
tworzone przy udziale grup docelowych. Sek-
tor kultury, faczac sie z sektorami edukacji
i spraw spolecznych, uwzglednia innowa-
cje, nowe technologie i horyzont ekologiczny.
Dzieki dziataniom prowadzonym w ramach
ESK zamierzamy dwukrotnie zwigkszy¢ liczbe
odbiorcow kultury w miescie.

Doskonalenie kompetencji we wspotpracy mie-
dzynarodowej i miedzysektorowej — wzmac-
nianie kompetencji w sektorze kultury przez

budowanie i rozwdj umiejetnosci miedzy-
kulturowych oraz zwiazanych ze wspotpraca

miedzynarodowa. Wazny element to promo-
wanie dobrych praktyk i zdobywanie kompe-
tencji z zakresu szeroko rozumianej rezylienciji,
zdolnosci do regeneracji, dbanie o dobrostan,
warunki i higiene pracy, ulatwianie kontaktu

czfowieka z natura i nowymi technologiami

oraz wspieranie umiejetnosci radzenia sobie

z wyzwaniami wspdlczesnego Swiata.



Doskonalenie kompetencji we wspétpracy

Wzmacnianie potencjatu twérczego i wolnosci artystycznej

Rozwéj widowni (uczestnictwa w kulturze)

miedzynarodoweji migdzysektorowej

1. Wktad w strategie dlugoterminowga

Rezultaty bezposrednie (outcomes)

Podnoszenie kompetencji tworcéw —
miedzykulturowych, organizacyjnych

Poprawa warunkéw finansowych sektora
kultury

Zapewnienie warunkéw lokalowych
dla aktywnosci kulturalnej

Zapewnianie warunkow dla wolnosci
artystycznej i kreatywno$ci

Stwarzanie warunkéw i stymulowanie
oddolnos$ciw kreowaniu oferty

Zwiekszanie kompetencji twoérczych poprzez
budowanie sieci wspétpracy o zasiegu
europejskim

Zwiekszanie aktywnosci twoérczej

Rozwdj i podnoszenie jakosci oferty
kulturalnej Lublina

Umiedzynarodowienie oferty kulturanej
Lublina

Ksztattowanie postaw tolerancyjnosci,
otwartosci na réznorodno$¢, inkluzywnosé;
Likwidowanie barier uczestnictwa w kulturze

Wzrost aktywno$ci kulturalnej wszystkich
miekszancow Lublina (niwelowanie obszaréw
wykluczenia)

Wzrost aktywnos$ci nowych mieszkancéw
i mieszkanek Lublina

Przycigganie publicznosciz innych
wojewddztw i panstw

Wymiana wiedzy i podnoszenie kompetencji
menedzerskich, miedzykulturowych

Podnoszenie kompetencji, wymiana
doswiadczen kadr kultury z réznych panstw
oraz sektoréow

Podnoszenie kompetencji mieszkancow
dotyczacych odbioru kultury i sztuki

Wzmacnianie $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow

Zwiekszenie oferty dotyczacej kompetencji
technologicznych

Wzmacnianie kooperacji miedzysektorowej

Spis tresci
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Kultura jako sita transformujacadla...

Wskaznikirezultatow

Liczba osdéb uczestniczacych w szkoleniach
pozytywnie oceniajacych zdobyte kompetencje

Udziat wydatkow na kulture w budzecie miasta;
wysoko$¢ naktadéw na 1 mieszkanca

Ocena dostepnosci zrédet finansowania

Liczba miejsc aktywnosci kulturalnej
w standardach dostepnoéci

Programy dofinansowania do lokali dla NGO
Ocena dostepnosci przestrzeni do twérczosci

Rozlegtos$é tematyczna i otwarto$é konkurséw
grantowych ESK

Liczba projektéw ESK grup nieformalnych,
NGO, os6b, firm itd.

Réznorodnos¢ podmiotdw realizujgcych ESK

Procent wydatkéw na programy grantowe
i konkursy

Liczba sieci wspétpracy, liczba cztonkéw
Liczba wydarzen miedzynarodowych

Odsetek oséb podejmujacych dziatania
tworcze

Liczba nowych wydarzen kulturalnych

Liczba wydarzen o wysokim poziomie
artystycznym

Liczba wydarzen organizowanych przez
miedzynarodowe zespoty

Liczba zagranicznych oséb artystycznych,
kuratorskich

Liczba oséb przeszkolonych z dostepnoéci,
liczba wydarzen dla mniejszo$ci, oséb
defaworyzowanych, uczestnikéw
zréznicowanych pod wzgledem wieku, ptci,
pochodzenia

Ogélnaliczba os6b uczestniczacych

Odsetek senioréw i osdb niepolskojezycznych
Odsetek nowych mieszkafncow i mieszkanek

Liczba osdb zinnych wojewddztw oraz liczba
reprezentowanych wojewo6dztw

Liczba oséb uczestniczacych w szkoleniach
iwydarzeniach sieciujacych

Liczba oséb uczestniczacych w szkoleniach
iwarsztatach ESK, deklarujacych wzrost
kompetencji i wiedzy

Liczba wydarzen/projektéw zawierajacych
komponent kompetencyjny

Odsetek 0s6b uczestniczacych w ESK
uznajacych temat ekologii za wazny

Liczba pozaszkolnych zaje¢ dot. kompetencji
technologicznych

Ocena zdobytej wiedzy

Poziom wspotpracy miedzy podmiotami kultury
w regionie

Zrédtadanych

Badanie ankietowe;
Wywiady z osobami uczestniczacymi

Dane urzedowe

Sondaz wérdd osob twoéreczych

Dane urzedowe; Dane instytucji

Sondaz wéréd osob twéreczych

Dokumenty programowe,
regulaminy konkursowe

Dane operatoréow
Statystyki i dane operatoréw
Dane urzedowe; Statystyki operatoréw

Statystyki instytucji i organizacji

Dokumenty programowe
Sondaz wéréd spotecznoéci

Analiza programu; Opinie eksperckie

Badanie opinii eksperckich;
Analiza recenzjiw mediach

Statystykiinstytucji i organizacji

Analiza tresci programowych

Statystyki instytucji i organizacji

Statystyki instytucji i organizacji; Sondaz

Statystyki instytucji i organizacji;
Badanie publicznosci

Sondaz; Badanie publicznosci

Dane instytucji; Wywiady, ankiety wéréd oséb
uczestniczacych

Ankieta w$rdéd osdb uczestniczacych;
Wywiady

Statystyki instytucji i organizacji;
Dokumenty programowe

Dane instytucji i organizacji;
Materiaty programowe

Statystyki instytucji i organizacji;
Dokumenty programowe

Ankieta

Statystyki instytucji i organizacji;
Dokumenty programowe; Sondaz
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... spotecznej regeneraciji

Re:Union1.Zbudowanie wspélnoty / scalanie zerwanych potaczerii pielegnowanie relacji w duchu Re:Union w skali lokalnej i globalnej

Wptyw (Impact)

Zwigkszenie
integracji spotecznej na
poziomie lokalnym

Wzmacnianie kooperacji
miedzysektorowej

na roznych poziomach
(miasta, regionu, Europy)

Reintegracja na poziomie
miedzynarodowym

Rozwdj
gospodarczy

Spoteczna
rezyliencja

Spis tresci

Wskazniki wptywu

Aktywnos$¢ spoteczna i kulturalna oséb w tym aktywno$¢ nowych mieszkancéw
i mieszkanek, mniejszoscii grup defaworyzowanych (%)

Poczucie odpowiedzialnoéci i wptywu na otoczenie spoteczne i przyrodnicze
miasta wérod mieszkanek i mieszkancow (%)

Zgeneralizowane zaufanie do obcych ludzi (%)

Poczucie zaufania do organizacji i instytucji dziatajgcych w Lublinie (%)
Poczucie bezpieczenstwa wéréd mieszkanek i mieszkancédw Lublina

Odsetek oséb utrzymujacych relacje z osobamiinnej narodowosci

Odsetek osob deklarujgcych solidarno$é z uchodzcamii migrantami

Liczba projektéw kulturalnych realizowanych przez miedzysektorowe konsorcja

Liczba przedsigbiorstw, organizacji, instytucji oraz podmiotéw nieformalnych
zaangazowanych we wspotprace

Liczba programéw edukacyjnych realizowanych przez podmioty z réznych
sektorow

Liczba konkursow na projekty miedzydziedzinowe dla uczniéw, studentow
i naukowcow

Liczba podmiotéw, ktére wdrozyty zmiany/innowacje lub usprawnienia dzieki
udziatowi ESK

Ocena korzysci ze wspétpracy miedzynarodowej; Ocena komunikacji, przeptywu
wiedzy i dobrych praktyk

Odsetek podmiotéw planujacych dalsza wspotprace w ramach sieci po
zakonczeniu ESK

Liczba publikaciji i relacji medialnych na temat programu ESK w krajowych
i miedzynarodowych mediach. (Warto$¢ ekwiwalentu reklamowego (AVE)
generowanego przez media)

Czestotliwo$¢ kontaktéw migdzy podmiotami zrzeszonymi w europejskie sieci
wspotpracy

Pozytywne postawy wobec UE i zaci$niania wspétpracy miedzynarodowej
Lepsza znajomos$é zroznicowania kultur europejskich dzieki ESK

Odsetek mieszkanek i mieszkancéw deklarujacych przynaleznoé¢ do
europejskiej przestrzeni kulturowej i identyfikacje z warto$ciami europejskimi

Liczba wydarzen/projektéw kulturalnych z elementami zréwnowazonego
rozwoju

Liczba nowych miejsc pracy bezposrednio stworzonych w ramach ESK

Liczba nowych miejsc pracy stworzonych posérednio w sektorach zwigzanych
z turystyka, gastronomig i handlem detalicznym

Liczba nowych inwestycji bedacych efektem ESK (m.in. nowe instytucje,
organizacjie, start-upy i przedsigbiorstwa sektora kreatywnego)

Wktad dziatalno$ci kulturalnej i kreatywnej w PKB na poziomie Wojewddztwa
Lubelskiego

Liczba turystek i turystow z Polski i zagranicy odwiedzajacych Lublin

Liczba podmiotéw, ktdre uzyskaty granty na dziatania ESK

Zmiana w przychodach lokalnych przedsiebiorstw (np. restauracji, hoteli,
sklepédw) w poréwnaniu do okresu przed ESK

Odsetek oséb deklarujgcych poczucie bezpieczenstwa
Odsetek osob deklarujgcych umiejetnoé¢ radzenia sobie w trudnych sytuacjach

Odsetek oséb deklarujgcych poczucie wptywu na sytuacje spoteczng swojego
miasta

1. Wktad w strategie dtugoterminowa

Zrédtadanych

Sondaz wéréd mieszkanek
i mieszkancow

Dane instytucji i organizacji;
Dane urzedowe

Sondaz wsréd realizatoréw ESK

Sondaz wséréd uczestnikow
iuczestniczek dziatan
w ramach ESK

Analiza tre$ci medidw

Sondaz wsréd uczestnikow ESK

Sondaz wérdéd mieszkanek
i mieszkancow

Sondaz wéréd realizatorow ESK

Dane instytucji i organizacji;
Dane urzedowe

Dane urzedowe

Dane instytucji i organizacji;
Dane urzedowe

Dane urzedowe

Dane urzedowe

Sondaz wéréd mieszkanek
imieszkancéw Lublina
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Wzmacnianie potencjalu twdrczego i wol-
nosci artystycznej - to tworzenie warunkow
do artystycznej kreacji i swobodnej ekspresji
tworczej, przestrzeni do innowacji, wzmac-
nianie relacji migdzy sektorem kultury a sek-
torem kreatywnym, wspieranie lokalnego
srodowiska tworczego poprzez niwelowanie
barier ekonomicznych, instytucjonalnych
i systemowych. Lublin stanie si¢ miejscem
oferujacym korzystne warunki do tworczego
rozwoju, a powstajace tu dzieta sztuki beda
jego wizytdwka na arenie miedzynarodowe;.

Cele horyzontalne

Umiedzynarodowienie, inkluzywno$¢ i réz-
norodnos¢ - te cele przenikajg horyzontalnie
caly program artystyczny opisywany w apli-
kacji. Tak jak w pierwszej aplikacji, ogrom-
nym wyzwaniem i planem na przyszlos¢
jest dla nas umiedzynarodowienie sieci kul-
tury lubelskiej; zamierzamy zatem zadba¢
o aktywne, jako$ciowe polaczenia z krajami
europejskimi. Wiemy takze, ze nie uda si¢

Spis tresci
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to bez inkluzywnej, réznorodnej wspolnoty.
W naszym programie trzy wspomniane cele

s organicznie zwigzane z kazdym dziata-
niem i nasza postawa wobec zmiany i wzmac-
niania kultury w Lublinie.

Stawiajac sobie bardzo ambitne cele wiemy,
ze ich realizacja wymaga zaangazowania
zaréwno sektora kultury, jak i wielu oséb
i podmiotow dzialajacych w innych obsza-
rach. Zywimy jednak przekonanie, ze propo-
nowany program, z trzema przenikajacymi
sie i wzajemnie uzupelniajacymi liniami,
pozwoli osiagna¢ zaplanowane cele. Jesli zdo-
bedziemy tytul ESK, dtugoterminowy wplyw
tego sukcesu dla miasta i lubelskiej kultury
bedzie oznaczal trwala zmiang¢ w podejsciu
do roli kultury i wartosci europejskich, tak
niezbednych do promowania w naszej stre-
fie geopolitycznej. Aby zbada¢, czy udato
nam si¢ osiagnac zamierzone cele, przedsta-
wiamy tabele (na str. 8-9) ze szczegdétowymi
rezultatami i wskaznikami przypisanymi do
poszczegdlnych celéw wraz ze wskazaniem
zrodta danych.

Q.4

Opisz swoje plany monitorowania i oceny wptywu tytutu na Twoje
miasto oraz rozpowszechniania wynikéw ewaluacji. W szczegélno-
§ci moznarozwazyé nastepujace pytania:

MONITORING | EWALUACJA

Spogladajac na rok 2029, widzimy diugg per-
spektywe rozwoju. Wyruszamy w te droge
przygotowani i wyposazeni w plan badan —
monitoringu i ewaluacji, ktére w kolejnych
latach beda towarzyszyly dzialaniom kul-
turalnym i spolecznym, pokazujac realiza-
cje idei RE:UNION w przelozeniu na dane.

Kto przeprowadzi
ewaluacje?

Kto?

Chcac zapewni¢ rzetelnos¢, $wiezos¢ i roz-
norodnos¢ spojrzenia, badania beda prze-
kazane w rece wyspecjalizowanego Interdy-
scyplinarnego Zespotu Badawczego (dalej:
Zespol), ztozonego z 0sdb reprezentujacych
wyzsze uczelnie, organizacje pozarzadowe
oraz podmioty komercyjne, takze spoza Lub-
lina. Gléwny trzon zespotu juz na tym etapie
wiaczyl si¢ w proces przygotowan, wspdttwo-
rzac zalozenia lubelskiej kandydatury oraz

ewaluacji i monitoringu przyszlej ESK. Bedzie
on wspotpracowal z Urzedem Miasta Lublin,
by w komplementarny i spéjny sposéb mapo-
wac i pozyskiwa¢ dane. Zebrane dane postuza
jak najszerszemu gronu badawczemu, a takze
tworzacemu przyszle lokalne strategie i plany,
dlatego bedziemy korzystac i rozwija¢ miejski
portal otwartedane.lublin.eu oraz uzupetniaé
go w dane dotyczace obszaru kultury. Zespo6t
bedzie niezaleznym podmiotem koordy-
nowanym przez Uniwersytet Marii Curie-
-Sklodowskiej w Lublinie, dziatajacym we
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Cele i kamienie milowe planu monitoringu i ewaluac;ji

Dziatania w danym roku

2024

« Zawigzanie Interdyscyplinarnego Zespotu Badawczego
» Zaplanowanie dziatan badawczych

« Analizaiwybranie dostepnych zrodet danych

« Przeprowadzenie diagnozy potrzeb kulturalnych

2025
« Tworzenie narzedzi badawczych, zaplanowanie proceséw badawczych

2025-2026
« Przeprowadzenie ewaluacji ex-ante i publikacja raportu — | tura badan
« Prace przygotowawcze konferencji Art of Research

2027
« Adaptacja procesu badawczego do wnioskow wyciggnietych z pierwszej tury badan,
zgromadzonej dotychczas wiedzy i przeprowadzonych dziatan

2028
« Przeprowadzenie ewaluacji ex-ante i publikacja raportu — Il tura badan
« Realizacja pierwszej konferencji Art of Research —wymiana dobrych praktyk i inspiracji

1. Wktad w strategie dtugoterminowa 1

Dziatania coroczne 2024-2031

« Zbieranie danych monitoringowych
« Konsultacje w ramach sieci

wspotpracy miedzymiastowej
i migdzynarodowej

« Wymiana dobrych praktyk i wiedzy,

spotkania robocze

» Wigczanie w proces badawczy oséb

studiujgcych i doktoryzujgcych sie

« Rezydencje badawcze

« Rozpowszechnianie wnioskéw oraz
wynikow badan

2029 . ..

» Realizacja dziatan badawczych zwigzanych z przebiegiem ESK w Lublinie + Opracowywanie rekomendacji na
rzecz przysztych polityk miejskich

2030 i ESK

« Opracowanie i publikacja raportu z badan

» Przeprowadzenie ewaluacji ex-post i publikacja raportu — Il tura badan

« Realizacja drugiej konferencji Art of Research

2031
« Podsumowanie cato$ci procesu ewaluacyjnego

« Stworzenie raportu podsumowujgcego wptyw i skutki ESK

« Rozpowszechnienie efektow badan

wspotpracy z Instytucja ESK. W przypadku
otrzymania tytulu przez Lublin opracuje
on szczegdtowe plany badan, korzystajac
z wymiany doswiadczen i dobrych praktyk
z Uniwersytetem Wroctawskim, Uniwer-
sytetem Warszawskim, Center for Cultu-
ral Policy Research Cupore. Jednostke wes-
pra narzedzia dostarczane przez PolyLoop,
z ktorym Lublin nawigzal wspodtprace przy

Jak?

W planowaniu procesu badann w ramach
ESK Lublin zostata zastosowana metodolo-
gia ewaluacji wplywu opartej na teorii pro-
gramu (Theory Driven Impact Evaluation)
Huey-Tsyh Chena. Jej celem jest odtworze-
nie logiki interwencji oraz empiryczna ocena
zwigzku przyczynowego migdzy bezposred-
nimi rezultatami dzialan w projekcie a szer-
szymi zmianami (wptywem) zachodzacymi

opracowaniu oceny wplywu miejskich inwe-
stycji w kulture i analizy poréwnawczej euro-
pejskich miast, tworzonej w celu ujednolice-
nia zestawu wskaznikéw, zgodnych z celami
zréwnowazonego rozwoju Unii Europej-
skiej i ONZ. PolyLoop wspoélpracuje z sie-
cig miast ESK Culture Next, w ktdrej Lub-
lin jest aktywnym cztonkiem.

na poziomie spotecznosci w dluzszej perspek-  Jakie cele
tywie czasowej. W badaniach bedziemy dazy¢ ~ ikamienie milowe
do tego, by nie tylko zmierzy¢, w jakim stop- ~ zostanguwzgled-

nione w twoim pla-
nie oceny, mieg-
dzy desygnacja
arokiem tytutu?

niu osiggamy zalozone cele, ale takze zrozu-
mie¢, jakie procesy do tego doprowadzily i co

mozna w nich poprawi¢ w przysztosci. Dla-
tego ewaluacja bedzie prowadzona na pod-
stawie zestawienia metod jako$ciowych i ilos-
ciowych, co zapewni kompleksowe, wymierne

yjecie efektow oraz umozliwi okreslenie uwa-
runkowan sukcesu i potencjalnych trudnosci.
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W ilo$ciowej czgséci badan zostang zastoso-
wane techniki oparte na schemacie quasi-eks-
perymentalnym, co oznacza poréwnanie do

sytuacji kontrfaktycznej konstruowanej na

podstawie danych dotyczacych zmian zacho-
dzacych w szerszym kontekscie (zaréwno

krajowym, jak i miedzynarodowym) oraz

w innych, poréwnywalnych miastach. Bada-
nia kontrfaktyczne mogg nie by¢ mozliwe do

przeprowadzenia w kazdym przypadku ze

wzgledu na ograniczong mozliwo$¢ pomiaru

niektorych wynikéw oraz dostepnosc grupy
kontrolnej, ktéra stuzy jako punkt odniesie-
nia w ocenie wptywu ESK. W takich przy-
padkach zostang zastosowane poréwnawcze

badania trendéw w czasie (przed i po ESK)

lub poglebione badania jakosciowe.

Regularnosé badan ewaluacyjnych

Planowane badania beda wykorzystywaty
mieszany design badawczy. Dla oszacowa-
nia poziomu zmian wywolanych przez ESK
zostang przeprowadzone testy przed i po. Aby
oceni¢ trwalo$¢ wynikéw, wybrane obszary
i wskazniki zostang zbadane dwa lata po

Spis tresci
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wdrozeniu ESK 2029 lub stang sie czesciag
cyklicznej diagnozy spolecznej, prowadzo-
nej corocznie wérdd oséb zamieszkujacych

Lublin. Ten design badawczy bedzie uzupet-
niony regularnym monitorowaniem dzialan
pod katem osiaggnietych natychmiastowych

wynikéw i krétkoterminowych efektow. Bie-
zaca ewaluacja wydarzen pod wzgledem ich

funkcji edukacyjnych, networkingowych

i aktywizacyjnych umozliwi szybkie reak-
cje, dzialania korygujace i uczenie si¢ pod-
czas ich realizacji. Dzieki temu, dostarczajac

informacji zwrotnych, ewaluacja zagwaran-
tuje wdrazanie programu ESK z uwzgled-
nieniem wrazliwosci na potencjalnie zmie-
niajace si¢ warunki zewnetrzne. Zapewni to

staly kontakt migdzy zespotem badawczym

a interesariuszkami i interesariuszami (wla-
czajac Instytucje ESK, z jej partnerstwami

i srodowiskiem odbiorczym) oraz partycypa-
cyjny charakter badan ewaluacyjnych, szcze-
golnie w ich jakosciowym wymiarze. Pro-
jektujac wizje badan w ramach ESK Lublin

2029, opieramy sie¢ na dokumencie Guideli-
nes for the cities’ own evaluations of the results

of their ECoC.

Z jakich badan
podstawowych
lub ankiet zamie-
rzasz skorzystaé?

Badania podstawowe

Do ustalenia punktu odniesienia dla dalszych

badan i analiz zostang wykorzystane dostepne

dane wtdrne, w tym dane statystyczne oraz

dotychczas wykonane badania zrédet pierwot-
nych (m.in. sondaze, badania spoteczne, bada-
nia partycypacyjne). Dane statystyki publicz-
nej (Eurostat, Eurobarometr, European Social

Survey, GUS) oraz dane bedace w dyspozy-
cji miasta bedg gtéwna grupg wykorzysta-
nych danych wtérnych. Liczne i szczegétowe

raporty z przeprowadzonych badan pierwot-
nych, w tym badan realizowanych cyklicznie

z udzialem instytucji badawczych oraz uczelni

wyzszych o charakterze zaréwno ilosciowym,
jak i jakosciowym postuza do uzyskania kom-
pleksowej diagnozy stanu miasta i sektora kul-
tury w miescie oraz obszarze metropolitalnym.
Posiadane obecnie dane bedg stanowity pod-
stawe do przyszlych badan i proceséw ewa-
luacji zgodnie z celami ESK i zamierzonymi

rezultatami podjetych dzialan.

Jakie badania chcemy zaplanowaé?

Zaplanowano kompleksowe badania spo-
teczne o charakterze ilo§ciowym i jakos-
ciowym oraz pomiary pasywne (analiza
medidw, analizy ruchu oparte na danych
telekomunikacyjnych) w celu oceny poziomu
realizacji planowanych dzialan oraz ich
wplywu na poziomie lokalnym (osoby
zamieszkujace miasto i podmioty w nim
dzialajace), regionalnym, krajowym oraz
miedzynarodowym.

Przyktadowe propozycje przysztych
badan:

« reprezentatywne badania spoleczne umoz-
liwiajace pozyskanie danych na potrzeby
obliczenia zaplanowanych wskaznikéw
ewaluacyjnych;

« jakosciowe badania panelowe grupy (oséb
zamieszkujacych Lublin, oséb zwigzanych
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z kulturg, np. tworzacych kadry kultury,
0s6b z zespotu ESK Lublin 2029);

« jako$ciowe badania postaw i zachowan
mieszkanek i mieszkancéw oraz ich rela-
cji z przyroda i dziedzictwem kulturo-
wym, a takze zaangazowania w inicjatywy
oddolne w tym zakresie (np. cohabitat,
Nowy Europejski Bauhaus);

» badania publiczno$ci, w tym badania
satysfakcji widowni poszczegélnych wyda-
rzen (projektow, warsztatow, etc.);

» badania pokrycia medialnego - w tym
w mediach spolecznos$ciowych — informa-
cjami o przygotowaniach i realizacji ESK;

« monitoring sentymentu wypowiedzi
dotyczacych ESK w mediach spolecz-
nosciowych;

Spis tresci
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« badania catchment area dla wybranych
imprez kulturalnych z danych telekomu-
nikacyjnych - w tym badanie udziatu oséb
Z zagranicy;

» wspdlpraca z uczelniami - realizacja zle-
conych tematéw prac doktorskich, magi-
sterskich i licencjackich powigzanych
z tematyka ESK w Lublinie na réznych kie-
runkach studiéw i dyscyplin naukowych;

« realizacja rezydencji badawczych, czyli
programu grantéw na badania przepro-
wadzone przez organizacje pozarzagdowe
czy osoby indywidualne na temat dzialan
planowanych w ramach lubelskiej ESK,
co umozliwi wlaczenie nowych, kreatyw-
nych pomystow badawczych czy tez twor-
cze eksperymentowanie z forma badawczg.
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Definicja sukcesu
Lublinw 2030r.

Lublin to miasto, w ktérym idea RE:UNION
manifestuje si¢ w postaci autentycznej
wspolnoty mieszkanek i mieszkancéow
opartej na warto$ciach humanistycznych -
podmiotowosci, inkluzywnosci, wzajemnej

trosce oraz zaufaniu do organizacji dzialaja-
cych w miescie. Lublin znajduje si¢ w aktyw-
nej, miedzynarodowej sieci, wspiera kulture
i osoby twdrcze oraz prototypowanie inno-
wacyjnych spolecznie rozwigzan. Liczba
0s6b uczestniczacych w kulturze wzros-
nie dwukrotnie w poréwnaniu do czasow
sprzed staran o tytut ESK.

Jak zdefiniujesz
Sukces”?

Rozpowszechnianie

Raporty podsumowujace etapy badan beda
upublicznione przez lubelskie instytucje
kultury oraz Urzad Miasta Lublin z sze-
roka promocja w tradycyjnych mediach
oraz w social mediach. Uruchomimy pod-
strone internetowy z informacjami o dziata-
niach badawczych i raportach, ktdre zostana
opublikowane na miejskim portalu-repozy-
torium otwartedane.lublin.eu. Zagwarantu-
jemy ich dostepnosc.

Zorganizujemy konferencje pod roboczym
tytutem Art of Research. Tematem pierwszej
edycji (2028) beda dobre praktyki, wymiana
wiedzy i inspiracji o badaniu proceséw spo-
teczno-kulturalnych i ich wplywu na spofe-
czenstwo, a takze badan sztuki, relacji z przy-
rodg i dziedzictwem oraz w obszarze nowych

mediéw i technologii. Druga edycja (2030)
zaprezentuje badawcze dokonania i wnio-
ski po ESK.

Bedziemy promowac¢ ide¢ ESK jako narze-
dzie wptywu spolecznego, poprzez spot-
kania i seminaria na uczelniach, a takze
promocje realizacji prac licencjackich, magi-
sterskich i doktorskich zwigzanych z tg
tematyka.

Bedziemy promowac ide¢ otwartosci insty-
tucji i organizacji kulturalnych na korzy-
stanie z badan w swojej codziennej prak-
tyce. Zrealizujemy to poprzez cykl spotkan
dla instytucji i organizacji, prezentacje
dobrych praktyk, zaproszenie rezydencji
badawczych.

Jak bedaroz-
powszechniane
wyniki?
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Q5

Opisz szczegotowo
wizje artystyczna

i strategie pro-
gramu kulturalnego
roku ESK nakre-
$lona na etapie pre-
selekcji, wyjasnia-
jacwszelkie zmiany,
jakie zaszty od pre-
selekcji.

Q6

Opisz strukture
programu kultu-
ralnego, wtym
zakresiroznorod-
nos$¢é dziatan oraz
gtéwne wydarze-
nia, ktére beda

uswietniaé rok ESK.

Dlakazdego znich
prosimy o podanie
informacji o part-
nerach projektu
iszacunkowym
budzecie.

WIZJA ARTYSTYCZNA

Nasz program artystyczny opiera sie na idei
RE:UNION przenikajacej trzy obszary:

Wspdlnota opowiada o poszukiwaniu euro-
pejskiej jednosci, ale tez o odradzaniu wspdl-
not Lublinianek i Lublinian, w poszanowa-
niu ich réznorodnosci.

Habitat jest przestrzenia rozmowy o zwigz-
kach czlowieka z przyroda, o dobrostanie,
o relacjach migdzyludzkich oraz o szansach
i zagrozeniach $wiatéw wirtualnych.

Granice to badanie rubiezy artystycznych,
mentalnych i geopolitycznych. Przede wszyst-
kim jednak - méwig o odwadze ich przekra-
czania i o poszukiwaniu wolnosci.

Jak byt tworzony program ESK?
Program RE:UNION narodzit si¢ z 3000

marzen mieszkancéw i mieszkanek miasta
oraz 500 projektow zlozonych w otwartym

naborze, w ktérym szczegdlne znaczenie
mialy liczne projekty lokalnego $rodowi-
ska tworczego, lubelskich artystek i arty-
stow. Zostaly one przedyskutowane przez
Konsorcjum — Unig¢ Lubelskich Operato-
réw Kultury, a nastepnie postuzyly Radzie
Kuratorskiej ESK do stworzenia struktury
programowe;j. Zreby programu RE:UNION
powstaly w sposdb lokalny, partycypacyjny
i wspdlnotowy, nie sa realizacjg impresaryj-
nej wizji jednej osoby z zewnatrz.

Dostepnoscizasieg

Dostepnos¢ programu ESK dla oséb z roz-
norodnymi potrzebami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup zagrozonych wyklu-
czeniem jest dla nas priorytetem. To m.in.
z tego powodu powotano korpus oficerski
stojacy na strazy priorytetow Kreatywnej
Europy i polityk horyzontalnych UE. Tak
samo istotne jak program sg dla nas dziata-
nia systemowe zainicjowane wraz z procesem
ESK. Mamy $wiadomosc, ze sama kultura nie
wywoluje zmiany, ze prowadzi do niej gle-
boka i dlugotrwata praca u podstaw. Dzia-
tania opisane w rozdziale Zasigg s3 gwaran-
tem kulturowej zmiany spotecznej, wchodza
w system edukacji, miejskie programy kultu-
ralne, spoleczne i partycypacyjne.

Odwaga tworzenia

Mamy $wiadomos$¢, ze prezentujemy
ambitny i szeroki program, z zaplanowa-
nym horyzontalnym procesem dochodze-
nia do roku obchodéw. Wchodzimy w ten
proces z odwaga, poniewaz mamy poten-
cjal i mozliwosci do jego wdrozenia. Naszym
celem jest radykalne zwigkszenie udziatu
lokalnej spotecznosci w kulturze i srodowi-
ska kultury w ESK. Bedzie go wspdttworzyta
przynajmniej co druga osoba z lubelskich
instytucji kultury i organizacji pozarzado-
wych. Juz teraz dotaczyly do nas srodowi-
ska uniwersyteckie i biznesowe. Integracja
nastapila juz na poczatku tej drogi.
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Program w liczbach

Program zaprezentowany w aplikacji finato-
wej wyczerpuje 60% budzetu (19 850 000 €)
przewidzianego na realizacj¢ programu
ESK Lublin 2029. Kolejne 20% (6 600 000 €)
zarezerwowali$my na otwarty nabér kon-
cepcji rozszerzenia dotychczasowych miej-
skich wydarzen o moduly dedykowane idei
RE:UNION. Pozostate 20% (6 600 000 €)
przeznaczymy na realizacje projektow wykre-
owanych w latach 2025-2028 przez mlode
osoby zamieszkujgce miasto w odpowiedzi
na zmieniajgce si¢ trendy, ktérych w tej chwili
nie jesteSmy w stanie przewidziec.

Budzety programowe

Podajemy kwoty zarezerwowane w budzecie
na realizacje 9 linii programowych.

Poszczegolne projekty sa zbudzetowane
w 3 kategoriach:

€ - projekt normalny

o €€ - projekt $redni

o €€€ - projekt duzy.

DYNAMIKA PROGRAMU
ROKU OBCHODOW

Uklad i dynamika roku obchodéw byty kon-
sultowane z osobami eksperckimi, ktére
realizowaly ESK w ré6znych krajach Europy.
Réwniez pelnomocnik Prezydenta ds. pro-
gramowych ESK 2029 w Lublinie ma to
doswiadczenie, jako wspotpracownik ESK
Wroctaw 2016. Uwzgledniono takze wnio-
ski z organizacji roku obchodéw 7o00-lecia
lokacji miasta (2017) oraz Europejskiej Sto-
licy Mlodziezy 2023.

Dzialania w 2029 r. zostaly rownomiernie
roztozone na caly rok, aby nie dochodzito
do skumulowania atrakgji i propozycji. Pro-
gram obchoddéw bedzie pulsowal w trzech
trybach: codziennym (liczne, mniejsze dzia-
tania), miesiecznym (duze przedsiewzig-
cia) i kwartalnym (wydarzenia najwigksze).
To bedzie réwniez rok finaléw i podsu-
mowan réznych projektéw edukacyjnych

Spis tresci
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i tworczych. Kazdy osrodek kultury bedzie
mikrokosmosem wydarzen ESK miesz-
czac réznorodne potrzeby i formy ekspre-
sji. Calos¢ bedzie spigta klamrami ceremo-
nii otwarcia i zamkniecia. Na dynamike
roku obchodéw beda mialy wplyw takze
czynniki zwigzane z polozeniem Lublina,
zmiennoscia por roku, rytmem zycia mia-
sta i przyzwyczajeniami widowni. Wyko-
rzystamy czas Sylwestra i karnawalu jako
site napedows, uruchamiajaca i domyka-
jaca rok obchodéw. We wspolpracy z telewi-
zjg stworzymy widowisko o ogélnopolskim
i europejskim zasiegu promocyjnym. Zre-
alizujemy takze Wielka Ceremoni¢ Otwar-
cia, w lubelskiej Sali Operowej, transmito-
wang w mediach internetowych i na fasadzie
monumentalnego budynku Centrum Spot-
kania Kultur. Aby skierowa¢ uwage mig-
dzynarodowej widowni na Wschdd, wyko-
rzystujac moment wyciszenia w polskim
kalendarzu wydarzen kulturalnych na
poczatku roku, w styczniu planujemy pre-
miere Biegundw z librettem opartym na
twodrczosci noblistki, ktéra bedzie opera
wedrowng, i z Lublina wyruszy w droge
po Europie. W lutym, pozostajac w tema-
cie przekraczania granic, wraz z kuratorem
Jerzym Kornowiczem zaprosimy do Strefy
przygranicznej do poznawania nowych tery-
toriéw muzyki, a w marcu — do Europy pro-
wincjonalnej, na wystawe realizowang jed-
noczes$nie w lubelskich muzeach, halach
tabrycznych i dworcach. Wiosne rozpo-
cznie mocny akcent wschodni: programy
kuratorskie ukrainskich i biatoruskich $ro-
dowisk twérczych. W kwietniu zapropo-
nujemy Spring Forward Festival, showcase
najlepszych europejskich spektakli tanecz-
nych z sieci Aerowaves. Na maj, miesiac
25. rocznicy najwiekszego w historii roz-
szerzenia UE, zaplanowano jedng z kul-
minacji roku obchodéw. To czas Kongresu
RE:UNION z debatami o przyszlosci Europy,
wielkie widowisko Eurovision specjalnie
stworzone dla ESK przez Laibach, finat
mlodziezowego projektu Pokolenie Era-
smus 2.0 oraz obchody Dnia Europy w Lub-
linie i w miejscowosciach regionu. Czerwiec
zainicjuja Parady, prezentacje aktywnosci
wspolnot miejskich z 10 platformami kraza-
cymi po najwigkszych ulicach miasta. Przez
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Q7

Jak zostana
wybrane wyda-
rzeniaidziatania,
ktére beda skta-
daty sie na pro-
gram kulturalny
roku?

Qs

W jaki sposob pro-
gram kulturalny
potaczy lokalne
dziedzictwo kul-
turoweitrady-
cyjne formy sztuki
znowymi, inno-
wacyjnymi i eks-
perymentalnymi
wyrazeniami kul-
turowymi?

Q9

W jaki sposéb mia-
sto zaangazowato
lokalnych arty-
stow i organizacje
kulturalne w kon-
cepcjeirealizacje
programu kultu-
ralnego?

Q10

Prosze podaé
kilka konkret-
nych przyktadow
iwymieni¢ nie-
ktérych lokalnych
artystow i organi-
zacje kulturalne,
zktorymi przewi-
dzianajest wspot-
praca, oraz okre-
§li¢ rodzaj wymian,
o ktérych mowa
powyzej.
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kolejne letnie miesigce bedziemy intensyfi-
kowa¢ dziatania w ramach linii Odzyski-
wanie przyrody, jak realizacje landartéw
czy harmonizujacg z naturalnym otocze-
niem, umieszczong w okresie letniego prze-
silenia Earth Night. Miesigc zamknie sesja
IETM z polskim showcase'm. W lipcu rocz-
nice unii lubelskiej bedziemy $wigtowac
Ucztami na Placu Litewskim, ktory przez
kilka tygodni bedzie przestrzenia koncer-
tow, wystepow i spotkan z lokalng kuchnig.
Bedzie to takze czas finalowej prezentacji
wielkiego teatralnego projektu La Divina
Commedia. W sierpniu z kilkuletniej euro-
pejskiej podrézy powrdca Sztukmistrze —
ikony naszego miasta. Bedziemy wtedy gos-
ci¢ European Juggling Convention - kilka
tysiecy artystek i artystow nowego cyrku.

POZA EUROPE / Lublin zamorski
WIELKI FINAL / Ceremonie zamkniecia

SZTUKI WIZUALNE /
Artystyczne pary
BIALORUSKIE RESUME /
Proste stowa. Wolne stowa

TEATR / RE:UNION
GogolFest,

Teatr przemiany
EKSPRESJA KULTURY
STUDENCKIEJ /
Europejska Stolica
Kultury Studenckiej

CAMPUS STUDENCKI /
Europejska Stolica
Kultury Studenckiej

%
%
)
Oy
TYSIACE SZTUKMISTRZOW / 9
European Juggling Convention ‘drq
UCZTY TEATRALNE

CAMPUS TEATRALNY / La Divina Commedia

LUBLIN Europejska Stolica Kultury 2029

We wrze$niu wystartuja przygotowania
Europejskiej Stolicy Kultury Studenckiej,
podczas artystycznego campusu wspolng
prace podejma setki osob, tworzac wiel-
kie widowisko na poczgtek roku akademi-
ckiego. Pazdziernik rozpoczniemy specjalna,
goscinng edycjg najwigkszego ukrainskiego
festiwalu, RE:UNITED GogolFest oraz fina-
tem projektu Teatr przemiany, w ktérym
zapytamy o przyszlo$¢ teatru fizycznego.
Bedzie to takze czas dla wydarzen poswigco-
nych niezwyklym $wiatom ilustracji ksiaz-
kowej. Listopad bedzie miesigcem tanca
wspolczesnego oraz inauguracji przygotowa-
nej przez Muzeum Narodowe wystawy Arty-
styczne pary. W grudniu pokazemy efekty
rezydencji artystycznych w naszych projek-
tach o tematyce postkolonialne;j.

WIELKIE OTWARCIE / Ogoélnopolski Sylwester,
Ceremonie otwarcia
PREMIERA / Bieguni. Opera wedrowna

MUZYKA WSPOLCZESNA /
Strefy przygraniczne. Nowe
terytoria muzyki

WIELKA WYSTAWA /
Europa prowincjonalna

TANIEC WSPOLCZESNY /
Spring Forward Festival
WSPIERAMY UKRAINE, /
Szwy

25 LAT W UE / Kongres

RE:UNION

CEREMONIALNE WIDOWISKO /
s} Eurovisiop

:>a|,N\’ MLODZI SWIETUJA EUROPE /

Pokolenie Erasmus 2.0

WIELKIE PARADY DNI EUROPY W REGIONIE

WOKOL PRZYRODY / Zielona sie¢ - Inauguracja
POLSKI SHOWCASE / Spotkanie plenarne IETM
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RE:UNION Prologue

Sztukmistrze z Lublina-
europejska podroz

W 2026 roku z Lublina w wielka podréz
wyrusza Sztukmistrz i Sztukmistrzyni wraz
ze swoja Trupa prezentujac sztuke, poszerza-
jac granice wyobrazni, ambasadorujac idei
RE:UNION. Opowiedza Europie o progra-
mie Stolicy Kultury. To wspolczesne wciele-
nia najstynniejszej postaci literackiej zwia-
zanej z Lublinem z powiesci noblisty Izaaka
Bashevisa Singera.

Trupa Sztukmistrzowska bedzie stale posze-
rzana o miedzynarodowy sktad. Uda sie¢
w podroz wielkim wehikufem, samowystar-
czalng, ruchomg sceng wyposazong w naj-
nowsze technologie sceniczne. Do udziatu
w ich podrézy zapraszane beda szerokie $ro-
dowiska tworcze teatru, tanica, muzyki, cyrku,
performansu, sztuk wizualnych i multime-
dialnych. W 2026 Trupa odwiedzi region,
w 2027 objedzie Polske, w 2028 Europe,
w 2029 powrdci do Lublina, a w 2030 — wyru-
szy do miast Polski Wschodniej.

Docierajac do miast i miasteczek, i na euro-
pejskie festiwale poniosg ze soba opowies¢
o niezwyklym miescie na wschodnich rubie-
zach UE, ktodre zostalo Europejska Stolicg
Kultury. Dramaturgia kilkugodzinnego
widowiska to przejscie od popotudniowych
ulicznych wystepéw buskerskich i highliner-
skich, przez wieczorny spektakl, az po nocne
widowisko, miks cyrku, tafica wspdlczesnego

i muzyki z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii. Europejska podr6z Trupy Sztuk-
mistrzowskiej bedzie zapowiedzig lubel-
skiego programu RE:UNION. Wraz z bez-
posrednimi akcjami promocyjnymi wzbudzi
zainteresowanie mediéw w miastach i kra-
jach, do ktorych zawita. Polaczenie uni-
wersalnego mitu kulturowego wedrownej
trupy cyrkowej z nowoczesnym widowi-
skiem o wysokim poziomie artystycznym
i kampanig medialng daje szanse¢ efektow-
nego i skutecznego rozpropagowania idei
ESK, kultury polskiej i samego Lublina, jako
ESK, w Europie.

Widownia kazdego odwiedzonego przez
Trupe miasta zostanie zaproszona do Lublina,
a gdy odwiedzg miasto w czasie obchoddéw -
przywitamy ich, w zapierajacych dech w pier-
siach pokazach urban highline - podniebnych
spacerach po linach rozpietych pomiedzy
kamienicami Starego Miasta, wiezami kos-
ciotéw i najwyzszymi budynkami w najatrak-
cyjniejszych miejskich lokalizacjach.

Organizacje liderskie: Instytucja ESK

/ Fundacja Sztukmistrze / Centrum
Kultury / Konsorcjum — Unia Lubelskich
Operatorow Kultury; Partnerstwa:
Circostrada, European Juggling Asso-
ciation, Warsztaty Kultury w Lublinie,
Fundacja Firmament; Wskazniki: 2026 -
10 miast regionu, 2027 — 10 miast pol-
skich, 2028 — 10 miast europejskich,
Budzet: €€€
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WSPOLNOTA

RE:UNION W PRZYSZt0SC
« Pokolenie Erasmus 2.0

« Kongres RE:UNION

« Sieci RE:UNION

o La Divina Commedia

« Eurovision

e Lublin 2029 — Lwéw 2030

SCENA RE:UNION

« Ceremonie

« FEuropejska Stolica Kultury Studenckiej

« Dzieh Europy w regionie

« Gardzienice — Europejska Wioska Kultury
« Beats: Heart of Europe

o Open call RE:UNION

RENESANS ROZNORODNOSCI
« Federacja RE:UNION

« Parady RE:UNION

« Dziecieca eksperymentatornia

« Europejska Noc Bibliotek

« Dzielnica Przemystéw Kreatywnych
« Myslenie architekturg

« Renesans harmonii

« Odzyskiwanie gtosu

« Artystyczne pary

W projektach obszaru Wspélnota odbudo-
wujemy wiezi, rozszerzajac kregi oddzia-
tywania Lublina jako ESK. To RE:UNION
wewnatrz miasta, celebrowanie roku ESK
razem z jego wspolnotami lokalnymi. To
kulturowe potaczenia z Lubelszczyzna

i Polska Wschodnia. To Lublin na mapie
Europy, miejsce gdzie $wietujemy rocznice
powiekszenia Unii Europejskiej i rozma-
wiamy o przysztosci.

Powstaje Europa, ksztattuje sie jej nowa
dusza, tozsamo$¢ i $wiadomose. Twierdzimy,
Ze na przecieciu najwazniejszych szlakow,
jednoczacych dzis Europe, lezy Lublin. Ptyng
tedy wartkim strumieniem transfery wie-
dzy, emocji i wartosci, ktore spotykajg sie

w tym miescie — odwiecznym centrum spot-
kania kultur. Lublin uswiadamia sobie swoja

role ideowego i kulturowego oérodka, ktéry
aktywnie bierze udziat w procesie ksztatto-
wania sie, powstajgcej na naszych oczach,
nowej europejskiej tozsamosci, uzupetnianej
dzi$ dynamicznie przez jej wschodnie i $rod-
kowoeuropejskie elementy.

Przez kilkadziesiat ostatnich lat bylismy

w Lublinie wspolnota, ktora rozrastata sie
gtébwnie za sprawg wewnetrznej migracji

ze wschodniej i centralnej Polski. Ostatnie
lata to wzrost réznorodnosci etnicznej i kul-
turowej, rozpoczety migracja ekonomiczng
drugiej dekady lat dwutysiecznych. Wraz
zwybuchem petnoskalowej wojny w Ukra-
inie przybycie os6b uchodzczych zmienito
strukture spoteczng miasta, zwiekszajac jej

réznorodnos$¢ etniczng, kulturoway i religijna.
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RE:UNION W PRZYSZtOSC

Proponujac idee RE:UNION chcemy pod-
jacé w Lublinie rozmowe o europejskiej
reintegracji, odwotujac sie do trans-
cendentnych, humanistycznych war-
tosci- solidarnoscii nadziei. Interesuje
nas krytyczny namyst nad przesztoscia

i emancypacyjna wizja przysztosci. Punk-
temwyjscia do tej debaty jest dla nas
historyczna unia lubelska jako dziatanie
prototypowe dla wspélnoty europejskiej,
do ktorego dojs¢ mogto tylko w miejscu
usytuowanym na ,krawedzi mapy”.

Zyjemy w czasach szukania nowych roz-
wigzan, idei, ktére pomoga catej Europie
odnalez¢ si¢ w $§wiecie nowych technologii,
nowych zasad prawa, nowych relacji geopo-
litycznych, nowych realiéw demograficznych,
konsekwencji nieuchronnych migracji ludzi,
zmian klimatycznych, makroekonomicz-
nych, regut umoéw spotecznych i politycznych,
finalnie - strategicznych zmian kulturowych.

1 maja 2029 r. bedziemy obchodzi¢ 25. rocz-
nice akcesji Polski i dziewieciu innych kra-
jow do Unii Europejskiej, ktora byta poczat-
kiem faczenia zerwanych paneuropejskich
wiezi. Rocznice te chcemy wzbogaci¢ nasza
propozycja — ideg RE:UNION, wypowia-
dajac ja w jezyku sztuki, poprzez ambitny
program spotkan, debat i wymiany kul-
turalnej. Wspolczesna kultura coraz czegs-
ciej rezygnuje z prymatu estetyki na rzecz
aktywnego udzialu w dyskursie spotecz-
nym i politycznym. Dlatego do wspolnego
¢wiczenia z wyobrazni na temat przysztosci
Europy zaproszono osoby tworzace kulture
krytyczna. To wlasnie ona jest przestrzenia
powstawania eksperymentow i testowania
granic, co pozwala przewidywa¢, a nawet
generowac przemiany zachodzace w spote-
czenstwach.

Budzet linii: 3350 000 €

Pokolenie Erasmus 2.0

Program Erasmus jest uwazany za jedno
z najwiekszych osiagnie¢ Unii Europej-
skiej. Dla mlodych ludzi zyjacych w pan-
stwach, ktdre razem z Polska dotaczyly do
Unii, stal si¢ drzwiami do Europy Zachod-
niej, a dla mlodziezy z krajow ,,starej Unii”
otworzyl furtke do wtedy jeszcze niezna-
nych panstw nowej Europy. Chcemy, aby
moglo si¢ wypowiedzie¢ Pokolenie Era-
smus 2.0, osoby, ktére w dojrzatos¢ wcho-
dzily w czasie najwigkszego w historii roz-
szerzenia Unii, kiedy na nowo polaczylismy
zerwane przez historie europejskie wiezi.

Kulminacja projektu bedzie pie¢ koncer-
tow europejskich orkiestr mtodziezowych,
a wybrane utwory pozwolg na otwarcie dys-
kusji dotyczacej charakteru badz charakte-
réw muzyki europejskiej. Beda to: na wskro$
europejska, innowacyjna w swoich cza-
sach IX Symfonia Ludwiga van Beethovena,
czerpigce z arabskich i iberyjskich trady-
cji muzycznych Noce w ogrodach Hiszpanii

Manuela de Falli, wizjonerskie i radykalnie
modernistyczne Metastaseis tworzacego we
Francji greckiego uchodzcy politycznego
Iannisa Xenakisa oraz Sinfonia Luciana
Beria, stanowigca mozaike sztandarowych
dziel kompozytoréw réznych epok.

Wymiang miedzypokoleniowa beda wspie-
ra¢ wybitni liderzy — Orchestre francais
des jeunes kieruje Estonka Kristiina Poska,
a na czele Youth Symphony Orchestra of
Ukraine stoi za§ Oksana Lyniv. Korzystajac
z bogatych tradycji chéralnych Lublina, przy
udziale lubelskich chéréow i os6b wytonio-
nych w otwartym naborze, poprowadzimy
warsztaty, ktérych zwienczeniem bedzie
plenerowe wykonanie, wraz z ukrainska
orkiestra, IX Symfonii Beethovena z Odg do
radosci w finale. Koncert International Luto-
stawski Youth Orchestra bedzie natomiast
zwienczeniem warsztatow orkiestrowych dla
mlodych 0séb z catego $wiata tworzacych
muzyke. Wystepowi jednej ze szwedzkich
orkiestr dziatajacych w ramach systemu El
Sistema Sweden bedg towarzyszy¢ warsztaty
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dla oséb edukujacych z Polski na temat tego
nowatorskiego modelu ksztalcenia.

W konicu siggniemy po wrazliwos¢ wspot-
czesnych tworcow oraz tworczyn i zaprosimy
ich do dyskusji na temat muzyki jako uniwer-
salnego jezyka. Proces rozpocznie skompo-
nowanie melodii, ktdra zostanie przekazana
mlodym muzykom i muzyczkom z Europy
i $wiata. Stanie sie ona wspdlng osig dla insta-
lacji muzycznych z réznych krajow i $rodo-
wisk. Finalnie melodia stanie si¢ muzycznym
kodem DNA nowego dziela napisanego na
orkiestre symfoniczng. Koncert wykona mto-
dziezowa Polska Orkiestra Sinfonia [uventus
pod kierownictwem artystycznym Norberta
Tworczynskiego, a jego plenerowe wyko-
nania odbeda sie w przestrzeniach dla kul-
tury, stworzonych w Zielonej Sieci (ktérg

Kongres RE:UNION

Budulcem europejskiej jednosci jest wymiana

idei, dlatego pod hastem ,,RE:UNION w przy-
szto$¢” zorganizujemy Kongres, odwolujacy
sie do koncepcji agory - przestrzeni, w kto-
rej nie ma sztywnego podzialu na méwcéw
i stuchaczy. Kongres poprzedzimy badaniami

przeprowadzonymi w krajach EU13 na temat

rozumienia wspolnych wartosci oraz kultury
jako spoiwa spoteczenstw krajow Unii. Wezma
w nim udzial do§wiadczone osoby zarzadza-
jace w kulturze, zajmujace si¢ polityka i admi-
nistracja odpowiedzialne za tworzenie polityk
kulturalnych, ktére spotykaja si¢ ze Srodowi-
skiem filozoficznym i badawczym. Uwazamy,
ze tak samo wazne jak rozmowy s3 tez chwile

ciszy umozliwiajace skupienie, chcemy, by
takie elementy programu jak miejsca wycisze-
nia i relaksu oraz wspdlne praktyki performa-
tywne staly sie katalizatorem owocnej dyskusji.

Na kongresie zadamy pytania o to, czy
Europa wciaz jest wspdlnotg kulturows, czy
warto$ci obowigzujace wewnatrz Unii Euro-
pejskiej sa tozsame z wartosciami funkcjo-
nujacymi w krajach Wspolnoty, wreszcie czy
dzialalno$¢ kulturalna moze ochroni¢ war-
to$ci humanistyczne. Kongres bedzie konty-
nuowany w cyklu dwuletnim.

Spis tresci
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opisujemy w linii programowej Odzyskiwa-
nie przyrody). Zasieg zainicjowanego w Lub-
linie projektu zwieksza wykonania we Fran-
cji, Niemczech, Szwecji i Polsce.

Organizacja liderska: SONORA Music
Agency / Biuro Polityki Mtodziezowe;j
UM Lublin; Partnerstwa: Orchestre
francais des jeunes (FR), Youth Symp-
hony Orchestra of Ukraine (UA), El
Sistema Sweden (SE); Osoby tworcze:
Kristiina Poska (EE), Oksana Lyniv
(UA), Norbert Twérczynski (PL), Polska
Orkiestra Sinfonia luventus (PL), Inter-
national Lutostawski Youth Orchestra
(PL); Wskazniki: 400 mtodych aktyw-
nych tworcow, 1specjalna kompozy-
cja; Legacy: nowy utwor na licenciji
Creative Commons; Budzet: €€€

Istotnym narzedziem transferu idei jest litera-
tura, dlatego w ramach wydarzen towarzysza-
cych Kongresowi rozwiniemy juz istniejaca
dziatalno$¢ wydawniczg, stworzymy miej-
sce rezydencji ttumaczeniowych, a przede
wszystkim zainicjujemy nowe wydarzenie
o charakterze targowym: Literary Eastern
Express - Wschodnie Targi Ksigzki. To naj-
wigksze wydarzenie literackie w naszym pro-
gramie, rozwinigcie projektu, ktory otrzymat
grant z Kreatywnej Europy. Projekt ma na
celu promowanie literatury, kultury i sztuki
Europy Wschodniej poprzez publikacje wyso-
kiej jakosci dziet literackich.

Organizacje liderskie: Centrum Kultury /
Warsztaty Kultury / Instytucja ESK / Konsor-
cjum — Unia Lubelskich Operatoréw Kultury /
Biuro-Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej
UM Lublin; Partnerstwa: Ministerstwo Kultu-
ry i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo
Spraw Zagranicznych, Instytut Adama Mickie-
wicza, Farfara 2031, Zwigzek Pisarzy Litwy w Wil-
nie (LT), Relais Culture Europe (FR), Targi Ksigzki
we Lwowie (UA), Targi Ksigzki we Frankfurcie
(DE), wydawnictwo Neofelis (DE); Wskazniki:
2000 osdb uczestniczacych, 5 dni obrad, 100
warsztatow, 20 sesji plenarnych, 5 dni - Targi
Ksigzki, 200 wystawcow; Legacy: zbior reko-
mendacji dla polityk kulturalnych; Budzet: €€€
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Sieci RE:UNION

Ucielesnieniem wymiany idei jest dzialal-
no$¢ w ramach sieci, ktore sg istotg wspot-
pracy europejskiej, ,,krwioobiegiem” jej kul-
tury. To tu odbywa si¢ codzienna praca na
rzecz przyszlo$ci: stymulowanie, wykrywa-
nie, wspieranie tego co najciekawsze, progre-
sywne na polu sztuki powigzanej z zyciem
spotecznym.

Chcemy, aby w 2029 r. Lublin stal si¢ miej-
scem pracy najwazniejszych sieci sztuk per-
formatywnych, a program ESK w pozo-
stalych liniach wzbogacimy o efekty tego
sieciowania - rezydencje, showcase’y, sesje
i debaty. W roku obchodéw ESK po raz
pierwszy w Polsce zorganizujemy spotka-
nie plenarne IETM, najwiekszej i najstar-
szej sieci skupiajacej nie tylko instytucje, ale
tez profesjonalistow z obszaru szeroko rozu-
mianych sztuk performatywnych. Spotkanie
to uzupelnimy organizacja showcase’u pol-
skiego teatru.

W roku obchodéw ESK powrdci do nas
rowniez European Juggling Convention,
doroczne europejskie spotkanie organizacji

LUBLIN Europejska Stolica Kultury 2029

EJA. Kolorowa kilkutysigczna spotecznos¢
artystyczna ludzi cyrku wspolczesnego na
ponad tydzien opanuje miasto, oferujac mu
w barterowej wymianie, w zamian za gos-
cing, spoleczne i artystyczne aktywnosci.
Konwencja nada tez Lublinowi specjalny
tytul ,,domu” EJC, czyli miejsca, do ktérego
konwencja wraca co kilka lat. Rok obcho-
déw bedzie takze okazja na przyjecie, po
raz pierwszy w naszym kraju, Spring For-
ward Festival, sieci Aerowaves, prezentuja-
cego najnowsze trendy w $wiatowym tancu
wspodlczesnym. Rozszerzajac oddziatywanie
ESK na region, czes¢ festiwalowych spek-
takli pokazemy takze w innych miastach
naszego wojewodztwa.

Organizacja liderska: Centrum Kultury
w Lublinie; Partnerstwa: IETM — Interna-
tional network for contemporary perfor-

ming arts, European Juggling Associa-

tion, Aerowaves Dance Across Europe,
Sieci Miast Miedzykulturowych Rady

Europy, Fundacja Sztukmistrze; Wskaz-

niki: 400 osdb kuratorskich, kilka tysiecy
artystow teatru, tanca, cyrku, 1 polski
showcase; Legacy: sieciowanie Europy
Wschodniej i Zachodniej; Budzet: €€

La Divina Commedia

Z jednej strony pierwsze pokolenie 0oséb two-
rzacych sztuke urodzonych we Wspoélnocie

wchodzi wlasnie na sceng, a z drugiej dzieki

wsparciu najmlodszych oséb zyskujacych

prawa wyborcze w site rosna ruchy euro-
sceptyczne. Pytamy o to, czy nie dochodzi

do pozegnania si¢ z nadzieja? W fundamen-
talnym dla mysli europejskiej dziele, jakim

jest Boska komedia, Dante rozpoczyna swoja
podroéz na bezdrozach zycia. Jednak mimo

ze $ciezka sensu na poczatku wydaje si¢ bez-
powrotnie zgubiona - jedynym sposobem jej

odnalezienia okazuje si¢ bltadzenie, a kiedy
jestes gotowy — pojawia sie przewodnik.

W kazdej z trzynastu grup teatralnych
reprezentujacych kraje EU13 przewodni-
kami w tej artystycznej podrdzy beda osoby
z do$wiadczeniem uchodzczym, stanowigce

co najmniej potowe sktadu kazdego zespotu.
W 2028 r. spotkaja sie¢ one na kilkunastodnio-
wym Campusie teatralnym, kilkunastodnio-
wym spotkaniu os6b tworzacych i analizu-
jacych sztuke/teatr, poswieconym tematyce

uchodzczej. Powstaly w drodze artystycznej

wymiany wielowymiarowy i wielojezyczny
spektakl bedzie prezentowany w 2029 r. nie

tylko w Lublinie, ale takze wyruszy w objazd

po Polsce Wschodniej. Jego ksztalt bedzie

sie nieustannie zmienial, zabierajac po dro-
dze opowiesci rozbitkéw i ocalonych. Po

powrocie do swoich krajow zespoty podejma

dalszg prace tak, aby w 2030 r. dwanascie

wedrownych spektakli moglo kontynuowac

juz symultaniczng podrdz przez europejskie

festiwale i sceny. W 2031 1. uczestnicy pro-
jektu po raz kolejny zgromadzg si¢ w Lubli-
nie, aby udokumentowac¢ podréz i domknaé

cykl RE:UNII.
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Organizacja liderska: Konsorcjum — Unia
Lubelskich Operatoréw Kultury; Part-
nerstwa: ATOM Theatre (BG), Teatru

Selezjan (MT), Center of Performing Arts

(CY), Vilnius kino ir teatro grupé (LT), Spi-

tfire Company (CZ), Baltic Theatre (LV),

2. Tresci kulturalne i artystyczne

Biloura Intercultural Performing Arts (IT),
Plataforma Bajo Teja (ES), Dance Beyond
Borders (MT), neT Theatre (PL); Wskazniki:
13 krajow, 130 uczestnikoéw; Legacy: mo-
bilny spektakl prezentowany w krajach
UE w latach 2029-2030; Budzet: €€€
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Eurovision

Wierzymy, ze poprzez krytyczng perspek-
tywe sztuka ma moc ksztaltowania rze-
czywisto$ci. Zaprosilismy wigc stowenska
awangardowa grupe Laibach do stworze-
nia multimedialnego i interdyscyplinar-
nego spektaklu Eurovision, ktory uswietni
obchody 25. rocznicy akcesji Polski i Stowe-
nii do UE i jej najwigkszego w historii roz-
szerzenia. Rozegra si¢ na, majacym ksztalt
oka, placu Zamkowym w Lublinie, wez-
mie w nim udzial blisko tysigc wykonaw-
cow, muzykow, chorzystow i tancerzy poru-
szajacych sie w monumentalnej scenografii
utworzonej przez cztery zurawie budowlane
utrzymujace umieszczong centralnie, jakby
w Zrenicy oka, scene nawigzujacg do koncep-
cji Katedry wolnosci Joze Ple¢nika.

W spektaklu zaprezentujemy nowe, ory-
ginalne dzieto muzyczne Laibacha, skom-
ponowane w formie klasycznej fugi, ktore
przesledzi historie aspiracji pro- i paneu-
ropejskich przedstawiong poprzez histo-
ryczne teksty polityczne, manifesty, poezje
i filozofie. Teksty, ktore probowaty sformu-
fowac ide¢ Europy transcendentnej i ktore
w taki czy inny sposob wplynety na ksztat-
towanie si¢ europejskiej jednosci. Kazdemu
z tekstow-rozdzialéw beda towarzyszyc
zywe obrazy tworzone przez kilkuset tan-
cerzy i tancerek lokalnych zespoléw folk-
lorystycznych.

Rozmieszczone na zboczach wzgérza zamko-
wego, w roli klasycznego chéru greckiego
uosabiajacego panujace wartosci, tradycje
i normy spoteczne, polaczone chéry Opery
i Filharmonii Lwowskiej snu¢ beda swa
opowies¢ w roznych jezykach europejskich,
komentujagc gléwna narracje. W interpreta-
cje samych tekstow wlaczymy takze osoby
publiczne symbolicznie reprezentujace wazne
role we wspolczesnym polskim spoteczen-
stwie (aktorzy, politycy, zolnierze, ekono-
misci, naukowcy, aktywisci, duchowni, etc.).
Teksty $piewane i méwione beda wyswiet-
lane jednocze$nie na réznych powierzchniach
w réznych jezykach europejskich.

Nawigzujac do wizji zaprezentowanej na
placu Zamkowym i odwotujac si¢ do
dos$wiadczen historycznych Polski i Stowe-
nii, a szerzej calej Europy Srodkowej, Laibach
wraz z lubelskimi §rodowiskami twoérczymi
stworzy tez mozaike inspirowang aktu-
alna sytuacja spoteczng i kulturowa w Pol-
sce, ktéra umieszczona w przestrzeni mia-
sta pozostanie pamiatka Europejskiej Stolicy
Kultury.

Organizacja liderska: Instytucja ESK /
Drustvo za Retroavantgardo (Sl); Part-
nerstwa: Lwowska Opera Narodowa (UA),
Lwowska Filharmonia Narodowa (UA), ZPiT
.Kaniorowcy” (PL); Osoby tworcze: Laibach
(SI); Wskazniki: 800+ wykonawcow, 30 tys.
widzow, 12 tekstéw o Europie; Legacy: wy-
dawnictwo ptytowe; Budzet: €€€
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Lublin 2029 - Lwéw 2030

Srodowiska kulturalne Lwowa i Lublina

taczy wieloletnia przyjazn. Mamy za sobg
liczne, wspdlne przedsiewziecia w prze-
strzeni miedzynarodowej, m.in. miesigc

ukrainski dla Wroctawia ESK 2016. Osoby
menedzerskie ze Lwowa intensywnie wspot-
pracowaly przy przygotowaniu lubelskiej

aplikacji preselekcyjnej, a nastepnie pod-
jely decyzje o starcie swojego miasta do

konkursu o tytul ESK 2030. Zespot progra-
mowy ESK podjatl si¢ wielkiego zobowigza-
nia we wsparciu Lwowa w kandydowaniu

o tytul ESK: dzielimy sie naszymi doswiad-
czeniami oraz know-how, na biezgco konsul-
tujemy proces transferu idei ESK na Lwow.
Dla zespolu ESK jest to istotne zobowigza-
nie. Cho¢ dzi$ nie znamy finalu tych staran,
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to istotne jest wejscie w sam proces. Ludzie
kultury chcg przetamac traumy wojenne,
tchna¢ ducha nadziei w przysztos¢ Europy,
o ktdérg Ukraina wilasnie prowadzi wojne.
Zglaszaja takze potrzebe zwiekszania kom-
petencji oraz wymiany wiedzy, dlatego tez
wspdlnie z Marcel Hicter Fondation przy-
gotujemy specjalng edycje Europejskiego
Dyplomu Zarzadzania Kulturg, dedykowang
srodowiskom kultury w Ukrainie.

Organizacije liderskie: Centrum Kultury
/ Instytucja ESK / Instytut Strategii
Kultury we Lwowie; Partnerstwa:
Ukrainski Dom w Danii (DK), Ukrainski
Instytut w Paryzu (FR), Ukrainski Insty-
tut w Berlinie (DE), Ukrainski Instytut
w Szwecji (SE), Marcel Hicter Fonda-
tion (BE); Budzet: €
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SCENA RE:UNION

Powotujemy Scene RE:UNION, aby -
korzystajac z lubelskiego doswiadcze-
nia-wpisa¢ duze wydarzenia programo-
we oraz wspodlnotowe swietowanie ESK
w najwazniejsze miejskie przestrzenie.
Catoroczna Scena RE:UNION bedzie Lub-
lin, jego place, skwery, zautki, a nawet
dachy budynkéw i... niebo pomigdzy nimi.
Ze specjalnym programem wyruszymy
réwniez na Lubelszczyzne.

W pierwszej aplikacji zostal opisany nasz
profil kulturowy, zwracajac uwage na marke
Lublina jako miasta, w ktérym kultura
wyszta z budynkow i instytucji w przestrzen
publiczng. Mamy do$wiadczenia faczenia
wielkoformatowych wydarzen z wymaga-
niami jako$ciowymi, ludycznosci z kul-
turg wysoka. Od wiosny do jesieni, w cyklu
miejskich festiwali muzyka, sztuki wizu-
alne, teatr, taniec, cyrk wspdlczesny wyko-
rzystuja i przetwarzajg lokalng symbolike
i daja nowy wyraz lubelskiemu genius loci.
Pigkno zabytkowej architektury, niczym nie-
skrepowana wyobraznia ludzi kultury oraz
ich wieloletnia udana wspotpraca z samorza-
dem i miejskimi stuzbami sprawia, ze potra-
fimy tamac¢ schematy typowych wydarzen
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plenerowych skierowanych do duzych grup
odbiorczych. Oto dwa wymowne przyktady:
w czasie czerwcowej Nocy Kultury, ktora jest
oryginalnym lubelskim formatem, w jedna
noc proponujemy okoto dwiescie wyda-
rzen. Nowocyrkowy Carnaval Sztukmi-
strzéw obejmuje swoim rozmachem cale
miasto, dajac spektakularne widowiska nie
tylko na placach i ulicach miasta, ale takze
na linach rozpigtych miedzy lubelskimi wie-
zami i kamienicami.

Powotlujemy Scene RE:UNION, aby wlaczy¢
jak najwiecej osob w calym regionie oraz
goszczacych w ESK we wspolne $wieto, a przy
tym opowiedzie¢ im o europejskich warto$-
ciach. W calorocznym programie zapropo-
nujemy duze, specjalne wydarzenia i celebra-
cje obchodéw ESK oraz autorskie programy
najwigkszych lubelskich instytucji i marek
kulturalnych, rozwijajac rézne rozumienia
RE:UNION. Scen¢ otworzy juz w 2026 . spe-
cjalny projekt wedrowny, w ktérym Sztukmi-
strze — ikoniczne lubelskie postaci - zaprosza
europejska widownie do ESK.

Budzet linii: 3 700 000 €
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Ceremonie

Rok obchodéw otworzymy i zamkniemy
dwutygodniowymi celebracjami, wpisujac
je, zgodnie z idea RE:UNION, w cykle $wiat
obchodzonych w wielokulturowym Lubli-
nie wedlug dwdch kalendarzy - julianskiego
i gregorianskiego.

Oficjalna uroczystos¢ otwarcia ESK zostata
zaplanowana jako multimedialne sylwe-
strowe widowisko muzyczne, przygotowane
wspolnie z telewizja ogélnopolsky. Hastem
przewodnim ceremonii otwarcia bedzie
RE:UNION, a w programie znajdg si¢ reinter-
pretacje kanonicznych utworéw muzycznych
ze wszystkich krajéow UE. Sylwester odbe-
dzie si¢ rowniez na trzech innych scenach
tematycznych (Wspélnota, Habitat, Granice)

zlokalizowanych w najwazniejszych prze-
strzeniach publicznych Lublina. Celebracje
otwarcia to takze dwutygodniowe jarmarki
z tradycyjnym jedzeniem regionalnym i tar-
gami rzemiosta, gdzie kazdy z dni bedzie
dedykowany kulturze kolejnego kraju UE,
oraz ponad sto wydarzen we wszystkich
lubelskich instytucjach, tematycznie zapo-
wiadajacych caloroczny program obchodéw.
Gléwnym punktem ceremonii w Sali Opero-
wej Centrum Spotkania Kultur bedzie Wielka
Gala RE:UNION, wielokrotnie powtarzana
i powszechnie dostepna dla wszystkich miesz-
kanek i mieszkancow, goscin i gosci ESK.

Waznym momentem roku obchodéw
bedzie lipcowa rocznica unii lubelskiej,
ktora chcemy uczci¢ specjalnym wydarze-
niem zorganizowanym na znajdujacym sig
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w Srédmiesciu placu Litewskim. Jest on
zwigzany z pamigcig po historycznej unii,
a dzi$ to ulubione miejsce spotkan. Zorga-
nizujemy seri¢ wspolnotowych Uczt. Beda
one zarazem formg wspdlnotowego $wieto-
wania, jak i teatralizowanym widowiskiem
z elementami improwizacji, kabaretu i kon-
certu muzyki dawnej. Dzigki udostepnieniu
kostiumdw historycznych zapewnig immer-
syjne doswiadczenie wejscia w przestrzen
RE:UNION.

Rok ESK w Lublinie zakonczymy analo-
gicznym do otwarcia, ale rozgrywajacym

LUBLIN Europejska Stolica Kultury 2029

sie w odwrotnej kolejnosci, dwutygodnio-
wym cyklem celebracji: od Wielkiej Gali
RE:UNION, poprzez dwa tygodnie dziatan
podsumowujacych, az do Sylwestra zamy-
kajacego obchody.

Organizacja liderska: Instytucja ESK /
Konsorcjum — Unia Lubelskich Opera-
torow Kultury, telewizja ogélnopolska;
Wskazniki: 5 wielkoformatowych wido-
wisk, 200 wydarzen towarzyszacych,
setki tysiecy odbiorcéw, ogélnoeuro-
pejska promocja ESK; Budzet: €€€

Europejska Stolica Kultury
Studenckiej

Unikalny charakter Lublina to takze
ogromna — jedli przymierzymy ja do skali
miasta — spoteczno$¢ studencka, liczaca
ponad 60 tys. 0s6b studiujacych na 9 uczel-
niach. Jestesmy tez najbardziej umiedzynaro-
dowionym miastem akademickim w Polsce.
Wszystkie lubelskie szkoty wyzsze przystapily
do Unii Akademickiej wspierajacej starania
o tytut ESK. Dlatego na Scenie RE:UNION
zarezerwowano szczegolne miejsce dla kul-
tury studenckiej w migdzynarodowym wyda-
niu. Lublin w 2029 r. stanie si¢ Europejska
Stolicg Kultury Studenckiej, aby wykorzystaé
szansg, jaka daje ESK, na glebsze zintegrowa-
nie miasta i dzielnic akademickich oraz spo-
tecznosci polskich i zagranicznych.

Kulturalnym sercem studenckiego Lublina
jest Akademickie Centrum Kultury i Mediéw
UMCS ,,Chatka Zaka”. To miejsce stworzone
w latach 60. XX wieku, jeden z osrodkéw pol-
skiej kultury niezaleznej, ktéra miafa istotny
udzial w walce o demokracje jako przestrzen
swobody tworczej i wolnosci stowa. Rowniez
dzi$ kultura studencka, cho¢ inna niz przed
laty i ze swej natury zmienna, jest istotnym
elementem kulturotwérczym. Chociaz cze-
sto pomijana i niedoceniana, wcigz wyka-
zuje swg autonomiczno$¢ i odrebnosé, zasila-
jac glowny nurt kultury. Jest tez realng szkota
zarzgdzania kultura: to doswiadczenie ma
za sobg wigkszo$¢ 0sob tu pracujacych, dzis

wspoltworzacych program ESK. Lublin jest
tez liderem w tym obszarze, dzigki inicja-
tywie, ktéra wyszta z Chatki Zaka, Forum
Kultury Studenckiej, sieci kreujacej aktywna
wspotprace 13 osrodkéw kultury studenckiej
z calej Polski. Dzieki ESK przeniesiemy te
wspolprace na poziom europejski.

Europejska Stolica Kultury Studenckiej da
miastu dwumiesieczny program prezenta-
cji akademickiej sztuki i kultury na najwyz-
szym poziomie, pokazywany w przestrzeni
publicznej i w jego instytucjach. Powstanie
on w kooperacji z innymi o$rodkami kul-
tury studenckiej w Polsce i Europie, a patro-
natem obejmie go Unia Akademicka. Bedzie
przygotowany przez miody zespot, ktory
sam przejdzie gleboki program edukacyjny
z dziedziny produkgji kulturalnej i medial-
nej — w czteroletnim okresie przygotowan
obejmujacym warsztaty, wizyty studyjne, let-
nie szkoly i wymiany artystyczne. W 2029 .
stworzymy tez kulturalny Campus Akade-
micki. Zaprosimy na niego ponad 300 0s6b
z krajéw UE, ktorzy w trakcie dwutygodnio-
wego pobytu bedg pracowaly nad wielowat-
kowym widowiskiem. Przedstawia wlasne
rozumienie idei RE:UNION. Dzi$ nie wiemy,
jaki bedzie mialo ksztalt, jakiego rodzaju eks-
presja i formy sztuki beda w nim domino-
waly, ale jestesmy bardzo ciekawi, jak gléwna
idee naszej kandydatury przedstawig stu-
denckie srodowiska twoércze Europy. Pro-
gram zamkniemy kongresem podsumowu-
jacym efekty czteroletniej wspolpracy oraz
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budowania narzedzi i strategicznych part-
nerstw, pokazujagcym mozliwosci rozwoju
kultury studenckiej polskiej i europejskiej.

Organizacja liderska: Akademickie Cen-
trum Kultury i Mediéw UMCS Chatka Zaka;

2. Tresci kulturalne i artystyczne

Partnerstwa: 9 lubelskich uniwersytetow

i szkot wyzszych, 16 osrodkéw kultury stu-
denckiej z 16 miast Polski, EUniverCities;
Wskazniki: T kampus, 300 uczestnikéw, cykl
widowisk; Legacy: budowanie sieci euro-
pejskiej kultury studenckiej; Budzet: €€
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Dzien Europy w regionie

Tygodniowe $wieto Europy w miastach i mia-
steczkach Lubelszczyzny, do ktorych wyje-
dziemy ze specjalnym programem cyrkowo-
-teatralnym, pokazywanym na gléwnych
miejskich placach, promujacym wartosci
europejskie. Opieramy si¢ tu na do$wiadcze-
niu objazdowego festiwalu letniego Sladami
Singera, ktéry od ponad 20 lat z sukcesami
pojawia sie w regionie i proponuje program
nieomijajacy trudnych tematéw zwigzanych
z polsko-zydowska historia. Dzialania te wpi-
suja si¢ we wspdttworzenie zmiany spofecznej
w obszarze troski o prawa mniejszosci. Jest to

szczegolnie wazne w kontekscie wizerunku
miast regionu jako ,,stref wolnych od LGBT”.

W ramach regionalnych Dni Europy w 2028 1.
oglosimy konkurs Pokaz nam swojg Europe,
ktdrego efekty pokazemy w roku obchodéw
w ramach Sceny RE:UNION. Na wspolne

$wietowanie zaprosimy tez dzialajace w regio-
nie chory, aby razem od$piewac Ode do radosci.

Organizacja liderska: Centrum Kultury

w Lublinie / Lubelski Obszar Metropolital-
ny — 26 miast i miasteczek; Legacy: ugrun-
towanie warto$ci europejskich w Polsce
Wschodniej, T mIn mieszkancéw; Budzet: €€

Gardzienice — Europejska
Wioska Kultury

Gardzienice to wioska potozona w bezpo-
srednim sgsiedztwie Lublina, gdzie swoja sie-
dzibe¢ oraz szkole teatralng ma renomowany
Osrodek Praktyk Teatralnych ,,Gardzienice”.
W 2029 r. powstanie tu Europejska Wioska
Kultury, z calorocznym, kompleksowym pro-
gramem dzialan artystycznych, edukacyj-
nych, naukowych i ekologicznych. Osrodek
miesci sie¢ w sze$ciohektarowym komplek-
sie parkowo-patacowym z historycznymi
budynkami dostosowanymi, dzigki $rod-
kom europejskim, do celéw kulturalnych.
To unikatowe w $wiecie miejsce faczace teatr
awangardowy z praktykowaniem kultury
starozytnej Grecji i chrze$cijanskiej trady-
cji, czyli korzeni Europy. W ESK Gardzie-
nice stang si¢ miejscem Wielkiego Zgroma-
dzenia $rodowiska twdrczego i naukowego
teatru osobnego z Europy i innych kon-
tynentéw. Przybeda tu takze mistrzowie
i mistrzynie sztuki inspirowanej ogrodami,
osoby duchowne réznych wyznan i ekolodzy

i ekolozki kultury. Niektére z przedsigwzigé
Europejskiej Wioski Kultury przyjma forme
widowisk. Wyrusza one na wyprawy po
wsiach i miasteczkach regionu. Miedzyna-
rodowe Zgromadzenie bedzie takze spot-
kaniem szkot teatralnych i uniwersyteckich
wydzialéw dramatu, na ktérym odbeda si¢
prace dydaktyczne, warsztatowe, konferen-
cje i debaty z udzialem znakomitosci euro-
pejskich, oraz konferencja Ogrody teatru,
poswiecona idei genius loci i zwiazkom $ro-
dowiska naturalnego z kulturg. Europej-
ska Wioska Kultury to realizacja, w duchu
RE:UNION, podstawowej dla dziatan
Osrodka Praktyk Teatralnych idei ekologii
teatru, zwigzku pomiedzy sztuka a naturg.

Organizacja liderska: O$rodek Prak-
tyk Teatralnych ,Gardzienice”; Part-
nerstwa: Rose Bruford College (GB),
University of Oxford — Archive of
Performances of Greek and Roman
Drama (GB), Michael Cacoyannis
Foundation (GR), Tanzfabrik (DE);
Budzet: €€



28

2. Trescikulturalneiartystyczne

Beats: Heart of Europe

To scena muzyczna lokalnych brzmien, calo-
roczny interdyscyplinarny program najwiek-
szej regionalnej lubelskiej instytucji kultury,
z duza Sceng Operows i kilkunastoma wielo-
funkcyjnymi salami, wspolpracujacej z roz-
budowanag siecig regionalnych osrodkéw kul-
tury. Beats to t¢tniace serce Europy — ponad
100 koncertéow ukazujacych réznorodnos¢
muzycznych kultur Lubelszczyzny i licznych
regionéw europejskich oraz inne wydarzenia
muzyczne, teatralne, wystawiennicze wraz
z konferencjami tematycznymi. Gléwnym
wydarzeniem programu bedzie nowy, mie-
dzynarodowy festiwal Hellofolks po$wigcony
muzyce ludowe;j i folkowej i jej wchodzeniu

Spis tresci
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w obszary muzyki rozrywkowej XXI wieku.
W miesigcach letnich zaproponujemy cykl
koncertéw na dachu budynku CSK, z moz-
liwoscig podziwiania panoramy Lublina,
w stylistyce neofolkowej, country, space rock,
synthwave i etno. Beats beda promowaly roz-
norodnos¢ kulturows, wspieraty mlode $ro-
dowiska tworcze. Waznym watkiem beda
propozycje skierowane do mtodych ludzi
— koncerty popowe, hip-hopowe, rockowe,
muzyki elektronicznej i alternatywne;.

Organizacja liderska: Centrum Spotkania
Kultur; Partnerstwa: 100+ oérodkow kultury
w regionie; Wskazniki: 100 wydarzeh muzycz-
nych; Legacy: nowy festiwal; Budzet: €€
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Open call RE:UNION

Do wspoéltworzenia Sceny RE:UNION
zaprosimy lubelskie organizacje kultu-
ralne, aby w pelni wyzwoli¢ ich poten-
cjal. W Lublinie co roku odbywa si¢ ponad
20 festiwali i 300 duzych wydarzen arty-
stycznych, z czego okolo % jest efektem
wspolpracy miedzynarodowej. Ich organi-
zatorom zaproponujemy stworzenie specjal-
nych edycji na 2029 r., tak aby promowaty
one ide¢ RE:UNION. Zgodnie z przedsta-
wionym planem budzetowym przeznaczymy
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na ten cel 20% $rodkéw programowych, kia-
dac przy tym nacisk na odejscie od impre-
sariatu, korzystania z gotowych formatow
oraz zwigzane z szyldem ESK utrzymanie

wysokiej jako$ci oferty i migdzynarodowego

charakteru programu. W tym celu, poczaw-
szy od 2026 r., bedziemy oglasza¢ otwarte

nabory RE:UNION, adresowane do wszyst-
kich lubelskich podmiotéw kulturalnych.

Organizacja liderska: Konsorcjum
— Unia Lubelskich Operatoréw
Kultury; Budzet: 6 600 000 €
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RENESANS ROZNORODNOSCI

Istota wspdlnoty budowanejw ramach
RE:UNION jest redefinicja Lublina, tak by
stat sie miastem prawdziwie wtaczajacym
nowe mieszkanki i mieszkaricéw. Dzigki
ESK uruchomimy gesta, zdecentralizowa-
na Federacje organizacji RE:UNION, czyli
miejsc wspierajacych aktywnos¢ obywa-
telska, powstana tez nowe przestrzenie
przeznaczone dla przemystow kreatyw-
nych czy twérczosci dla dzieci.

Jestesmy w trakcie budowania nowej wspdl-
noty miejskiej, podobnie jak w czasach unii
lubelskiej, kiedy Lublin, pofozony w centrum
Rzeczypospolitej Obojga Narodow stal sie
bezpiecznym schronieniem dla protestan-
tow uciekajacych przed szalejacag w Europie
Zachodniej kontrreformacja.

Dostrzegamy wiec szans¢ na praktyczng
realizacje najwazniejszego dla nas aspektu
tradycji unii, wyrazonego w facinskim sto-
wie applicare. Oznacza ono polaczenie na
zasadzie aeque principaliter, rwnosci mig-
dzy podmiotami partnerskimi przy zacho-
waniu odrebnej tozsamosci, zasady klu-
czowej dla ponad dwustuletniej trwalosci

powstalego w wyniku unii panstwa. Dzi$,
pod szyldem RE:UNION, wlaczamy rézne
kultury, pokolenia, srodowiska, grupy spo-
teczne i religijne w imie integracji lubelskiej
spotecznosci. To szczegolnie istotne w mie-
$cie polozonym niedaleko wschodniej gra-
nicy UE, i w duzym o$rodku akademickim,
w ktorym anglojezyczne studia podejmuja
osoby nie tylko z Europy, ale rowniez z Azji,
Afryki i obu Ameryk.

Renesans réznorodnosci stawia na rozwoj

lokalnych o$rodkow kulturotwoérczych we

wszystkich dzielnicach miasta. Dzigki ESK
powstanie wyjatkowa w skali kraju, gesta

i zdecentralizowana sie¢ taczaca biblioteki,
domy kultury i miejsca aktywno$ci dziel-
nicowej. Sie¢ polaczy tez srodowiska, ktére

dotychczas nie miaty ze sobg stycznosci.
Nasze dziatania zmierzajg do wytworzenia

elastycznego modelu wspolbycia, a poprzez

zwigkszenie intensywnosci i czestotliwosci

kontaktéw miedzyludzkich w 2029 r. razem

odegramy melodi¢ opartg na wspotbrzmie-
niu réznorodnosci.

Budzet linii: 3300 000 €
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Federacja RE:UNION

Realizujac lokalny wymiar RE:UNION, stwo-
rzymy federacje lokalnych, dzielnicowych

operatoréw o réznych, wzajemnie uzupetnia-
jacych sie kompetencjach. Bedzie dostepna

dla kazdego i zdecentralizowana: spacer
do najblizszego punktu sieci zdecydowanej

wiekszosci mieszkancow zajmie nie wigcej

niz kwadrans, co wpisuje si¢ w ideg¢ realizo-
wanego miejskiego projektu Plan dla Dzielnic.
Oprzemy na niej cze$¢ programu ESK, sta-
nie si¢ bazg do facylitacji i realizacji wybra-
nych projektéw i marzen z otwartych nabo-
réw ogloszonych w procesie aplikowania.
Osoby mieszkajace w miescie zglosity w nich

ponad setke projektéw prospotecznych, edu-
kacyjnych i wlaczajacych grupy narazone na

dyskryminacje, opowiadajac nam réwniez

o swoich zwigzanych z ESK marzeniach.

Federacje RE:UNION stworzy 70 podmio-
téw: 4o filii Miejskiej Biblioteki Publicz-
nej, 6 dzielnicowych doméw kultury wraz
z filiami, 3 Mlodziezowe Domy Kultury,
11 spétdzielczych doméw kultury i klu-
béw osiedlowych. Dwa inne miejsca wazne
dla funkcjonowania sieci to Baobab (miej-
sce spotkan i integracji dotychczasowych
i nowych os6b mieszkajacych w Lublinie),
prowadzony przez stowarzyszenie Homo
Faber we wspdtpracy z UNHCR (jako trwaty
efekt dziatalnosci Lubelskiego Spotecznego
Komitetu Pomocy Ukrainie), oraz nasta-
wione na prace z najmlodszymi i wspierane
przez UNICEF Spilno.

Jej istotnym elementem beda takze prze-
strzenie mlodziezowe bedace trwatym dzie-
dzictwem ESM - Europejskiej Stolicy Mto-
dziezy Lublin 2023. Tworzgc ESM, Lublin
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dazyt do wsparcia aktywnosci mlodych oséb
mieszkajacych w miescie i organizacji dzia-
lajacych na rzecz mlodziezy. Dzigki identy-
fikacji ich realnych potrzeb oraz wlaczeniu
miodych ludzi w proces programowania ESM,
powstata w Lublinie aktywna, zdecentrali-
zowana sie¢ o$miu miejsc typu youthspaces,
prowadzonych przez youthworkeréw w my$l
hasta ,,Nic o Was bez Was”. Sg to: Hej!, Baza,
ReWir, Kosmos, Po prostu Fajne Miejsce,
Prusa 2, Punkt Kultury, Piwnica Labiryntu.
Podmiotowo traktowani mlodzi ludzie two-
rz3 je w oparciu o wzajemny szacunek i tro-
ske. Tylko w 2023 r. przestrzenie miodziezowe
odwiedzito ponad 10 tys. 0séb.

Federacja zrealizuje dzialania opisane sze-
rzej w rozdziale Zasigg, ktére maja moty-
wowac lokalne spolfecznosci do aktywnego
wspoltworzenia i uczestnictwa w zyciu kul-
turalnym i w wolontariacie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mlodziezy, mniejszosci,
0so6b z grup zmarginalizowanych i znajdu-
jacych si¢ w trudnym polozeniu. Zalozenia
dostepnosci wydarzen sieci przygotujemy we
wspotpracy z korpusem oficerskim ds. inklu-
zywnosci i dostepnosci, miedzykulturowosci,
ekologii i réwno$ci pici dzialajagcym w struk-
turze Instytucji ESK.

Wybrane projekty Federacji RE:UNION,
zgtoszone w otwartym naborze:

Wolontariat lubelski - hub projektéw wolon-
tariackich dla grup z réznorodnymi potrze-
bami, w tym mlodziezy i senioréw. Osoby
zajmujace si¢ wolontariatem otrzymaja syste-
mowe wsparcie i mozliwosci podnoszenia
umiejetnosci dzigki darmowym szkoleniom.
Ponadto bedg mialy okazje do darmowego
uczestnictwa w biletowanych wydarzeniach
roku obchodéw ESK. Wolontariat bedzie
upowszechniany i promowany, a dzigki spe-
cjalnej platformie internetowej stanie sig
narzedziem spotecznej integracji i aktywi-
zacji, m.in. przez oferty uczestnictwa w pro-
jektach ESK oraz pomocy sasiedzkiej.

Z zycia sfer starszych - warsztaty teatralne
dzialajacego od pieciu lat Teatru Seniora,
dajace mozliwos¢ pracy z ludzmi teatru,
spotkania wielopokoleniowe zakonczone
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rozrywkowym, miedzypokoleniowym poka-
zem teatralno-kabaretowym oraz dzialania
aktywizujace, poprzez sztuke, osoby w wieku
senioralnym.

Lubelskiintegracyjny festiwal gier planszo-
wych - projekt stworzony w srodowisku oséb
z dysfunkcjg wzroku, ktére sg tutaj podmio-
tami i tworcami, a nie jedynie odbiorcami.
Festiwal bedzie dostepny dla wszystkich chet-
nych i nastawiony na spoleczng aktywizacje
0s6b niewidomych i stabowidzacych oraz ich
integracje z osobami widzacymi. Na potrzeby
festiwalu zostanie zaprojektowana dostepna
gra planszowa, ktérej tematyka bedzie zwia-
zana z Lublinem.

Festiwal zamiganych - projekt tworzony
przez osoby gluche wraz z sojusznikami,
ktéra ma przyblizy¢ ich $wiat i kulture, poka-
za¢ bogactwo jezykow migowych, integracje
styszacych, stabostyszacych i gtuchych. To
m.in.: warsztaty poezji migowej, teatru ruchu,
réznych jezykéw migowych, spektakle two-
rzone przez gtuchych wykorzystujace nowa-
torskie techniki ttumaczenia migowego oraz
koncert piosenek miganych.

Queerz Get Loud - specjalna edycja lubel-
skiego interdyscyplinarnego festiwalu Iacza-
cego sztuke, edukacje i aktywizm, celebru-
jacego zycie i kulture spolecznosci LGBTQ+.
Queerz Get Loud proponuje wydarzenia
z zakresu sztuk wizualnych, performatyw-
nych, teatru, tanca, muzyki, filmu, fotografii,
literatury oraz spotkania, dyskusje i warsztaty
aktywizujace lokalng spolecznos¢. Festiwal
stwarza bezpieczniejsza przestrzen dla que-
erowej ekspresji tworczej i interakcji miedzy-
ludzkich, prezentujac dzialalnos¢ wiodacych
postaci zwigzanych z kultura queer w Polsce.

Let’s Start the Revolution - konkurs dla
mlodych rezyserek, ktéry bedzie mial na
celu stworzenie platformy dla poczatkuja-
cych twdrczyn filmowych chcacych inspiro-
wac widownie do zmian spotecznych, kul-
turowych i politycznych. Jego misja bedzie
promowanie réznorodnosci, réwnoéci i inno-
wacyjnosci w kinie, z naciskiem na unikalna
perspektywe kobieca.
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Hello Mama Africa - inicjatorami projektu sa
osoby studiujace kierunki medyczne i tech-
niczne, pochodzace z réznych krajow afry-
kanskich, gtéwnie z Zimbabwe. Wspdlnie
z kolektywem Love Sen-C Music Sound
System stworzg cykl zlozony z wieczorow
»open mic”, slaméw, imprez didzejskich, jam
sessions, uruchomig takze klub komediowy.
Dzialania skierowane do duzej spotecznosci
afrykanskiej osiadlej w Lublinie oraz miesz-
kanek i mieszkancow miasta zainteresowa-
nych kulturg afrokaraibska.

Kultura / Resocjalizacja / Inkluzja - lubelskie
$rodowisko artystyczne ma histori¢ owocnej
wspolpracy z osobami osadzonymi w zakta-
dach karnych. Jeden z uczestnikow reali-
zowanych i nagradzanych przez Minister-
stwo Sprawiedliwosci projektow teatralnych
jest obecnie aktorem telewizyjnym, a spek-
takl oparty na jego Zyciorysie doczekat sie
ponad dwustu wystawien. Korzystajac z tych
doswiadczen, zaprosimy osoby osadzone do
pracy przy organizacji obchodéw ESK oraz
stworzymy dla nich platforme umozliwiajaca
realizacje swoich tworczych wizji.

Wiaczaj! Narzedziownik komunikacji inklu-
zywnej - publikacja dostarczajaca narzedzi
do komunikacji inkluzywnej oraz wskazéwek
do jej codziennego stosowania w obszarze
kultury. Podrecznik powstanie jako wynik
warsztatéw przeprowadzonych z osobami
pracujacymi w kulturze i bedzie skupiat sie
na jej praktycznych aspektach komunikacji,
promujac poczucie przynaleznosci i akcep-
tacji dla réznorodnosci.

Object/Subject - platforma prezentacji

tworczosci teatru obiektu, ktdra bedzie sie

odbywa¢ w rocznym cyklu pokazéw, dziatan
edukacyjnych i rezydenciji artystycznych, osa-
dzona w lokalnej spotecznosci wokot Dziel-
nicowego Domu Kultury ,Weglin”. Miedzy-
narodowa scena teatru obiektu zacierajacego

granice pomiedzy teatrem, sztukami wizu-
alnymi i dzwiekowymi, niwelujgca sztywny
podzial na scene i publicznos$¢, uruchomiona

w peryferyjnej dzielnicy Lublina.
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Mapawspomnien — wraz z osobami zamiesz-
kujacymi miasto zmapujemy historie lokal-
nego przemystu oraz rozwoju dzielnic prze-
mystowych, ktoére przez lata ksztalttowaly
charakter miasta. Na bazie wspomnien,
wywiadéw i analizy zebranych materialow
stworzymy mape wraz z jej wirtualng wer-
sja dostepna w przestrzeni miasta za pomoca
kodéw QR. Stworzymy w ten sposob atrak-
cyjny i nietypowy przewodnik po Lublinie.

Laboratorium wycinanki — projekt dazacy
do ocalenia dziedzictwa i zachecajacy do rein-
terpretacji tradycji w $wiecie sztuki wspot-
czesnej i designu. Wycinanka to papierowa
ozdoba, w Polsce charakterystyczna szcze-
golnie dla tworczosci ludowej, ktdra stala sig
zrodlem inspiracji dla oséb zajmujacych sie
sztuka wspotczesng. W wyniku cyklu war-
sztatow powstanie plenerowa instalacja oraz
specjalny upominek lubelskiej ESK, bedacy
efektem tworczego polaczenia tradycyjnych
elementdéw z nowoczesnym wzornictwem.

Archimiasto - kompleksowy program edu-
kacyjny adresowany gléwnie do dzieci i mlo-
dziezy, realizowany we wspotpracy ze Stowa-
rzyszeniem Architektéw Polskich. Odnoszac
sie do wytycznych Nowego Europejskiego
Bauhausu, w sposéb dostepny pokazemy, ze
architektura i urbanistyka to przede wszyst-
kim przestrzen, w ktdrej zyjemy, a kazda
decyzja o nowej zabudowie powoduje nie-
odwolalne konsekwencje dla jakosci zycia
nie tylko naszego, ale tez kolejnych pokolen.

ArchArt - festiwal sztuki w przestrzeni
publicznej poswiecony architekturze i two-
rzeniu funkcjonalnych budynkéw o funk-
cji kulturalnej. Obiekt, ktéry powstanie
w zwigzku z pierwsza edycja, bedzie pel-
nif role biura festiwalowego, a jego forma
wyrozni si¢ swoim nietypowym ksztattem.
W kolejnych tworzonych i rewitalizowanych
na potrzeby festiwalu ,,plombach urbani-
stycznych”, z wyjatkowa forma zewnetrzng
i bogatym tresciowo wnetrzem, beda loko-
wane obiekty funkcjonalne, takie jak cen-
trum rezydencyjne albo kino.
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Domy kultury: kierunek dostepnos¢ - jed-
nym z efektow dzialan Federacji RE:UNION
bedzie powstanie ogélnopolskiej platformy
wsparcia domoéw i centréw kultury powota-
nej przez Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin”.
To dzialania wokdt zagadnien dostgpno-
$ci placowek spoéldzielczych, osiedlowych
i dzielnicowych, organizowanych przez rézne
struktury samorzadowe. Wymiana dobrych
praktyk, modeli pracy i narzedzi, ktore ufa-
twiaja wdrazanie i utrzymywanie dostgpno-
$ci w ramach malych zespolow, niewielkich
przestrzeni i skromnych budzetéw.

2. Tresci kulturalne i artystyczne

Koordynacja przechodnia; Wybrane part-
nerstwa: Salto-Youth, European Youth
Forum, European Youth Cities, Schaubude
Berlin (DE), Tatwerk Performative For-
schung (DE), Merlin Theater (DE), Zwigzek
Litewskich Artystéw Ludowych (LT), The
Norwegian Folk Art and Craft Association
(NO), UNHCR, UNICEF, Fundacja Prowadni-
ca, Centrum Adaptacji Materiatow Dydak-
tycznych dla Niewidomych KUL, Fundacja
Trach, Wydawnictwo Rebel, Stowarzyszenie
mito$¢ nie wyklucza, Stowarzyszenie Marsz
Réwnosci w Lublinie (PL); Budzet: €€€
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Parady RE:UNION

Jedno z najwigkszych widowisk w historii

miasta. Cykl kilkugodzinnych parad, mobil-
nych widowisk przemieszczajacych sie przez

centrum Lublina na kilkunastu platformach

tematycznych. Parady odbeda si¢ w czerwcu

i wrze$niu na zamknietych ulicach stanowia-
cych gléwng 0§ miasta. To wielkie wspolno-
towe widowisko z udzialem réznorodnych

$rodowisk twdrczych bedzie Zzywa realiza-
cja idei RE:UNION, w ktorej widz staje sig

aktorem, a aktor widzem. Zaangazuje okoto

piec tysiecy aktywnych oséb uczestniczacych,
obejrzy je kilkudziesieciotysigeczna publicz-
nos¢ ztozona z oséb mieszkajacych w mie-
$cie i gosci ESK.

Parady dadza mozliwo$¢ ekspresji i prezen-
tacji osobom uczestniczacym we wszystkich
dziataniach edukacyjnych i warsztatowych
opisanych w rozdziale Zasieg, realizowa-
nych w ramach federacji RE:UNION. Zostata
wybrana forma parady, ktéra daje mozli-
wo$¢ publicznej ekspresji wielu srodowi-
skom poprzez rézne formy prezentacji twor-
czych. W edukacji kulturowej wazne jest
to, aby u zwienczenia procesu edukacyj-
nego stworzy¢ mozliwoé¢ pokazania swo-
ich umiejetnosci. Pokazemy efekty kilkuset
warsztatow i programoéw edukacyjnych rea-
lizowanych w edukacji formalnej i pozafor-
malnej, z udzialem grup marginalizowanych,
seniordéw i srodowisk LGBTQ+.

Kazda z kilkunastu platform otrzyma pro-
fesjonalne wsparcie producenckie i rezyser-
skie. Do realizacji parad zaprosimy najlep-
szych artystow i artystek teatréw ulicznych
i sztuki ulicy, w ten sposéb kazdy uczestnik
i uczestniczka parady staje si¢ artyst i bedzie
mogt wlaczy¢ sie w program ESK. Parada po
przejsciu przez miasto i finale na gléwnym
placu rozleje sie na place i skwery. Platformy
przemieszcza si¢ w specjalne dobrane tema-
tycznie lokalizacje, stajac si¢ scenami kultu-
rowej ekspresji mieszkancow miasta. Pre-
zentacje beda kontynuowane przez kolejne
dwa dni, tak aby pomie$ci¢ program przy-
gotowany przez wszystkich uczestniczacych
w warsztatach i programach edukacyjnych.

Ze wzgledu na skale i nowatorski charakter
przedsiewziecia, jego realizacja rozpocznie
si¢ od matych parad w 2027 i 2028 r., tak aby
w roku obchoddw staly sie jednym z najwiek-
szych ludycznych wydarzen ESK.

Organizacja liderska: Instytucja ESK /
Wydziat Oswiaty i Wychowania UM Lub-
lin; Partnerstwa: Federacja RE:UNION;
Wskazniki: 5 dni wydarzen, 10 ruchomych
scen, prezentacje finatowe 500 warszta-
tow, 5 tys. oséb aktywnie uczestnicza-
cych, 50 tys. widzow; Legacy: wydarzenia
formujace do aktywnego uczestnictwa

w kulturze — nowi uczestnicy; Budzet: €€€
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Dziecigca eksperymentatornia

Centrum Sztuki Dzieci i Mlodziezy to nowa
kluczowa inwestycja w infrastrukture kultu-
ralng miasta. Wlaczajac si¢ w procesy ESK,
zgodnie z ideg RE:UNION, powstang tam
takze nowe, specjalne programy poswig-
cone budowaniu kompetencji do aktywnego
udziatu w kulturze. Projekt Eksperymenty
odpowie na potrzeby szkolnej edukacji do
uczestnictwa w zZyciu teatralnym poprzez zor-
ganizowanie kursu pedagogiki teatru, reali-
zacje warsztatow pedagogiczno-teatralnych
w lubelskich szkotach i prezentacje spektakli.

Ilustratornia bedzie to pierwsza placéwka na
Lubelszczyznie i jedna z nielicznych w Pol-
sce przeznaczona na dzialania utrwala-
jace w $wiadomosci najmlodszych znacze-
nie ksigzki, jej szaty graficznej i ilustracji.
Corocznym podsumowaniem pracy Ilustra-
torni bedzie Jesienny Festiwal Ilustracji. Ma
on na celu rozbudzenie i rozwijanie wraz-
liwosci estetycznej i umiejetnosci faczenia
tre$ci wizualnych i literackich. Bedzie to
platforma prezentacji i promocji europej-
skich dokonan w dziedzinie ilustracji ksigzki
dziecigcej, wymiany mysli i dos§wiadczen
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w dziedzinach: ilustratorstwa, grafiki, peda-
gogiki i wydawniczej. W roku obchodéw
ESK szczegdlng uwage poswiecimy szwedz-
kiej literaturze dzieciecej, gdzie watki ilu-
stracyjny i literacki tworza spojng catos¢,
a osoby ilustrujace czesto tworzg rowniez
tekst. W ramach specjalnej wystawy Bilder-
bok | Picturebook zaprosimy najmlodszych
do magicznego $wiata szwedzkiej sztuki,
w ktdrej w niebanalny sposdb ujety jest swiat
z dzieciecej perspektywy i odrzucone mora-
lizatorstwo na rzecz $wiadomego przezywa-
nia i odczuwania emocji.

Organizacja liderska: Centrum Sztuki Dzie-
ci i Mtodziezy, Miejska Biblioteka Publiczna
im. Hieronima topacinskiego w Lublinie,
Teatr im. Ch. Andersena, Dzielnicowy Dom
Kultury ,Bronowice”; Partnerstwa: TUSH
Berlin (DE), BIBIANA (SK), IBBY — Internatio-
nal Board on Books for Young People, Am-
basada Szwecji w Polsce, Warsztaty Kultury
w Lublinie, Instytut Stowacki w Warszawie,
Wydziat Artystyczny UMCS, wydawnictwa:
Zakamarki, Dwie Siostry (PL); Legacy: nowa
placéwka zajmujgca sie eksperymentem

i edukacjg estetyczng; Budzet: €€

Europejska Noc Bibliotek

Europejska Noc Bibliotek nawigzuje do pierw-
szej polskiej Nocy Bibliotek, ktora odbyla si¢
w Lublinie w 2013 ., by dwa lata pdzniej sta¢
sie akcja obejmujaca calg Polske. Europej-
ska Noc Bibliotek skorzysta ze znanego for-
matu Europejskiej Nocy Literatury. To projekt
realizowany w wielu miastach kontynentu,
prezentujacy tworczos¢ réznorodnych sro-
dowisk literackich. Swieto 0sob czytajacych
i interesujacych sie literaturg, ktére w ten
jeden wieczor moga uslysze¢ znakomitg proze
w niecodziennych interpretacjach, odwie-
dzi¢ nieznane przestrzenie miasta, a przede
wszystkim pozna¢ dobra, nowa literature.

Europejska Noc Literatury to takze pro-
gram wydarzen towarzyszacych zwiazanych
z literaturg, koncertéw, $niadan literackich,

projekgji filmowych czy plenerowego pisania
wierszy. Czterdziedci filii Miejskiej Biblioteki
Publicznej w te wyjatkowa noc zorganizuje
réznorodne wydarzenia: spotkania autor-
skie, warsztaty, koncerty, spektakle, hap-
peningi literackie czy performatywne czy-
tania prozy. Zaangazujemy osoby ze swiata
sztuki, sportu, popkultury, by razem two-
rzy¢ $wieto europejskiej literatury.

Organizacja liderska: Migjska Biblio-
teka Publiczna im. H. kopacinskiego
w Lublinie z 40 filiami; Partnerstwa:
Wroctawski Instytut Kultury, Stowa-
rzyszenie Bibliotekarzy Polskich, ZTM
Lublin; Wskazniki: 50 wydarzen kultu-
ralnych, 50 artystéw, 50 tekstow litera-
tury europejskiej; Budzet: €
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Dzielnica Przemystow
Kreatywnych

Lubelskie Zaklady Tytoniowe (LZT) przez
dziesieciolecia byty symbolem przemysto-
wego dziedzictwa Lublina. Z biegiem lat
przemyst tytoniowy stracit na znaczeniu,
a zaklady oglosity upadlos¢. Obecnie nowi
wlasciciele przeksztalcajg ten monumentalny
kompleks w centrum, gdzie biznes i sztuka
beda si¢ przenikaly, tworzac unikalne miej-
sce inspiracji.

LZT po przejsciu procesu rewitalizacji stang
sie symbolem innowacji, nows, jedyna
w Lublinie dzielnicg kreatywna. W jednym
z pigciu budynkéw powstanie specjalna
przestrzen dedykowana potrzebom ESK
o powierzchni 10 tys. metréw kwadratowych,
zrealizowana w partnerstwie publiczno-
-prywatnym. Zostanie zagospodarowanych
pie¢ pieter, przeznaczonych na przestrze-
nie coworkingowe, medialab, fablab oraz
wsparcie dla startupéw i przemystéw krea-
tywnych. Stworzone zostang tez przestrze-
nie rezydencyjne i pracownie artystyczne
oraz zaplecze biurowe i osobowe wsparcie
dla rozwoju przemystéw kreatywnych. Kon-
cepcja dla Dzielnicy wypracowana zostala
w cyklu spotkan z radg przemystéw krea-
tywnych, na ktérych zmapowano najwaz-
niejsze potrzeby srodowiska, takie jak syste-
mowe wsparcie przy pozyskiwaniu grantéw
oraz obstuga prawna proceséw zabezpiecze-
nia praw autorskich i patentowych.

Dzielnica Przemystéw Kreatywnych to miej-
sce, gdzie synergicznie beda si¢ przenikaly
biznes, kreatywno$¢, przedsigbiorczos¢
i sztuka. Przestrzenie fabryczne oraz zaplecze
technologiczne tworza tu idealne warunki
do pracy. Firmy dzialajace w kompleksie
beda mialy mozliwos¢ wspolpracy ze $ro-
dowiskiem twérczym przy tworzeniu inno-
wacyjnych projektéw i produktéw. Z kolei
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srodowiska twdrcze beda mialy dostep do
nowoczesnej infrastruktury i potencjalnych
mecenaséw, co utatwi im realizacje swoich
tworczych wizji.

Na terenie Dzielnicy beda realizowane
takze dziatania kulturalne, w szczegoélnosci
w obszarze multimediéw oraz muzyki elek-
tronicznej. Znajda tu swoje miejsce takze
projekty z otwartego naboru. Trans-Europa
Express to cykl rezydencji artystycznych dla
tworcow muzyki eksperymentalnej, nato-
miast Instytut Kultury Gier Wideo, ktéry
powolamy wraz z Centrum Badania Gier
Wideo UMCS, bedzie prezentowal historie
gier poprzez udostepnianie platform i urza-
dzen, ktére wyszty juz z codziennego uzytku,
oraz dokumentowat proces kreatywny towa-
rZyszacy powstawaniu gier wideo.

W trakcie przygotowan do obchodéw przed-
stawiciele Instytucji ESK i firmy inwestujacej

odbeda cykl wizyt studyjnych w podobnie

zorganizowanych przestrzeniach postindu-
strialnych w innych ESK. Nastepnie zorga-
nizujemy seminarium, na ktére zaprosimy
osoby projektujace i zarzadzajace kreatyw-
nymi przestrzeniami podobnymi do naszej.
W ten sposob najlepsze europejskie rozwia-
zania projektowe pomoga nam przygotowac
europejskie wnioski grantowe na najwyz-
szym poziomie merytorycznym.

Organizacja liderska: Instytucja ESK /
Lubelskie Zaktady Tytoniowe (Hemplab
Sp. z 0.0, Fundacja Lubelskie Zaktady
Tytoniowe); Partnerstwa: Aparaaditehas
—Tartu 2024 (EE), Pikisaari— Oulu 2026 (Fl),
Kasarne kulturpark — Kosice 2013 (SK),
Kineska district — Novi Sad 2022 (RS), The
National University of Ostroh Academy
(UA), Centrum Badan Gier Wideo UMCS;
Legacy: innowacyjna przestrzen dla prze-
mystow kreatywnych; Budzet: €€€
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Myslenie architektura

Zgodnie z zalozeniami Nowego Europej-
skiego Bauhausu interesuje nas architektura
jako narzedzie edukacji estetycznej, ktéra
tworzy zréwnowazone miejsce do zycia.
Miejscem spajajacym dziatania Muzeum
Osiedli Mieszkaniowych stanie si¢ zrewitali-
zowany pawilon zaprojektowany przez Zofi¢
i Oskara Hansendw. Obiekt jest czescig pro-
totypowego modernistycznego Osiedla Juliu-
sza Stowackiego i materializuje koncepcje
Formy Otwartej jako sposobu na ,,otwieranie
modernizmu”. Pawilon Osiedli Mieszkanio-
wych bedzie miejscem opowiesci o tym, czym
jest zycie w osiedlach - zaréwno tych lubel-
skich, jak i europejskich. W ramach statego
programu Pawilonu bedziemy realizowac
wystawy problemowe dotyczace dynamiki
rozwoju miasta i pokazujace role architek-
tury w miejskiej sieci powigzan.
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Organizacja liderska: Muzeum Osiedli
Mieszkaniowych / Fundacja Teren Otwarty;
Partnerstwa: Narodowy Instytut Architek-
tury i Urbanistyki, ZK/U Berlin — Center for
Art and Urbanistics (DE), Studio Alta Prague
(CZ), Soho Ottakring Vienna (AT), Tracing
Spaces Vienna (AT), Warsaw Bauhaus (PL),
Raumlabor Kollektiv (MK), Balkan Internatio-
nal University of Architecture (CR), Stworzy-
szenie Slobodne Veze — Motel Trogir, Thilisi/
Berlin — Dekabristen Association (GE/DE),
Vienna Gabu Heindl| Studio (AT), Rozkvit As-
sociation (UA), Romania Bukarest Nod Mar-
kerspace Foundation (RO), Levente Poljak,
Bergen School of Architecture (NO), Center
for Architecture and Metropolitan Planning
in Prague (CZ), Graham Foundation (US),
Kunstgewerbemuseum (DE), Oslo Architec-
ture Triennale (NO); Legacy: zainicjowanie
procedury wpisania Osiedla Juliusza Sto-
wackiego na liste UNESCO jako fenomenu
zrealizowanej utopii; Budzet: €

Renesans harmonii

Najwieksza kolekcja muzyki na instru-
menty klawiszowe w XVI-wiecznej Euro-
pie powstata w Lublinie. 30 lat przed podpi-
saniem unii lubelskiej opublikowany zostal
zbidr 230 utwordw zebranych i opracowa-
nych przez Jana z Lublina. Kompozycje maja
charakter religijny, Swiecki, dworski, a takze
ludowy, dzieki czemu powstal zlozony i wie-
lowarstwowy zbiér muzyczny dedykowany
instrumentom klawiszowym. Zbiér tabula-
tur Jana z Lublina byt kompendium wiedzy
teoretycznej, przydatnej w ksztalceniu orga-
nistéw, z zapisem praktycznym i réznorod-
nym repertuarem.

Dzigki temu juz w XVI wieku osoby wyko-
nujace kompozycje postugiwaly sie nie tylko
uniwersalnym jezykiem muzyki, ale réwniez

jedna technikg. Kazda z tych oséb stawala
sie czescig paneuropejskiej wspolnoty two-
rzacej sztuke, ktdrg dzi$ nazwaliby$my mia-
nem ,europejskiej sieci”.

Od 2027 r. bedziemy udostepniaé zapisy
MIDI catego zbioru tabulatur, a w roku
obchodéw zorganizujemy cykliczne koncerty
muzyki dawnej i koncerty taczace instru-
menty tradycyjne z najnowszymi syntezato-
rami oraz warsztaty wyjasniajace istote har-
monii — konsonansu i dysonansu.

Organizacja liderska: Konsorcjum — Unia
Lubelskich Operatoréw Kultury; Partner-
stwa: Narodowe Forum Muzyki, Polskie
Radio, Filharmonia Lubelska; Legacy:
renesansowe tabulatury zdigitalizowane
w formacie MIDI i udostepnione na licen-
cji Creative Commons; Budzet: €
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Odzyskiwanie gtosu

W Federacji RE:UNION pojawi si¢ wspot-
czesna wersja antycznego choéru, medium
madrosci wspdlnoty. W tej roli spotkaja sie
lubelskie srodowiska muzyki tradycyjnej
(chor kobiet) i The Screaming Men z Oulu
(Finlandia, ESK 2026). W dawnych kultu-
rach mezczyzni i kobiety $piewali swoje
piesni osobno, szczegdlnie w sytuacjach
obrzedowych, przy celebrowaniu $wiat lub
waznych momentdéw Zycia rodziny i spo-
tecznosci. W Polsce $piewaly kobiety, mez-
czyzni grali na instrumentach.

Spiew nie ma jednak plci, sam akt §piewania
- chociaz doskonale zbadany i opisany pod

2. Tresci kulturalne i artystyczne

kazdym chyba wzgledem - jest niemozliwy
do zdefiniowania, jest czystym doswiad-
czeniem. Podczas warsztatow i koncer-
tow odniesiemy sie do tradycji, wychodzac
poza jej ramy, i uzyjemy ekspresji wokalnej
jako uniwersalnego jezyka przekraczaja-
cego bariery identyfikacji piciowej czy kul-
turowej. Efektem w roku obchodéw beda
comiesigczne wystepy choru komentujace
dziatania ESK.

Organizacja liderska: Konsorcjum — Unia
Lubelskich Operatoréw Kultury; Part-
nerstwa: Screaming men's choir (Fl) /
Oulu 2026, Bourges 2028; Wskazniki:

12 premierowych koncertéw; Budzet: €
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Artystyczne pary

Przekrojowa wystawa realizowana przez

Muzeum Narodowe w Lublinie przyglada¢
sie bedzie fenomenowi ,,par artystycznych”.
Zjawisko na pozor dobrze znane, utrwa-
lone zostalo w postaci stereotypu, zgodnie

z ktérym szczeg6lnym uznaniem cieszy sie

tworczos¢ wybitnych artystéw, natomiast
dzialalnos¢ ich Zon i partnerek, mimo udo-
kumentowanych osiagnie¢, jest rejestrowana

w kategoriach ,tla” czy ,,otoczenia”. Wystawa

ma stuzy¢ rewizji tego stereotypu i rozszerze-
niu perspektywy, ukazujac relacje, wzajemne

inspiracje, powigzania i $wiadome odrzuce-
nia, cechujace sztuke ,,par artystycznych”.
Idea wystawy koncentruje si¢ na wydobyciu

istotnych, tworczych i osobistych relacji, jakie

wzajemnie warunkowaly, ale i ré6znicowaly
twodrczos¢ artystyczng kobiet i mezczyzn.

Organizacja liderska: Muzeum Naro-
dowe w Lublinie; Pary artystyczne:
Katarzyna Kobro i Wtadystawa Strze-
minski, Michalina Krzyzanowska

i Konrad Krzyzanowski, Irena (Aneri)

i Wojciech Weiss, Julia Stabrowska

i Kazimierz Stabrowski, Zofia Stryjen-
ska i Karol Stryjenski, Alicja Halicka

i Louis Marcoussis, Teresa Zarnower
i Mieczystaw Szczuka, Zofia Katarzyn-
ska i Tadeusz Pruszkowski, Jadwiga
Przeradzka i Aleksander Jedrzejewski,
Leonia Nadelman i Artur Nacht-Sam-
borski, Maria Sperling i Jozef Jarema,
Sara Lipska i Xawery Dunikowski,
Zofia Rudzka i Jan Cybis, Franciszka

i Stefan Themerson; Budzet: €
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HABITAT

ODZYSKIWANIE PRZYRODY
« Zielona sie¢ RE:UNION

o Pamie¢ wody

« Slow Food Festival

« Mobilne Centrum Apiterapii

NOWY WSPANIALY SWIAT
« Wspomnienia z przysztoéci

« Laterna Magica

« Audionomia

BEZPIECZNA PRZYSTAN

» Spoteczna Przestrzeh Odpornosci
Kulturowej

« Miasto etycznych festiwali

o ECoC RE:UNION Diploma

W projektach obszaru Habitat troszczymy
sie o holistycznie rozumiane otoczenie
cztowieka. Odbudowujemy nasze wiezi
znatura, w tym takze z miejskimi obsza-

rami zieleni orazrzekami. Budujemy zdrowe

srodowisko cyfrowe. Dbamy o jako$¢ zycia
iodobrostan.

Naszym celem jest ukierunkowanie myéle-
nia w strone wspotistnienia z przyroda jako
wartoéci samej w sobie, a nie tylko zajmo-
wanie sie nig dla praktycznych (gtéwnie
ekonomicznych) korzyéci. Tworzac program
ESK, siegnieto do badan na temat potrzeb
mieszkanek i mieszkancéw Lublina i prze-
prowadzono analize projektow zgtaszanych
w budzetach obywatelskich oraz progra-
mach dzielnicowych. Jako$¢ i dostepnos¢
miejskich terendw zieleni, wypoczynek

w kontakcie z naturg znajdujaca sie w bez-
posrednim sgsiedztwie okazaty sie jedng

z najczesciej zgtaszanych, priorytetowych
spraw. W otwartych naborach pomystéw

i marzen do programu ESK troska o nature
pojawiata sie najczesciej, przeplatajac sie

z propozycjami inicjatyw kulturalnych. Lub-
linianie i Lublinianki chetnie wtgczajg sie

w inicjatywy proekologiczne, oczekujg, ze
kultura stanie sie strazniczkg przyrody.

RE:UNION

Wedtug najnowszych badan 12% oséb
zamieszkujacych Polske nigdy nie odczu-
wato dobrostanu, co oznacza, ze co 6sma
nigdy w swoim zyciu nie byta szczeéliwa.
W naszej diagnozie o stanie miasta opie-
ramy sie na analizach ogélnopolskich, przy-
ktadajac soczewke do wyzwan lokalnych,
zwigzanych ze szczegblnie trudng sytu-
acjg ekonomiczna i spoteczng w Polsce
Wschodniej. Kultura jest odbiciem zycia
spoteczenstwa w polikryzysie — doswiad-
czamy nie tylko skutkéw konfliktéw zbroj-
nych, kryzysu gospodarczego, migracyj-
nego, klimatycznego, surowcowego, ale

i kryzysu osamotnienia. Wszystkie one
naktadajg sie na siebie i wzmacniajg. Wie-
rzymy, ze to w relacji kultury z przyroda
mozemy znalez¢ narzedzia pozwalajace
poradzi¢ nam sobie z tymi kryzysami.
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ODZYSKIWANIE PRZYRODY

W etymologii stowa ,kultura” zakleta jest
nierozerwalna wigz cztowieka z natura.
Nie spos6b mysle¢ o dziataniach kulturo-
wych w oderwaniu od cultus agri. Uwaza-
my, ze kultura jest poteznym narzedziem
przeciwdziatania katastrofie klimatycz-
nej. Zblizajac sie do punktu, zktorego

nie ma powrotu (point of no return), pro-
ponujemy RE:UNION z przyroda. Bedzie-
my traktowac ja podmiotowo, a nie jako
zasob do eksploatacji.

W odpowiedzi proponujemy zielony wymiar
RE:UNION - przywracanie osobom miesz-
kajacym w Lublinie naturalnej wigzi z przy-
roda. Jest to zadanie szczegdlnie wazne

w czasach narastajacej izolacji spolecznej,
uzaleznien od urzadzen mobilnych oraz

pogarszajacej sie kondycji psychofizycznej

spoleczenstwa.

Budzet linii: 1100 000 €

Zielona sie¢ RE:UNION

Lublin dysponuje unikalnym w skali Europy
systemem suchych dolin i wawozdw, prze-
nikajacym wiekszos$¢ dzielnic. Proponujemy
powiazanie ich w Zielong siec, wypelniona
dzialaniami kulturowymi i edukacyjnymi,
tak aby poprzez sztuke odzyska¢ miejska
przyrode.

Zielona sie¢ zaktada polgczenie ze sobg tere-
néw zieleni, ich dostepne skomunikowanie.
Tworzymy zielona mape miasta, obejmu-
jaca doliny rzeczne, wawozy, ale tez tereny
otwarte, rolne, lasy, parki, ogrody dziatkowe,
zielen izolujaca przemyst czy tereny kole-
jowe. To daje tacznie 147 km* naturalnych
terenéw o duzej bioréznorodnosci, dostep-
nych dla mieszkancéow i umozliwiajacych
dziatalnos¢ kulturalna.

Do 2029 r. planujemy wyodrebnic¢ blisko 200
km $ciezek i tras prowadzacych do tych tere-
noéw, z priorytetem dla ruchu pieszego i rowe-
rowego. O Zielonej sieci myslimy nie tylko
w kontekscie rekreacji, ale réwniez zycia
codziennego. Celem jest takze zmiana mysle-
nia o wewnetrznej komunikacji, stworzenie

nowych, nieoczekiwanych powigzan, zblize-
nie osiedli i dzielnic od siebie sztucznie odizo-
lowanych oraz odzyskanie dostgpu do rzek.

W Zielong sie¢ wlaczyliémy projekty inwe-
stycyjne: Park Bronowice, rewitalizacje tere-
now zielonych dzielnicy Tatary, Zielone

Blonia pod Zamkiem i naturalistyczny dziki
Park Nadrzeczny. Te cztery kluczowe inwe-
stycje wpiete w zielong sie¢ stang si¢ miej-
scem dziatan kulturowych i edukacyjnych
w ramach programu ESK, ale przede wszyst-
kim - bedg prawdziwym dziedzictwem
RE:UNION, ktore zostanie trwale w Lub-
linie po roku obchodow.

Gléwna osig Zielonej sieci jest Dolina
Bystrzycy, z juz gotowym projektem rewi-
talizacji. Planujemy réwniez inwestycje,
ktorych celem jest stworzenie przestrzeni
relaksu i dbania o dobrostan mieszkan-
cOw: tarasy rekreacyjne i widokowe, przy-
stanie kajakowe, nowoczesne $ciezki audio-
edukacyjne, rekreacyjne miejsca zabaw, tory
przeszkdd, gniazda do wspinaczki, punkty
wodne, plaze trawiaste, podesty nadrzeczne,
mala architektura oraz infrastruktura tech-
niczna, sanitarna i gastronomiczna. Szcze-
gotowe rozwigzania przejda na kazdym eta-
pie konsultacje i beda wymaga¢ akceptaciji
ze strony korpusu oficerskiego ds. inklu-
zywnosci i dostgpnosci, miedzykulturowo-
$ci, réwnosci plci i ekologii.

W Zielonej sieci znajda swoje miejsce
projekty zgtoszone przez spotecznosé,
srodowiska tworcze i aktywistyczne,

w otwartych naborach do programu ESK:

Lesne przedszkola - miejsca, gdzie dzieci
wychowywane sg w otoczeniu sztuki
w zgodzie z naturg, spedzajac na §wiezym
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powietrzu wiekszo$¢ swojego dnia. Zakla-
damy, Ze powstang co najmniej dwa stale
przedszkola prowadzone na wzér skandy-
nawski.

Zielone klasy - dziatania kulturalne w ramach
dzikiego Parku Nadrzecznego, to przestrzen
do nauki, odpoczynku, kontaktu z przyroda,
ktoéra stanie si¢ miejscem, gdzie kazda szkota
i kazde przedszkole bedzie mogto przeprowa-
dzi¢ zajecia dotyczace kwestii ekologicznych
i artystycznych. Wszystkie zajecia Zielonych
klas beda prowadzone przez profesjonalng
kadre pedagogiczna i trenerska.

Rezerwat Dzikich Dzieci - odpowiedz na
problemy zwiazane z takimi zjawiskami,
jak: zespot deficytu natury, penalizacja oraz
deprywacja zabawy, helikopterowe rodzi-
cielstwo. To rozwiniecie sezonowego, rea-
lizowanego od lat projektu przygodowego
placu zabaw. Rezerwat proponuje formy
zabawy ksztaltujace kompetencje niezbedne
do $wiadomego obcowania z kultura, takie
jak umiejetnosci spoleczne, osobowos¢ i kre-
atywno$¢. Do 2029 r. planujemy stworzy¢
Rezerwaty w wigkszoéci lubelskich dziel-
nic. Stworzony przez nas model moze si¢
sta¢ inspiracja dla innych miast.

Rotunda - stworzymy spoteczne ogrody,
ktore beda polaczeniem szklarni uprawia-
nej zgodnie z zalozeniami permakultury
oraz instalacji do zbierania i magazyno-
wania wody deszczowej. Obiekty w postaci
rotundy o $rednicy 11 metréw beda nie tylko
instalacjg ogrodniczg, ale tez owalnym ekra-
nem do projekcji multimedialnych i map-
pingdw oraz miejscem ekspresji artystyczne;j.
Uprawa roélin bedzie prowadzona zgodnie
z zalozeniami permakultury na grzadkach
podwyzszonych o zréznicowanej wysoko-
$ci, dostepnych takze osobom ze szczegol-
nymi potrzebami. Do 2029 r. Rotundy, wraz
ze zaktywizowang wokdt nich spolecznos-
cig, znajdg si¢ w wybranych lokalizacjach
Zielonej sieci.

2. Tresci kulturalne i artystyczne

Biopolis — miejski festiwal sztuki wspodtczes-
nej uwrazliwiajacy na kontekst natury, w tym
rzek i miejskich wod. Gra o przyszlos¢ i roz-
bijanie mentalnych klisz stanowig koncep-
cyjne podloze imprezy, w ktorej cztowiek na
nowo musi okresli¢ granice swojego dziatania.

Earth Night Lublin - emanacja wspolnotowej

relacji z przyroda jest wlaczenie lubelskich

$rodowisk artystycznych do miedzynarodo-
wej sieci DJs for Climate Action oraz ogdlno-
$wiatowej inicjatywy wydarzen Earth Night
bedacych rave’ows celebracja Dnia Ziemi.
Earth Night stawia na dbanie o ekologie

dzwigku oraz integracje miedzypokoleniows.
To propozycja dla catych rodzin, organizo-
wana poza godzinami nocnymi, z odpowied-
nio wyselekcjonowana muzyka, przy mniej-
szym natezeniu dzwigku — wspolna celebracja

$wieta Matki Ziemi.

Landart miejski - Lublin wraz z regionem
jest kolebka landartu w Polsce. Na terenach
objetych Zielong siecig zrealizujemy cykl
instalacji artystycznych polskich i europej-
skich tworczyn oraz tworcéw, wykorzystu-
jacych nature jako forme sztuki.

Organizacja liderska: Wydziat Zieleni i Go-
spodarki Komunalnej UM Lublin, Towa-
rzystwo Dla Natury i Cztowieka, Wydziat
Nauk Przyrodniczych i Technicznych KUL;
Partnerstwa: Green-Schools Ireland (IE),
European Outdoor Education Hub (GR),
London Play Design (GB), Council for Crea-
tive Education (FI), The European Institute
for Outdoor Adventure Education and
Experiential Learning, EduCluster (Fl), DJs
For Climate Action, Earth Night, Framer
Framed (NL), Van Abbemuseum w Eind-
hoven (NL), Warsztaty Kultury, Centrum
Kultury w Lublinie, Ogélnopolskie Stowa-
rzyszenie Przedszkoli Le$nych (PL); Legacy:
4 kluczowe inwestycje rewitalizacji wpiete
w zielong sie¢ stang sie miejscem dziatan
kulturowych i edukacyjnych, 2 le$ne
przedszkola, 10 Rezerwatéw Dzikich Dzie-
ci, 4 Rotundy, 1 nowy festiwal, kilkanascie
dziet landartowych; Budzet: €€€

a1



42

2. Trescikulturalneiartystyczne Spis tresci

Pamiegé wody

Przeplyw wody mozna poréwnac do uptywu
czasu. Rzeka w trakcie suszy potrafi odstoni¢
ukryta histori¢, w czasie powodzi — zamaza¢
wspolczesnos¢. W tak zakreslonym horyzon-
cie tematycznym bedg pracowac osoby twor-
cze sztuk wizualnych, performatywnych,
dzwigku i literatury. Stworza wystawe uzu-
petniong o kompleksows instalacje audialng
(zbierajaca kompozycje, eseje dzwigkowe
i nagrania terenowe), seri¢ wydawnictw
muzycznych i podcastow. Pamiec wody wigze

LUBLIN Europejska Stolica Kultury 2029

kontekst lokalny i miedzynarodowy, ponie-
waz rzeki przeplywaja przez wiele regionow
i krajow.

Organizacja liderska: Konsorcjum — Unia
Lubelskich Operatoréw Kultury; Partner-
stwa: Cross Attic (CZ), Transit House (DK),
Tatwerk Performative Forschung (DE),
Tuned City (DE), Namur 2030 (BE); Osoby
kuratorskie: Marcin Dymiter, Ludomir
Franczak; Osoby twércze: Oana Hodade,
Michat Salwinski, Postnational Interpho-
nic Theater — Alex Halka; Budzet: €

Slow Food Festival

Sezonowy cykl wydarzen promujacych
odpowiedzialne podejscie do zywnosci rea-
lizowany na terenie Ogrodu Botanicznego
UMCS. Program warsztatéw i pokazéw kuli-
narnych oraz dzialania artystyczne site speci-
fic wokot tematu §wiadomosci ekologicznej.
Festiwal wykorzystujacy tradycyjne produkty,
przepisy i receptury wywodzace si¢ z Lubel-
szczyzny, regionu w przewazajacej czesci
rolniczego. Istotnym modulem bedzie pro-
gram poswiecony dzikim roélinom jadalnym.
Ogdlnodostepne, rosnace w lesie i na takach
moga by¢ elementem zdrowej i zbilansowanej

diety. Zaspokojenie potrzeb podniebienia jest
dla nas oczywiscie wazne, jednak w swej isto-
cie jest to projekt edukacyjny, ksztaltujacy
$wiadomo$¢ wyzwan zywieniowych zwia-
zanych z kryzysem klimatycznym. Festiwal
bedzie réwniez opowiescig o kulturze kuli-
narnej z r6znych zakatkéw Europy.

Organizacja liderska: Lokalna Organizacja
Turystyczna Metropolia Lublin; Partnerstwa:
Taste route of Prykarpattia (UA), Ogréd Bo-
taniczny UMCS, firmy branzy spozywczej
zrzeszone w Unii Biznesu; Budzet: €

Mobilne Centrum Apiterapii

Zaprojektujemy i wykonamy mobilny kom-
pleks kontenerowy z ulami stuzacymi api-
terapii i dziatlaniom edukacyjnym, m.in
na temat znaczenia i zagrozen dla owadow
zapylajacych, w tym pszczol. Bez tworzenia
pasieki i korzystania z produktéw pszcze-
lich. Mobilne Centrum umozliwi bezposred-
nie przebywanie wsrod pszczol, zaklada tez
dziatalnos$¢ komercyjng w dziedzinie api-
terapii. Kontynuuje ogromne regionalne

tradycje pszczelarskie, wpisujac si¢ zara-
zem w aktualng debate publiczng na temat
roli przyrody w zyciu czlowieka i stosunku
cztowieka do przyrody. Pszczoly jako mia-
nownik stang si¢ inspiracja do tworzenia
warsztatow kulturowych.

Organizacja liderska: Miejska Pasieka
Artystyczna / Centrum Spotkania Kul-
tur; Partnerstwa: Centrum Ksztatcenia
Zawodowego w Pszczelej Woli, Uniwer-
sytet Przyrodniczy w Lublinie; Budzet: €
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NOWY WSPANIALY SWIAT

Przestrzen cyfrowa. Zbiorowa halucyna-
cja, ktorej dobrowolnie poddaje sie wigk-
szo$¢ ludzi zyjacych na Ziemi, czy nowy
habitat, gdzie wykraczamy poza ramy
cielesnosciizanurzamy sie w $wiecie
wykreowanym przez nas od podstaw?

To zaskakujace, jak w alternatywnej rzeczy-
wisto$ci powielamy mechanizmy do ucieczki,
przed ktérymi zostala stworzona. Swia-
domi realnych zagrozen wirtualnego swiata
dostrzegamy tez jego wrecz nieograniczone
mozliwosci. Wykorzystamy je do zachowa-
nia i promowania europejskich wartosci
humanistycznych poprzez obecnos¢ dziedzi-
ctwa kulturowego i sztuki w internetowym

wielo$wiecie, a za pomocg wirtualnej rze-
czywisto$ci zapewnimy dostep do dziatan
performatywnych grupom narazonym na
dyskryminacje, w tym dyskryminacje krzy-
zowg. Plynac na fali podcastowej rewolu-
cji, widzac male bezprzewodowe stuchawki
wetkniete w prawie kazde ucho, wychodzimy
tez z perspektywy okulocentrycznej i zanu-
rzamy si¢ w audialnym obrazie rzeczywisto-
$ci, odkrywajac zupelnie nowy $wiat opisany
przy pomocy dzwigkéw. Uczymy sie tego, jak
zamieszka¢ w $wiecie, gdzie, odwracajac bieg
historii, stowo pisane ust¢epuje méwionemu,
a obrazy dzwiekom.

Budzet linii: 250 000 €
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Wspomnienia z przysztosci

Miasto Lublin jako miejsce zawarcia histo-
rycznej unii lubelskiej uzyskato Znak Dzie-
dzictwa Europejskiego. Obiekty wskazane

jako bezposrednio nawigzujace do zawar-
tego przymierza to Kaplica Tréjcy Swietej

na Zamku Lubelskim, Pomnik Unii Lubel-
skiej oraz Koscidét pw. §w. Stanistawa i Klasz-
tor 0oo. Dominikanéw. Przyklad odbudowy
katedry Notre Dame pokazuje, ze digitali-
zacja istotnych pomnikow dziedzictwa jest
niezbedna, by méc je ratowaé w przypadku
uszkodzen wywotanych katastrofami natu-
ralnymi czy wojna.

W ramach projektu edukacyjno-badawczego
Wspomnienia z przysztosci, korzystajac z tech-
nologii, wiedzy i partnerskich relacji szkot
wyzszych zrzeszonych w Lubelskiej Unii
Cyfrowej, prototypujac nowe techniki digi-
talizacji przestrzeni z wykorzystaniem tzw.
sztucznej inteligencji, przeniesiemy do rze-
czywisto$ci wirtualnej historyczng przestrzen

dziedzictwa europejskiego, a efekty udostep-
nimy na licencji Creative Commons. Wla-
czajac szerokie grono 0s6b w réznym wieku,
poczatkowo w ramach warsztatéw stacjonar-
nych, odtworzymy tez nasze ikoniczne monu-
menty w rzeczywistosci Minecrafta.

Rozszerzajac projekt, po 2029 r. wprowa-
dzimy w wirtualne przestrzenie takze lubel-
skie instytucje kultury, ktére czgs¢ swego

programu, zwlaszcza w zakresie sztuk wizu-
alnych, beda mogty udostepniac spolecznosci
0s6b grajacych. Dzialanie te bedg pilotowane
przez dzialajacy w Dzielnicy Przemystow
Kreatywnych Instytut Kultury Gier Wideo.

Organizacja liderska: Biuro Miejskiego
Konserwatora Zabytkéw i Rewitalizacji
UM Lublin; Partnerstwa: Lubelska Unia
Cyfrowa — Politechnika Lubelska, Uniwer-
sytet Medyczny, Uniwersytet Przyrodni-
czy; Legacy: digitalizacja obiektéw Znaku
Dziedzictwa Europejskiego; Budzet: €
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Laterna Magica

Czerpiac z doswiadczen 2020 r., gdy w pan-
demii nasze obcowanie z kulturg bardzo
szybko przeistoczylo si¢ w jednostkowe i 0so-
biste dos§wiadczenie ogladania filmdw, stre-
amingow spektakli czy koncertéw, stajemy
sie jedynymi moderatorami swojego zycia
kulturalnego, jak w sytuacji os6b wyklu-
czonych komunikacyjnie, finansowo, czy
tez obtoznie chorych i osadzonych. W sytu-
acji niemozno$ci wspdlnotowego uczest-
nictwa, ze wzgledu na swg immersyjnos¢,
medium VR jest najblizsze realnemu byciu na
widowni. Osoba uczestniczaca zostaje zanu-
rzona w $wiecie, ktdry dla niego stwarzamy;,
a dzieki dookolnej kamerze i przestrzennemu
dzwiekowi iluzja bycia naocznym $wiadkiem
jest niemal doskonala.

Wedrowne centrum kultury i sztuki Laterna
Magica, wyposazone w kilkanascie zestawow
gogli VR oraz elementy umozliwiajace aran-
zacje przestrzeni dla odbiorcéw w lokalnych
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os$rodkach kultury, bibliotekach, szkotach,
domach senioralnych, osrodkach opieki, szpi-
talach czy zakladach karnych pozwoli na

na uczestnictwo w pelnym doswiadczeniu

performatywnym osobom wykluczonym.
Zamiast pokazywac im okrojone ze wzgle-
déw technicznych wydarzenia programu

ESK, chcemy da¢ mozliwo$¢ przeniesienia sie

na wielka sceng i doswiadczenia ich w petnej

formie. Produkcje VR sg takze doskonatym

narze¢dziem promocji oraz wymiany miedzy-
kulturowej, a koszt ich transportu jest mie-
rzony w megabitach, a nie euro.

Organizacja liderska: Konsorcjum —Unia Lu-
belskich Operatoréw Kultury; Partnerstwa:
Laboratorium Rzeczywisto$ci Wirtualnej

i Psychofizjologii PAN w Warszawie, Labora-
torium Narracji Wizualnych Szkoty Filmowej
w todzi, Wydziat Sztuki Mediow Uniwersytet
Artystyczny w Poznaniu, Wydziat Sztuki Me-
diéw ASP Warszawa; Wskazniki: 100 pokazéw
rocznie w najtrudniej dostepnych miejscach
pobytu odbiorcéw; Budzet: €

Audionomia

Rzeczywistos¢ wirtualna wcigz jest budo-
wana w oparciu o perspektywe okulocen-
tryczna, a zyjemy przeciez w czasach, ktore
sg okreslane zwrotem lub przefomem audy-
tywnym - w epoce ucha. Konkuruje ona
wyraznie z epoka oka. Porzadek audialny
funkcjonuje wiec na réwni z piSmiennym
i wizualnym. Cho¢ kazdy z nich jest autono-
miczny, to wszystkie sie uzupetniaja, tworzac
polifoniczny §wiat. Praktyczny wymiar prze-
fomu audytywnego to rewolucja podcastowa.

Audionomia to projekt, ktérego celem
jest rozwiniecie kompetencji do §wiado-
mego odbioru przestrzeni dzwiekowej oraz
dzwigku jako uniwersalnego jezyka komuni-
kacji migedzykulturowej. Opowiadanie $wiata
poprzez dzwigki codziennych zajec jest nie
tylko zrozumiale dla wszystkich i wszedzie,

ale moze tez by¢ elementem budowania oso-
bistego dobrostanu poprzez wykorzystanie
zjawiska ASMR. Zorganizujemy kolektywne
odstuchy potfaczone z rozmowami w takich
miejscach, jak: szpitale, domy opieki, domy
dziecka, domy dziennego pobytu oraz war-
sztaty opowiadania dzwigkiem w szkotach
Lublina. Stworzymy tez instalacje — rejestra-
tory zwierzen ustawione w parkach miej-
skich dla osob, ktore chciatyby podzieli¢ sig
swoja opowiescia; z mozliwoscig nagrania
wypowiedzi, ktére postuza do stworzenia
cyklu audio dokumentéw.

Organizacja liderska: Fundacja Au-
dionomia; Partnerstwa: Polskie Radio
Lublin, Nara (LT), Nepatogus Kinas (LT),
Biliety néra (LT), EBU (Europejska Unia
Nadawcow), Dom Utopii, Uniwersytet
todzki, Uniwersytet Warminsko-Ma-
zurski (PL); Budzet: €
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BEZPIECZNA PRZYSTAN

Budowanie bezpiecznej przestrzeniidba-
nie orezyliencje traktujemy jako jed-

ne z podstawowych aktywnosci towa-
rzyszacej procesowi ESK. Mechanizmy
odpornosciowe wypracowane w kulturze
powinny zapewnia¢ dobrostan zaréwno
osobom odbierajacym, jak i tworzacym
wydarzenia kulturalne.

Zdajemy sobie sprawe, ze w obliczu wielu
nieprzewidzianych okolicznoéci musimy
opracowac skuteczne mechanizmy i narze-
dzia, tak aby funkcjonowac jako zintegro-
wane spoleczenstwo. Rezyliencja jako zdol-
no$¢ do reagowania na zakldcenia i adaptacji
do sytuacji potaczonej z dbaniem o siebie
i innych jest zatem istotnym komponentem
programu RE:UNION. Waznym aspektem
tego obszaru jest takze zadbanie o wiasne

2. Tresci kulturalne i artystyczne

cialo i aktywizowanie zmystéw w sposéb
holistyczny.

Skupimy si¢ na badaniach i praktykach arty-
stycznych. Projekty realizowane w ramach
tej linii programowej beda miaty charak-
ter badawczy, chcemy zestawia¢ podejscia
intersekcjonalne i sprzyja¢ rozmowom, ktére
wykraczajg poza wytwarzanie produktow,
ktadg nacisk na prace procesualng opartg na
wzmacniajacych relacjach. Chcemy zapro-
ponowac formaty wzmacniajace spojno$é
spoteczenstw w okresach zmian i przeto-
mow. Korzystajac z potencjatu ESK, wypra-
cujemy dobre standardy zarzadzania i two-
rzenia kultury.

Budzet linii: 300 000 €
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Spoteczna Przestrzen Odpornosci
Kulturowej

Jednostka tworzona we wspotpracy z Gan-
dawa 2030, Burgos 2031 i Cluj Napoca Cultu-
ral Centre, poswiecona dzialaniom na rzecz
odpornosci kulturowej jako podstawy trans-
formacji spofecznej i dobrostanu spoteczno-
$ci. Poprzez badania, promowanie dobrych
praktyk i interdyscyplinarne projekty spo-
teczno-artystyczne bedziemy dazy¢ do budo-
wania bardziej odpornej i tetnigcej Zyciem
przyszlosci dla naszych spolecznosci. Obser-
watorium bedzie zorientowane na proces,
w ktorym rézne miasta z doswiadczeniem
kandydowania w konkursie ESK (poczaw-
szy od Cluj Napoca, ktére realizuje ekspery-
mentalny program Re:Form) mogg sie spot-
ka¢, aby wzajemnie rozwija¢ nowe formaty
myslenia, pracy i wspolbycia.

Odchodzimy od paradygmatdéw, ktére prze-
ksztalcajg traumatyczne doswiadczenia
w czynniki napedzajace wzrost, aby skupié
si¢ na rozwoju Srodowiska opieki i wspottwo-
rzenia. Kazde miasto ESK zasili spoteczng
przestrzen odpornosci kulturowej zgodnie
z wlasng specyfika, a jej program bedzie

przygotowany we wspolpracy z osobami
z korpusu oficerskiego ds. priorytetow Kre-
atywnej Europy (ds. inkluzywnosci i dostep-
nosci, ds. miedzykulturowosci, ds. ekologii,
ds. réwnosci plci), powolanymi przy ESK.
Planujemy rozwija¢ praktyki i badania arty-
styczne (performatywne, wizualne, dzwie-
kowe, zwigzane ze sztukg ciata i ruchu), spot-
kania networkingowe na poziomie lokalnym
i miedzynarodowym (seminaria, rezydencje,
job shadowing), rezydencje wytchnieniowe,
tematyczne kolacje performatywne, inkuba-
tor przestrzeni eksperymentalnej, programy
edukacyjne dla mlodych ludzi i spoteczno-
$ci lokalnej zwigzane z rezyliencja oraz men-
toring dla organizacji kultury. Spoteczna
przestrzen, tworzona na zasadach empatii
i pomocniczosci bedzie miejscem wspot-
tworzenia réznorodnosci kulturowej wraz
z osobami migranckimi.

Zmiana powinna dokonac¢ si¢ od wewnatrz,
dlatego zadbamy, aby naszym dziataniom
wspierajacym towarzyszyl namyst nad sta-
nem kadry zarzadzajacej kulturg. Jeden
z moduléw pracy spolecznej przestrzeni
poswiecimy facylitacji Srodowiska kultury
instytucjonalnej, aby wypracowac dobre
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praktyki zmierzajace do dobrostanu pracow-
niczego oraz poprawy jakosci zarzadzania
kulturg, takze z poziomu jej organizatoréw
i mecenaséw. Aby zbudowa¢ zdrowe $rodo-
wisko dla twdrczosci, powotamy watchdo-
gowy organizacj¢ pozarzagdowa skupiong na
wsparciu sektora kultury i transparentno-
$ci jej zarzadzania — bezpieczne miejsce do
otwartej rozmowy o nieréwnosciach, nad-
uzyciach, wykluczeniach i traumach, o braku
work-life balance, traumie, wypaleniu zawo-
dowym i aktywistycznym, mobbingu, mani-
pulacji i gaslightingu.

W ramach dzialan Przestrzeni bedziemy rea-
lizowaé modul Culture. Safe space. Bedzie
to program edukacyjny dotyczacy zdrowia
psychicznego oséb pracujacych w kultu-
rze i réznych grup odbiorcéw: dzieci, mlo-
dziezy, senioréw, osdb migranckich, poswig-
cony m.in. reakcjom na kryzysy psychiczne.
Bedzie mial charakter systemowy, zaktada-
jacy stale wsparcie warsztatowe dla kadr kul-
tury, wprowadzenie superwizji pozwalajacych
udoskonala¢ metody pracy i dba¢ o pracow-
niczy dobrostan. Culture. Safe space to takze
nowy system certyfikacji wydarzen, instytucji
i projektow szczegdlnie wrazliwych na kwestie
réznorodnosci, dobrostanu czlowieka, zdrowia
psychicznego i ogdlnego bezpieczenstwa jed-
nostki bez wzgledu na wiek, pte¢, pochodze-
nie, wyznawanag religie, orientacje seksualna
czy szczegdlne potrzeby z obszaru dostepnosci.

Dazymy do tego, by wszystkie instytucje kul-
tury mogly pojawic si¢ na lokalnej mapie
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Culture. Safe space, gdzie nie toleruje si¢ prze-
mocy, wykluczania, mobbingu i mowy nie-
nawisci. Spoleczna przestrzen bedzie takze

wspiera¢ srodowiska tworcze i kolektywy
queerowo-feministyczne, dla ktérych klu-
czowym narzedziem jest choreografia, prak-
tyki dyskursywne wokot tanca, praktyki cie-
lesne w perspektywie uwaznosci i dobrostanu,
zaréwno w kontekscie jej funkgcji artystycz-
nej, jak i spotecznej. Zaoferuje dtugotermi-
nowe wsparcie produkcyjne dla freelanceréw
w sieci wspotpracy z innymi organizacjami

queerowo-feministycznymi oraz §rodowi-
skiem artystycznym w Polsce i w Europie.
Pilotazowe powotanie Spolecznej Przestrzeni

Odpornosci Kulturowej wymaga wspolpracy
0s6b zajmujacych sie HR, przy udziale repre-
zentatywnej grupy lokalnego $rodowiska kul-
tury, we wspotpracy z wtadzami miasta.

Organizacje liderskie: Instytucja ESK /
Warsztaty Kultury / Centrum Kultury /
Konsorcjum - Unia Lubelskich Operato-
row Kultury; Partnerstwa: Ghent 2030
(BE), Burgos 2031 (ES), Cluj Napoca
Cultural Centre (RO), Stanica — STATION
Service for Contemporary Dance (RS),
Imaginative Choreographic Center (BG),
Nomad Dance Academy (HR), New Per-
formance Turku Biennale (FI), Instytut
im. Jerzego Grotowskiego, Wroctawski
Instytut Kultury, Teatr Komuna War-
szawa; Legacy: stworzenie fizycznej

i wirtualnej przestrzeni dla odpornosci
kulturowej, ktora stuzy jako platforma
wspotpracy i wymiany; Budzet: €

Miasto etycznych festiwali

Dzieki takim wydarzeniom, m.in. Noc
Kultury, Wschéd Kultury-Inne Brzmienia,
Carnaval Sztukmistrzoéw i Re:tradycja-Jar-
mark Jagiellonski Lublin jest miastem waz-
nych, autorskich, wysokiej jakosci festiwali,
ktore kazdego roku goszcza blisko pétmilio-
nowgy lokalng i miedzynarodowa widownie.
Wychodzac od tego doswiadczenia, chcemy
rozwija¢ marke Lublina jako Miasta Etycz-
nych Festiwali, ktéra wyznacza europej-
skie standardy organizacji inkluzywnych,

odpowiedzialnych spolecznie i ekologicz-
nie wydarzen kulturalnych w przestrzeni
publiczne;j.

Wykorzystujac miedzynarodowe relacje part-
nerskie oraz praktyczny wymiar kilkulet-
niego, intensywnego procesu przygotowania
do obchodéw ESK, juz od 2025 r. bedziemy
zapraszac do Lublina grono ekspertéw posia-
dajacych doswiadczenie w takich obszarach,
jak: dostepnos¢ kultury dla oséb z réznorod-
nymi potrzebami, zréwnowazona mobilnos¢,
odpowiedzialna ekologicznie konsumpcja
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i zamdwienia publiczne uwzgledniajace
wplyw fancucha dostaw na klimat, $rodo-
wisko i prawa czlowieka, réwnos$¢ szans
i niedyskryminacja. Wspdlnie z korpusem
oficerskim ds. inkluzywnosci, dostepno-
$ci, réwnosci plci i ekologii powotanymi
w ramach struktury organizacyjnej ESK
bedziemy pracowac nad tymi obszarami
w praktycznym, bezpos$rednim kontekscie
z operatorami lubelskich festiwali.

W finale procesu zostana wypracowane stan-
dardy dla wydarzen kulturalnych realizowa-
nych ze srodkéw publicznych, ich system cer-
tyfikacji i nagradzania na forum europejskim

oraz zostanie wdrozony szereg rozwigzan
szczegdlowych, jak np. standardy dotyczace

hatasu, odpaddéw, energii, plany funkcjonalne

przestrzeni publicznych miasta czy powola-
nie Night Mayora miasta Lublina.

Spis tresci

2. Trescikulturalneiartystyczne

Organizacja liderska: Warsztaty Kultury

w Lublinie; Partnerstwa: sie¢ Keychange,
CRYPTIC (GB), Atlas Festival (UA), Acting for
Climate (NO, DK, Fl), Ceské Budé&jovice 2028
(CZ), Mladi Levi Festival (SI), JazzDanmark
(DK), Construction Festival (UA), English
Folk Expo (GB), Music Declares Emergency,
Valencia University (ES), The World Forum for
Acoustic Ecology (SE), Fundacja Impact, Mu-
sic Export Poland, ZAIKS, Miejskie Centrum
Kultury w Bydgoszczy i biuro Bydgoszcz Mia-
sto Muzyki UNESCO, Narodowe Centrum
Kultury, Instytut im. Adama Mickiewicza;
Wskazniki: 50 lubelskich festiwali uczestni-
czacych w programie rozwojowym, 600 tys.
uczestnikow, 30 konsultacji eksperckich;
Legacy: specjalna uchwata jako systemowe
rozwigzanie dla miasta —wypracowanie
europejskiego kodeksu etycznych festiwali —
system prestizowej certyfikacji; Budzet: €
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ECoC RE:UNION Diploma

Wyrdéznienie dla os6b ze srodowiska ani-
matorskiego i menedzerskiego Europej-
skim Dyplomem w zarzadzaniu projektami
kulturalnymi przyznawanym we wspol-
pracy z Marcel Hicter Fondation. Bedzie
certyfikatem potwierdzajacym najwyzsze
kompetencje zdobyte podczas wspottwo-
rzenia lubelskiej ESK. We wspoltpracy z Mar-
cel Hicter Fondation planujemy powotaé

lubelska szkote dla kadr kultury, ktdrej dzia-
talnos¢ bedzie przygotowywac do realizacji
programu ESK 2029.

Organizacja liderska: Konsorcjum —
Unia Lubelskich Operatoréow Kultu-
ry; Unia Akademicka — 9 lubelskich
uczelni wyzszych; Partnerstwa:
Marcel Hicter Fondation (BE); Le-
gacy: umiedzynarodowienie kadr
kultury Lublina; Budzet: €
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GRANICE

ODZAPOMINANIE
« Opowie$¢ miasta
« Lubartowska

RUBIEZE

« Europa prowincjonalna

« Bieguni. Opera wedrowna

« Strefy przygraniczne
Nowe terytoria muzyki

« RE:UNITED GogolFest

o llBn/Szwy

« Rehab

o [lpocTbla coBbl. BonbHbIA CNoBbl /
Proste stowa. Wolne stowa

« Regionalne Stolice Kultury

« Port Lublin 2029 - Port Lemesos 2030 —
Port Gozo 2031

TRANSGRESJE

« Cyrkowa reakcjatancuchowa
« Teatr przemiany

« Landart na granicy

« Lublin zamorski

« Lublin 2029 - Farfara 2031

W projektach tego obszaru eksplorujemy
granice pamieci, badamy obszary przygra-
niczne i pytamy o granice w sztuce.

Granice czerpig z zyznych inspiracji este-
tycznych pograniczy. Strefa graniczna to
strefa nieciggto$ci miedzy ré6znymi porzad-
kami, osobnymi suwerenno$ciami, strefa
przejécia, prog, miejsce inicjacji, strefa
zawieszania hierarchii i regut. To miejsce
politycznych, ale tez estetycznych rites

de passage, na ktérych moga sie pojawiac
nowe zjawiska artystyczne.

Lublin, miasto graniczne, potozone na
skrzyzowaniu dawnych szlakéw, przecho-
wat w swoim genius loci szczegblng wrazli-
wos¢. Poprzez ambitne projekty kulturalne
badamy to, co wspdlne dla tozsamosci gra-
nicznej. Tworzymy kulturowg przestrzen
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wymiany i asymilacji, leczenia spotecznych
i indywidualnych traum, mediacji i przeciw-
dziatania wykluczeniom. Z takim progra-
mem przekraczamy granice miasta, regionu
i Europy.

Stworzymy odpowiednig przestrzen dla
dziatan artystycznych — wieloletnich, proce-
sualnych, wymagajacych obecnoéci i uwaz-
nosci, bezposredniego kontaktu miedzy-
ludzkiego i nawigzywania gtebokich relacji.
Granice dadzg impuls prowadzonym tu

od lat nowatorskim interdyscyplinarnym
poszukiwaniom, ktére dzieki projektom
miedzynarodowym uzyskajg dtugotrwate
wsparcie i europejska widoczno$e.
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ODZAPOMINANIE

Zyjemy w miescie o niejednorodnej, wie-
lokulturowej przesztosci. Kultura umoz-
liwia nam rozumienie tego skomplikowa-
nego dziedzictwa, dzieki czemu mozemy
przekraczaé granice pamieci. Eksploru-
jemy pamieé miasta -zbiorowa i indywi-
dualna. Szukamy sladéw dziedzictwa unii
lubelskiej i tradycji dawnego, wielokultu-
rowego Lublina, ale odwaznie wchodzimy
takze w obszary pamigci ztej, niechcianej
izasypanej popiotem.

Lublin, jako miasto pograniczne, jest miej-
scem, w ktérym wielowymiarowa historia jest
zywa i obecna w codziennym zyciu. Wspo6t-
istnienie religii i kultur - polskiej, litewskiej,
ruskiej, niemieckiej i zydowskiej — jest wcigz
widoczne i odczuwalne w architekturze, tra-
dycjach i w pamieci zbiorowej. Wyzwanie

RE:UNION w odniesieniu do lokalnej historii

sklonilo nas do rezygnacji z biernego, nostal-
gicznego wspominania przesztosci. Odza-
pominanie to ciagly akt $wiadomego przy-
pominania i reinterpretowania historii, akt
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nieunikajacy bolesnych rozdziatéw, takich
jak kres dawnego, wielokulturowego Lublina
czy Zaglada Zydéw. Jest nie tylko sposobem
na uhonorowanie ofiar i zrozumienie korzeni
konfliktéw, ale takze narzedziem do przeciw-
dzialania w powtarzaniu bledéw przesztosci.
Daje nam sif¢ do dzialania.

Propozycje tej linii programowej oparte
zostaly na projektach realizowanych w miej-
scach historycznych, przechowujacych slady
wspolistnienia wielu kultur. Opowiadamy
o dziejach miasta, eksplorujemy pamigé
zbiorowg i indywidualng, wykorzystujac
nowoczesny jezyk sztuki i energie oddol-
nych, lokalnych wspoélnot. Ich istotnym, rea-
lizujagcym ide¢ RE:UNION wymiarem jest
przeciwdzialanie dyskryminacji i wspiera-
nie réznorodnosci, czym wpisujg si¢ w sze-
roka strategie UE na rzecz inkluzywnego
spoleczenstwa.

Budzet linii: 350 000 €

Opowies¢ miasta

Zaprosimy réznorodne srodowiska tworcze
do stworzenia opowiesci o Lublinie, udo-
stepniajac im najatrakcyjniejsze historyczne
lokalizacje: podziemng trase¢ biegnaca pod
lubelskim rynkiem oraz kamienice i rene-
sansowe piwnice Starego Miasta. Powstang
tu wystawy z uzyciem nowoczesnych tech-
nologii ekspozycyjnych, ktére poprzez fabu-
laryzacje i interaktywne doswiadczenia
gosciom ESK zapewnig angazujace i emo-
cjonalne do$wiadczenie historii: podréz
przez epoki zycia miasta, a zarazem przez
rézne warstwy lokalnej tozsamosci.

Bedzie to réwniez przypomnienie o roli
spotecznosci zydowskiej, stanowiacej
przed druga wojna blisko potowe miesz-
kancéw miasta. To ponad siedemsetlet-
nia historia wspdttworzenia miasta, ktdre
stalo si¢ waznym o$rodkiem mistycyzmu,
zydowskiej nauki i ruchu wydawniczego,

nazywane ,,zydowskim Oxfordem”. Lublin
w czasie drugiej wojny §wiatowej znalazl si¢
w samym centrum Zagtady. Chcemy, aby
sztuka jako zapis réznych, indywidualnych
i zbiorowych praktyk pamiegtania przyczy-
nila si¢ do zrozumienia mechanizméw zla,
do refleksji nad wspélczesnymi wojnami,
totalitaryzmami i mowg nienawisci.

Wazng czedcig projektu bedzie rozbudowany
program edukacyjny wokdt tematyki wystaw
i prac artystycznych. Gléwna cze¢scia pro-
jektu bedzie rewitalizacja Domu Stéw - jed-
nej z inwestycji ESK funkcjonujacej w dawnej
drukarni, ktorej dziatalnos¢ jest poswie-
cona nie tylko ksigzce, ale takze wolnosci
stowa jako narzedziu obrony demokracji,
poprzez wystawy, performanse, warsztaty
literackie, projekty realizowane ze spolecz-
noscig lokalng. Przebudowa Domu Stow
przyczyni si¢ do rewitalizacji niewielkiej,
urokliwej, starej dzielnicy Zmigréd i wydo-
bycia jej potencjatu turystycznego.
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Organizacja liderska: Osrodek ,Brama
Grodzka — Teatr NN” w Lublinie; Partner-
stwa: Partnerzy: Bnai Brith (LU), Kiriaty
Foundation International (IL), Izmir Je-
wish Heritage (TR), Israeli House (GE),
Federation of Jewish Communities (CZ),
Journées Européennes de la Culture et
du Patrimoine Juifs (FR), Makom Sefarad
(ES), Service for the Protection of Histo-
rical Environment and Cultural Museum-
-Reservations (AM), Jewish Heritage

2. Tresci kulturalne i artystyczne

Network (NL), Centropa (DE, AU, HU),
AEPJ (LU, ES), Pangeanic (ES), Associa-
tion Européenne pour la Préservation et
valorisation de la culture et du patrimo-
ine Juifs (LU), Crititical Heritage Studies
Centre — University of Stirling (UK), The
Ukrainian Centre for Holocaust Studies
(UA), Yad Vashem (IL); Legacy: nowe
$ciezki turystyczne i ekspozycje multime-
dialne; Budzet: €€
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Lubartowska

Caloroczny cykl wydarzen wokoét ulicy
Lubartowskiej, miejsca przenikania si¢ $wia-
tow chrzescijanskiego i zydowskiego, prze-
biegajacego pomiedzy dawna, dzi§ w wiek-
szo$ci nieistniejacy, dzielnica Zydowska
a Srédmiesciem. Czesciowo zdegradowana
ulica wcigz obarczona jest pigtnem niebez-
piecznej, co doprowadzito do jej margina-
lizacji mimo polozenia w §cistym centrum
miasta. Poprzez dziatania kulturalne zache-
cimy osoby zamieszkujace t¢ przestrzen do
poznania bogatej historii tej ulicy i wlacze-
nia jej w Zywa tkanke miasta.

Méj Lublin - nawigzujac do dwdch utwo-
row zydowskich artystow mieszkajacych
w przeszlosci przy ulicy Lubartowskiej (pio-
senki M¢j Lublin Michala Hofmana oraz
ksigzki M6j Lublin Rézy Fiszman-Sznajd-
man) Fundacja Zydowski Lublin zorganizuje
caloroczny cykl spotkan i warsztatow. Do
dzi$ znajduja si¢ tam tak unikatowe miej-
sca, jak: budynek Jesziwy, dom Sztukmistrza
z Lublina, targ zydowski, fabryka wag czy
podworko parasolnika. Wszystkie one kryja
w sobie niezmierzone poklady fascynujacych
ludzkich historii, na ktérych oparty bedzie
caly program.

Republika marzen - wieloletni program

rewitalizacji spolecznej i rozwoju zawodo-
wego mlodych tworcow i animatoréw kultury.
Sercem inkubowania dziatan spofeczno-arty-
stycznych bedzie studio Teatru Wschodniego,
wyjatkowe miejsce zlokalizowane w wyklu-
czanej kulturowo i ekonomicznie dzielnicy,
taczace perspektywe lokalng z miedzynaro-
dowa, organizujace rezydencje artystyczne

dla mlodych twércédw i animatoréw z Polski

i zagranicy oraz bogaty program artystyczny
dla spolecznosci lokalnej (koncerty, spektakle,
performanse, warsztaty artystyczne, wystawy,
instalacje, spotkania z ciekawymi osobami).
To praca na rzecz integracji spotecznosci
lokalnej, a zarazem terapia poprzez sztuke
i dzialania animacyjne, prowadzona w $rodo-
wiskach zmarginalizowanych, skierowana do

0s6b chorych na chorobe alkoholows i znaj-
dujacych sie w kryzysie bezdomnosci.

Organizacja liderska: Fundacja Zydowski
Lublin / Fundacja Teatr Wschodni, Part-
nerstwa: Alharallah Theater (DE), Piccola
Campania della Magnolia (IT), Immagina-
ria Sociale Onlus (IT), Udruzenje Svetlost
(RS), Funnylucious Theatre (SK), Itt es
Most Tarsulat (HU), Torraha (EG), Udruga
Prizma (HR), Ottovolante (IT), Teatro della
Zucca (IT), Start Now (GE); Budzet: €
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RUBIEZE

Rubieze to nie tylko miejsce namapach
opisywane przez dawnych kartografow
stowami ,Hic sunt dracones” (,Dalej sa
tylko smoki”). To takze kondycja umystu

i stan ducha, to przestrzen mediacji, znaj-
dujaca si¢ miedzy ,tu” a ,tam”, miedzy
Lhami”a, nimi”.

Lublin od wielu lat pelni dla srodowisk twor-
czych z krajow Europy Wschodniej funkcje
o$rodka spotkan, waznego punktu odbi-
cia na europejskiej mapie mobilnosci. Dzis,
w obliczu naporu rosyjskiego kolonializmu,
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takie dzialania sg potrzebne jak nigdy dotad.
To dlatego w Rubiezach stworzyli$my pro-
jekty ramowe, przygotowane na partner-
skich zasadach z biatoruskimi i ukrain-
skimi $rodowiskami tworczymi. Dzieki ESK
transfer ze $srodowisk artystycznych z tych
krajow wejdzie na nowy poziom. Jej euro-
pejska widocznos$¢ pozwoli zaprezentowac
wiele, wcigz nie do§¢ odkrytych, swiatéw —
z zalozeniem, Ze Lublin w roku 2029 bedzie
dla nich tylko pierwszym przystankiem.

Budzet linii: 4 300 000 €

Europa prowincjonalna

Seria wystaw Muzeum Narodowego w Lub-
linie pokazujgca wktad prowincji w ksztalto-
wanie awangardy artystycznej XX w. Obok
stolic $wiatowej sztuki miedzywojennej

awangardy wazny byl Witebsk, £6dz, Dre-
zno, dla powojennych dziejow sztuki arty-
styczne ruchy w Odessie, Poznaniu, Kluzu,
Preszowie, Diisseldorfie, Hiinfeld, Bernie.
Wazny bywat takze Lublin. Rozpisana na

rozdzialy opowies$¢ bedzie mocno zako-
rzeniona w lubelskich doswiadczeniach,
w lokalnej pamigci i artystycznych mitach.
Chcemy zrozumie¢ wspdlczesne napie-
cia miedzy centrum a peryferiami, rozpo-
znaé tworczo$¢ oséb dziatajacych global-
nie i lokalnie (Robert Smithson, Gustaw
Metzger, Enrico Baj, odeski konceptualizm),
pokazac¢ zwiazki artystéw z matymi ojczy-
znami, np. Pawla Althamera z warszaw-
skim Brédnem, Leona Tarasewicza z Pod-
lasiem, Mirostawa Batki z Otwockiem czy
Roberta Ku$mirowskiego z Lublinem. Zapy-
tamy o mentalne granice, ktore zostaty po

»2elaznej kurtynie”, odstonimy paralelizmy
i napiecia pomigdzy marginesami a centrum,
pokazemy transfer idei artystycznych, stra-
tegie trwania, opor i otwarto$¢, zauroczenia
i rozczarowania. Wystawy sktadajace sie na
Europe prowincjonalng beda miaty wymiar
muzealny, ale zaprezentujg tez wspdlczesne

prace mocno zakorzenione we wspolczesnej

Europie. Obok prezentacji prac muzealnych,

niezyjacych artystow, zaprosimy do wspot-
pracy m.in. Thomasa Hirschhorna, Rirkrit
Tiravanije, Zanne Kadyrowg, Leona Tarase-
wicza, Jarostawa Kozlowskiego, Mirostawa
Balke, Roberta Kusmirowskiego Malgorzate
Mirga-Tas, Andreja Dureiko, Jana Gryke,
Marine Napruszking, Pawla Althamera.
Wazna czgscia projektu bedzie miedzyna-
rodowy open call, poswigcony przekraczaniu
granic w sztuce, ktdrego efekty zaprezentu-
jemy w przestrzeni publicznej Lublina i pod-
czas wystaw. Europa prowincjonalna daje
szans¢ na sformutowanie manifestu arty-
stycznej prowincji we wspotczesnym zglo-
balizowanym $wiecie.

Organizacje liderskie: Muzeum Narodo-
we w Lublinie, Galeria Biata / Centrum
Kultury w Lublinie, Galeria Labirynt;
Partnerstwa: de Appel Amsterdam

(NL), Moderna Galerija (Sl), Kunsthalle
(CH), Muzeum Sztuki Nowoczesnej
Andy'ego Worhola (SK), Richard Demar-
co Gallery (UK), Muzeum Sztuki w todzi;
Osoby kuratorskie: Mirostaw Haponiuk,
Marcin Lachowski; Osoby twércze: Tho-
mas Hirschhorn, Rirkrit Tiravanija, Zanna
Kadyrowa, Leon Tarasewicz, Jarostaw
Koztowski, Mirostaw Batka, Robert Ku-
$mirowski, Matgorzata Mirga-Tas, Andrej
Dureiko, Jan Gryka, Marina Napruszkina,
Pawet Althamer; WskazZniki: Tidea, 5 wy-
staw, b galerii; Budzet: €€€
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Bieguni. Opera wedrowna

Opera na motywach utworéw Olgi Tokar-
czuk, poswigcona szczegélnemu stanowi
»bycia w drodze”, opowiedzianemu z kobie-
cego punktu widzenia. Spektakl o lotniskach,
dworcach kolejowych, przejsciach granicz-
nych, promach, szosach i autostradach, przy-
droznych parkingach i dworcach autobuso-
wych, o osobach z réznych powodéw w drodze,
a przede wszystkim o zagubionych w labiryn-
cie $wiata. Osadzony w realiach politycznych
wschodniego pogranicza Unii Europejskiej,
miejsca, w ktorym odcisnely sie skutki wojny
i konkurencji nacjonalizméw, gdzie nakladajg
si¢ na siebie niewspoimierne mapy mentalne,

bezdroza mitéw i kulturowe fantazmaty.

Warstwe choreograficzng spektaklu
oddamy uciekinierom politycznym z Bia-
torusi, uchodzcom wojennym z Ukrainy
i ,ludziom niczyim” prébujacym przedrzec
sie przez wschodnig granice w poszukiwa-
niu lepszego $wiata. Do nich bedzie nalezat
konkret cielesnosci i przestrzen sceniczna.
Bedzie to zatem opowie$¢ o utracie domu
i jego poszukiwaniu, o gubieniu i odnajdy-
waniu drogi, o duchowym wysitku podro-
zowania, o podrézniczych doswiadczeniach
granicznych - o rytach przejscia w drodze.

2. Tresci kulturalne i artystyczne

Bedzie to opera podrdzna, z ktérg mozna

wyruszy¢ w droge — jej prezentacja bedzie

mozliwa nie tylko w profesjonalnych tea-
trach, ale tez w przestrzeniach nieteatral-
nych. Spektakl odbedzie si¢ bez wielkiej

orkiestry, obfitych chéréw, licznych baletéw
i bogatej scenografii, ale nie rezygnujemy
z ambicji przygotowania dzieta operowego

angazujacego wszystkie zmysly. Przedsta-
wienie zostanie rozpisane na rézne jezyki na

podstawie ukrainskich, angielskich i niemie-
ckich przekiadéw noblistki. Chcemy odtwo-
rzy¢ muzyke wielojezycznego zgietku wspodt-
czesnego $wiata. Skomponowania muzyki

podjal sie kompozytor mtodego pokolenia,
artysta multimedialny i aktywista spoteczny
Rafal Ryterski.

Organizacja liderska: Konsorcjum —
Unia Lubelskich Operatoréw Kultury;
Partnerstwa planowane: Fundacja
Olgi Tokarczuk, Sekstet Wokalny
proModern, Anonymous Ensemble
(US), Kameralny Chér Gloria (UA),
Lubelski Teatr Tarica (PL), Akademia
Muzyczna Munster (DE); Legacy:
prezentacja spektaklu w kilkunastu
miejscach w Europie; Budzet: €€€
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Strefy przygraniczne.
Nowe terytoria muzyki

Pogranicza iskrzg potencjalem twor-
czym, prowokuja do niekonwencjonalnych
wymian, zderzen i nieoczekiwanych spot-
kan. Chcemy udowodni¢, ze muzyka moze
omija¢ graniczne szlabany styléw, gatun-
kéw, szkol, estetycznych méd i towarzy-
skich koterii.

Na festiwal ztozg si¢ koncerty prezentu-
jace przede wszystkim premierowe utwory
muzyczne. Inauguracyjny koncert zainspi-
ruje meandrujacy Bug, jedna z nielicznych
europejskich rzek, w ktorej bieg nie inge-
rowal czlowiek i ktéra rozdziela Zjedno-
czong Europe od Bialorusi i Ukrainy. Tutaj
biegnie tez jedna z najtrwalszych granic

kulturowych Europy: po jednej stronie goty-
cka Europa z Rzymu, po drugiej bizantyn-
ska z Konstantynopola. Unia lubelska byta
naj$mielszg prébg przekroczenia granicz-
nych réznic.

Chcemy pokaza¢ wzajemne — unijne, pogra-
niczne - inspiracje we wspdlczesnej muzyce
polskiej, litewskiej, totewskiej, ukrainskiej,
estonskiej. Przywotamy klasykow wspot-
czesnosci, jak Krzysztof Penderecki, Arvo
Pért czy Valentin Silvestrov, jak i najswiez-
sze ,przygraniczne” poszukiwania. Inne
tematy koncertéw beda dotyczy¢ pograni-
czy w bardziej metaforycznym sensie: prze-
kraczania granic komfortu (nowe estetyki
muzyczne i dzwickowe), przekraczanie gra-
nic poznania (dziatania dzwiekowe wokodt
idei muzyczno-filozoficznych Johna Cage’a),
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przekraczanie granic tworzenia (sztuczna
inteligencja jako narzedzie tworcze i muzyka
jako wehikutl intermedialny), przekraczanie
barier jezykowych i kulturowych (twérczos¢
transkulturowa), przekraczanie stereotypow
(nowoczesno$¢ zakorzeniona w dawnosci),
muzyka buntu i marzenia.

Chcemy tez przekroczy¢ granice osobno-
$ci i narcyzmoéw rozmaitych inicjatyw festi-
walowych, organizujac spotkanie festiwali:
Manifeste (IRCAM - Paryz), Maetrz Music
(Berlin), SPOR Festival (Aarhus), HCMF

LUBLIN Europejska Stolica Kultury 2029

Huddesfield, Warszawska Jesien, Festiwal
A7 Tak, Ensemble, Musica Polonica i Elec-
tronica NOVA.

Organizacja liderska: Konsorcjum — Unia
Lubelskich Operatoréw Kultury; Part-
nerstwa: Wspotpraca m.in. z festiwalami
Gaudeamus Music Week (NL), Festiwal
Ultima (NO), Kontrasty (UA), Gaida (LT),
SPOR (DK), Manifeste (FR), Meridian
(RO); Osoba kuratorska: Jerzy Korno-
wicz; Legacy: nowy festiwal w krajobra-
zie kulturalnym Europy; Budzet: €€€

RE:UNITED Gogol Fest

Lublin stanie si¢ domem dla Gogol Fest,
najwiekszego ukrainskiego festiwalu sztuki
wspolczesnej. Od 2022 r. dziala on gtéwnie
w przestrzeni miedzynarodowej, w Europie
i Stanach Zjednoczonych, przekazujac infor-
macje o wydarzeniach w Ukrainie i wypo-
wiadajac w jezyku artystycznym ukrainskie
doswiadczenie. To impreza o wielkiej skali,
tworzona od 2007 r. w Kijowie i najwigkszych
miastach Ukrainy.

Dla lubelskiej ESK stworzy specjalng edycje,
RE:UNITED Gogol Fest, ktéra powstanie
w czteroletnim cyklu przygotowawczym we
wspolpracy z lokalnymi operatorami, arty-
stami ukrainskimi i europejskimi. Realiza-
cja rozpocznie si¢ od otwartego programu
rezydencyjnego, realizowanego w réznych
lokalizacjach w Lublinie i w regionie, przy
wspotpracy kolektywoéw performatywnych.
Festiwal zaproponuje ambitny, europejski
program performatywny, muzyczny (muzyka
alternatywna, klasyczna, opera) i wizualny

(instalacje, murale). RE:UNITED Gogol
Fest zwienczy wielkoformatowe widowisko
w przestrzeni site-specific, z udzialem zna-

nych miedzynarodowej publicznosci zespo-
téw Dakha Brakha i Dakh Daughters.

Organizacja liderska: Festival of con-
temporary art Gogolfest; Partnerstwa:
European Festival Association, Euro-
pean Theater Convention (DE), British
Council (UA), French Institute (UA),
Ukrainian-Danish Youth House and Det
Danske Kulturinstitut, Goethe-Institute
(UA), Austria’'s Agency for Education
and Internationalisation (AT), Center

of Contemporary art ,DAKH" (UA), Art
Space in Exile ,Hotel Continental” (DE),
Music Export (UA), Britain Hooligan
Art Community (GB), Thalia Theater

in Hamburg (DE), Dailes Teatris (LV),
Mestska Divadla Prazska (CZ), Inde-
pend perform formation Dyki Dushi
(CH), All-Ukrainian veteran communi-
ties ,Iron Will” (UA); Budzet: £€€

Weu / Szwy

Interdyscyplinarny program, ktéry w ciagu
miesigca zgromadzi rézne obszary wspét-
czesnej kultury ukrainskiej: sztuki wizu-
alne, literature, muzyke, kino, sztuke uzyt-
kowa i rzemiosto oraz panele dyskusyjne.
Bedzie kontynuacja doswiadczen Lwowa

prezentujacych kulture ukrainska w Euro-
pejskich Stolicach Kultury: Wroctaw 2016,
Kowno 2022, Bad Ischl 2024, Tartu 2024 -
i Lublin 2029.

Kuratorzy projektu pisza: ,W 2029 roku my,
Ukraincy, bedziemy spoleczenstwem post-
traumatycznym - niezaleznie od tego, czy
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do tego czasu wojna si¢ zakonczy, czy bedzie
trwac. Bedziemy musieli dtugo goi¢ liczne
rany wojny, zaréwno widoczne, jak i nie-
widoczne, ktdre przenikajg serca i umysty,
a takze powstaja miedzy ludZzmi. Wojna jest
wspolna, ale jednoczesnie kazdy przezywa
ja inaczej, niosac swoj bdl i swoje wspo-
mnienia o utraconych bliskich, utraconym
domu, utraconych marzeniach. Szwy opo-
wiadajg o tym, jak trwamy, pozostajemy,
mozemy dalej by¢ razem mimo wszystkiego,
co teraz przezywamy z powodu wojny i co
jeszcze przed nami. Kultura jest tym, co
pomaga nam goi¢, leczy¢, odnawia¢ nasz
zniszczony $wiat, tworzy¢ nowy — na miej-
scu zrujnowanego. Pomaga nam moéwic
i stuchac si¢ nawzajem — wewnatrz ukrain-
skiego spoteczenstwa. A takze prowadzi¢
dialog z innymi. Dla nas wazne jest, aby
opowiedzie¢ o bolesnym dos$wiadczeniu,

Rehab

Polsko-ukrainsko-libanski projekt taczacy
pomoc psychologiczng z teatroterapia, skie-
rowany do ukrainskich rodzin (szczegdlnie
do rodzin os6b dotknietych wojna). To cykl
warsztatow teatralnych, opartych na liban-
skim modelu szesnastu krokéw radzenia
sobie z traumg wojenng i uchodzcza. Szcze-
golna role medium petnig w nim lalki tea-
tralne, pomagajace w bezpiecznej konfrontacji
z trudnymi do$wiadczeniami, w odbudo-
waniu tozsamosci i dalszym rozwoju oso-
bistym. Poprzez adaptacj¢ modelu pracy
z syryjskimi uchodzczyniami i uchodzcami

l1pocrbm cnoBbl. BonbHbIA C/I0BbI /
Proste stowa. Wolne stowa

Biatoruska kultura jest dzi$§ na granicy unice-
stwienia. W 2020 r. po pokojowych, krwawo
sttumionych protestach rezim wyrzucit
z ojczyzny bez prawa powrotu wielu repre-
zentantow srodowisk tworczych, innych
uwiezil, a tych, ktérzy chcieli zachowac nie-
zaleznos¢ — pozbawit mozliwosci pracy.

Spis tresci

2. Tresci kulturalne i artystyczne

o nowej perspektywie Swiatopogladowej,
o tym, jak zycie moze powstawa¢ wsrod
zniszczen i na przekor $mierci”.

Organizacja liderska: Instytut Strategii
Kultury we Lwowie; Partnerstwa: Ukra-
inski Dom (DK), Ukrainski Instytut (FR),
Ukrainski Instytut (DE), Ukrainski Insty-
tut (SE); Osoby tworcze i osoby kurator-
skie: sztuka wspotczesna — Serhij Petluk,
Wtodko Kaufman; literatura — Hryhorij
Semenczuk, Halina Kruk; muzyka: Ostap
Manulak, Mychajto Szwed; teatr — Mak-
sym Holenko, Olena Apczel; kino —Iryna
Cilyk, lwan Koztenko; dyskusje — Oksana
Forostyna, Wachtang Kebuladze; sztuka
uzytkowa / rzemiosto artystyczne — Ro-
man Zilinko, media — lwanna Skyba-Jaku-
bowa, Taras Prokopyshyn; Budzet: €€€

do ukrainskiego kontekstu Rehab stworzy
trwale wsparcie dla ofiar wojny, promujac
jednoczesnie role teatru jako sity napedowej
pozytywnych zmian spofecznych.

Organizacja liderska: Teatr im. H. Ch. An-
dersena w Lublinie; Partnerstwa: Lwowski
Teatr Lalkowy (UA), Khayal Association for

Arts and Education (LB), Narodowe To-
warzystwo Psychologiczne Ukrainy (UA),
Polskie Towarzystwo Psychologii Dzie-
ciecej; Legacy: stworzenie modelu wyko-
rzystywania lalek teatralnych w procesie
rehabilitacyjnym dla os6b z protezami rgk
lub 0séb po paralizu ciata; Budzet: €

W 2020 r. Lublin udzielit uciekinierom nie
tylko fizycznego schronienia. Uruchomiono
programy rezydencyijne, stypendia, stworzy-
lismy festiwal niezaleznej kultury biatoru-
skiej i nieformalne sieci migdzynarodowego
wsparcia. StaliSmy sie emigracyjna siedziba
dla wyrzuconych z pracy oséb z biatoru-
skiego Teatru Narodowego (obecnie jako
Kupalowcy) az do czasu, gdy Teatr ten wroci
na wlasciwe miejsce.
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Zaproszenie spolecznosci bialoruskiej do
stworzenia autorskiego programu kurator-
skiego w mys$l idei RE:UNION jest naturalng
kontynuacjg tych dzialan. Ogloszony zostat
otwarty nabdr projektow skierowany do bia-
loruskich $rodowisk twérczych oraz podjeto
rozmowy z najwigkszg srodowiskowg orga-
nizacja, niezalezng Rada Kultury Bialorusi.
W ten sposob stworzone zostaty ramy dla
programu Proste stowa. Wolne stowa, boga-
tego, interdyscyplinarnego cyklu prezentacji,
zaplanowanego na 2029 I.

Instytucja ESK wesprze jego organizacje
i produkgje, zajmie sie takze europejska pro-
mocja dziet powstatych w ramach programu.
Chcemy, aby w przestrzeni miedzynarodo-
wej wybrzmial unikalny idiom wspolczesnej
sztuki biatoruskiej, uksztaltowanej na wie-
lokulturowym podglebiu, gdzie mieszaja si¢
wplywy rodzime, polskie, ukrainskie, Zydow-
skie i wiele innych. Ale chcemy takze przypo-
mnie¢ o wcigz toczacej si¢ na Bialorusi walce
o europejskie wartosdci, demokracje i prawa
czlowieka, i o przynaleznosci tego kraju do
wspolnej Europy.

LUBLIN Europejska Stolica Kultury 2029

Organizacja liderska: Stowarzyszenie Ar-
tystow Bliski Wschod, Fundacja Doswied,
Biatoruska Rada Kultury; Partnerstwa:
Fundacja Inexkult, Tanzmesse (DE), New
Baltic Dance (LT), European Associaton
of Independent Performing Arts (AT),
International network for contemporary
performing arts, Pearle* — Live Perfor-
mance Europe (BE), Muzeum Wolnej
Biatorusi, Danish Cultural Institute (DK),
Natverkstan Kultur (SE), Europa Nostra
(DE), ART TRANSPARENT, Biatoruskie
Centrum Mtodziezy w Warszawie, Fun-
dacja TUTAKA, Kupatowcy, biatoruskie
organizacje kulturalne; Osoby twércze:
Andrey Khadanovich, Swiettana Alek-
sijewicz, Aleksiej Bratachkin, Polina
Dobrovolskaya, Valiantsina Hartsuyeva,
Zoja Bietachvoscik, Valancina Harcujeva,
Alaksandr Zielanko, Alaksandar Kazieta,
Alaksandr Harcujed; Legacy: przetrwanie
niezaleznej kultury biatoruskiej;

Budzet: €€

Regionalne Stolice Kultury

Zostala powotana Unia Kultury Obszaru
Metropolitalnego, aby podzieli¢ sie Stolica
Kultury z regionem — i w oparciu o program
RE:UNION wspélnie stworzy¢ specjalne
wydarzenia w miastach i miasteczkach Lubel-
szczyzny, w ramach weekendéw lub tygodni
z RE:UNION. Kazde z miast Unii przy oka-
zji wspdlpracy z lubelska ESK stworzy nie
tylko propozycje regionalnych obchodoéw, ale
takze autonomiczng koncepcje rozwoju kul-
tury w swoich miastach.

Program Regionalnych Stolic bedzie efek-
tem wspolpracy samorzadu z lokalnymi
$rodowiskami kultury i z lokalng spotecz-
noscig przy udziale zewnetrznych oséb eks-
perckich. W jego stworzeniu pomocny bedzie

formularz aplikacyjny — uproszczona wersja

formularza komisji selekcyjnej ESK. Dlugo-
trwale cele programu to wsparcie w rozwija-
niu kultury w miastach regionu i pomoc we

wdrazaniu i rozwijaniu na poziomie samo-
rzagdowym Lublina i regionu standardow
ochrony praw mniejszosci, w kontekscie

wizerunku miast regionu jako bytych ,stref
wolnych od LGBT”.

Organizacja liderska: Stowarzyszenie
Lubelskiego Obszaru Metropolital-
nego; Wskazniki: 26 miast, powiatow

i gmin regionu lubelskiego; Partner-
stwa: Instytucja ESK, Wroctawski
Instytut Kultury, Kowno ESK 2022;
Legacy: powstanie okoto 20 strategii
rozwoju kultury na prototypie formula-
rza konkursu ESK; Budzet: €€
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Port Lublin 2029 — Port Lemesos
2030 - Port Gozo 2031

Spotecznosci tworcze i aktywistyczne na
potudniowych i wschodnich rubiezach UE
wypracowuja nowe metody roztadowywa-
nia rosngcych napie¢ spotecznych zwigza-
nych z migracjg. Pod szyldem RE:UNION
chcg po raz pierwszy na tak duzg skale pota-
czy¢ sity, wymieni¢ si¢ wiedza, opowiedzie¢
swoje doswiadczenia w jezyku sztuki. Porty
to takze program edukacyjny, potaczony
z rezydencjami i wymiang mlodziezy ze
szkot artystycznych, realizowany w Lublinie
i na terenach, gdzie docierajg osoby uchodz-
cze, a napiecie jest szczegolnie odczuwalne,
takich jak Lampedusa, Malta, Lemesos czy
polska Puszcza Bialowieska.

Program realizowany we wspotpracy
z Rethinking Lampedusa, Insulaphilia
i Fundacjg Edukacyjng Jacka Kuronia

poprzedzimy starannym przygotowaniem,
tak aby uwzglednic¢ lokalne konteksty, oraz
warsztatami w Lublinie z udzialem oséb eks-
perckich od tematyki migracyjnej. Powstale
dziefa sztuki, performanse w przestrzeni pub-
licznej, wystawa i seria publikacji zawieraja-
cych obszerny materiat badawczy stang si¢
katalizatorem otwartej dyskusji ze spotecz-
no$ciami lokalnymi na temat zaangazowa-
nia spolecznego i praw czlowieka.

Organizacja liderska: Centrum
Kultury w Lublinie / Rethinking Lam-
pedusa i Insulaphilia; Partnerstwa:
Accademia di Belle Arti Legalmente
Riconosciuta ,Rosario Gagliardi” (IT);
Uniwersytet Maltanski (MT), Insulap-
hilia (MT), Limassol ECoC 2030 Can-
didate (CY), Fundacja Edukacji Jacka
Kuronia; Teremiski; Budzet: €
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TRANSGRESJE

Transgresje to ciagly niedosyt, otwarcie
naryzyko i eksperyment, opuszczanie
miejsc wygodnych i oswojonych w poszu-
kiwaniu nowych scenariuszy, nieskre-
powana wyobrazniaikontrfaktycznosé.
Transgresje najlepiej okreslaja, w jaki
sposo6b uprawiamy sztuke.

Graniczne potozenie Lublina wynika nie

tylko z uwarunkowan geopolitycznych, z wie-
lowiekowej opowiesci o wschodniej przyna-
leznosci i usytuowaniu na skrzyzowaniu szla-
kow. Czescig naszego kulturowego kodu jest
takze stale dgzenie do jeszcze innego sposobu

przekraczania granic — w sztuce. Dla $rodo-
wiska artystycznego pracujacego w Lublinie

transgresja jest sposobem bycia, reagowania

na aktualne problemy, prototypowania przy-
szto$ciowych rozwigzan w drodze do lepszego

$wiata. Transgresja sytuuje si¢ w opozycji do

obecnych wymagan zglobalizowanego rynku

pracy, jego nastawienia na natychmiastowy,
maksymalny efekt, kondensacji czasu, total-
nej mediatyzacji $wiata i zagrozen wynikaja-
cych z technologicznego odcielesnienia.

LUBLIN Europejska Stolica Kultury 2029

Nasz program opowiadamy, zaczynajac od
przyszlo$ci. Tworzac obszar Wspdlnota,
planujemy Kongres RE:UNION, na kt6-
rym bedziemy pytac o ksztalt projektu UE
i integracje europejska po 2029 r. Mys$lac
o odbudowywaniu relacji, nie mozemy jed-
nak zamyka¢ oczu na narastajace kryzysy
i dezintegracje dotykajace migdzyludzka
solidarnos¢, na poziomie wspolnot lokal-
nych, narodowych i ponadnarodowych.
Samo graniczne polozenie Lublina i rola,
jaka miasto pelnilo w historii, i jaka ma
dzi$, w zestawieniu z wyzwaniami, przed
ktérymi stoimy, ubiegajac si¢ o tytul ESK
- sklania nas do krytycznego myslenia na
temat poje¢ centréw i peryferii oraz samego
konceptu ESK. Dlatego opowies¢ o Grani-
cach i caly program Lublina jako ESK 2029
zamykamy propozycjami dotykajacymi
zagadnienia dekolonizacji i odnoszacymi
sie do kategorii utopii.

Budzet linii: 1500 000 €

Cyrkowa reakcja taricuchowa

Obchody 2029 r. pozostawig po sobie Euro-
pejskie Centrum Cyrku Wspoélczesnego.
Powstanie pierwszej w Polsce tego typu
instytucji jest jednym z najwazniejszych ele-
mentéw dziedzictwa ESK. To konsekwencja
dwoch dekad dzialan, ktére uczynito z Lub-
lina nieformalng stolice polskiego ,,cyrko-
wego odrodzenia”. Jednak tylko ESK moze
by¢ katalizatorem do wyzwolenia calej ener-
gii tego srodowiska o ogromnym potencjale.

Lublin jest miastem najwiekszych festiwali
cyrkowych i siedzibg najwiekszej polskiej
organizacji cyrkowej, Fundacji Sztukmi-
strze. Znajdujemy sie w unikalnej na skale
Europy sytuacji wynikajacej z naszego
polozenia geograficznego. Mamy wielolet-
nie kontakty zaréwno z europejskim ryn-
kiem cyrku wspodtczesnego w najbardziej

progresywnym ujeciu, jak i z wciaz silng
w Europie Wschodniej tradycja szkoleniowa
cyrku tradycyjnego. Lublin jest miejscem,
gdzie mozliwa staje sie ich fuzja.

Dzieki ESK zainicjujemy proces cyrkowej
reakcji fanicuchowej. Stworzymy stale struk-
tury, czerpigc m.in z doswiadczen szwedz-
kich, aby doprowadzi¢ do przelomowego
wyzwolenia energii polskich, nadbattyckich
i wschodnioeuropejskich $rodowisk cyrku
wspolczesnego. Efektem realizacji programu,
znacznie wykraczajagcym poza wydarzenia
w roku obchodéw i gwarantujacym trwala
zmiang, beda innowacyjne projekty Cen-
trum: wschodnioeuropejski showcase (we
wspolpracy z europejskimi sieciami), rezy-
dencje i fundusze wspierajace i promujace
ambitne produkcje cyrkowe; szkota cyrkowa
z masterklasami na najwyzszym swiatowym
poziomie, programami adresowanymi do
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profesjonalnych i amatorskich srodowisk,
w szczegolnosci zagrozonych wykluczeniem
i 0s6b z réznorodnymi potrzebami; program
wsparcia artystek cyrkowych Cyrkowe super-
bohaterki.

Organizacja liderska: Fundacja Sztukmi-
strze; Partnerstwa: Circostrada, Miedzy-
narodowa Federacja Szkét Cyrkowych
FEDEC, Europejska Sie¢ Cyrkow Mtodzie-
zowych EYCO, Europejskie Stowarzysze-
nie Zongleréw EJA, Circuks Cirkor (SE),
Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mtodziezy

2. Tresci kulturalne i artystyczne

(DE/PL), Zirkus Zartinka (DE), Gandini
Juggling (UK), Victor Kee Foundation
(UA/SQ), Kijowska Akademia Cyrku i Va-
riete (UA), Bundesverband Zeitgenos-
sischer Zirkus — BUZZ (DE), Zirkus ON
(DE), Cirqueon (CZ), Cirkul'art (SK), Rigas
Cirks (LV), InSpiral Circus Center (HU),
CIRKULIACIJA (LT), Cirko (FIN), Circus
Info Center (FI), Race Horse Company (Fl),
FLIC (IT), Young Stage (CH), Circus Cen-
trum (BE), Cirkurama (CR), Katapult (DE),
Subtopia (SE); Legacy: pierwsze w Polsce
Centrum Nowego Cyrku; Budzet: €€€
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Teatr przemiany

Lublin jest od dekad jednym z najwazniej-
szych osrodkow teatru offowego (alterna-
tywnego) w Europie. W 2029 r. zaprosimy
$rodowiska tworcze i zespoly identyfiku-
jace si¢ z ta specyficzng tradycja performa-
tywna, ktora za sprawg Jerzego Grotow-
skiego przyczynita sie na calym $wiecie do
rewolucji teatralnej i kulturowe;j. Jej sed-
nem jest wykorzystanie praktyk artystycz-
nych nie tylko do tworzenia dziet sztuki, ale
przede wszystkim - jako narzedzia do pracy
nad sobg i nad spotecznoscig w celu doko-
nania trwalej przemiany jednostek i zbioro-
wosci. Chcemy doprowadzi¢ do spotkania
szerszej publiczno$ci z dzisiejszymi for-
mami Teatru Przemiany. Zapytamy, czy
zachowal on potencjal zmiany rzeczywi-
stosci? Czy potrafi odpowiedzie¢ na wspot-
cze$nie odczuwane potrzeby i pragnienia?
Do wspétpracy zaprosimy kadre pedago-
giczng, by bada¢ mozliwosci i wyzwania
zwigzane z obecnoscig pracy laboratoryjnej
i treningu fizycznego w obecnych progra-
mach nauczania. Sprébujemy takze odpo-
wiedzie¢ na wyzwania zwigzane z dokumen-
tacja wideo i jej cyfrowa dostepnoscia - tak
aktualne w przypadku formacji artystycz-
nej, ktdrej protagonisci w ostatnich latach
coraz czgsciej kwestionuja jej skutecznosc.

Teatr Przemiany beda wspoltworzy¢ srodo-
wiska tworcze z Polski, Europy i z innych
kontynentéw. W 2027 r. wystartuja dwa trzy-
letnie programy: badawczy i wydawniczy,

wspoitworzony we wspdipracy z Uniwer-
sytetem Jagielloniskim, oraz warsztatowy,
skierowany do mlodziezy. W 2029 r. - w 70.
rocznice rozpoczecia przez Grotowskiego
wlasnej pracy teatralnej i 60. premiery spek-
taklu Apocalypsis cum figuris - jako jedno
z wydarzen towarzyszacych Kongresowi
RE:UNION zorganizujemy tygodniowe mie-
dzynarodowe sympozjum wokot idei Tea-
tru Przemiany, z prezentacjami spektakli
i efektéw badan. Projekt zakonczy publika-
cja cyfrowego archiwum Teatru Przemiany.

Szczegdlna rola przypadnie tutaj dwom
spadkobiercom Jerzego Grotowskiego:
Mario Biaginiemu i Thomasowi Richar-
dsowi, tworcy koncepcji trzeciego teatru
i antropologii teatru — Eugenio Barbie i pro-
fesorowi performatyki Richardowi Schech-
nerowi. Gospodarzem projektu bedzie
Tomasz Rodowicz, niegdy$ wspétpracownik
Jerzego Grotowskiego, a dzi§ wiodaca postaé
Teatru Chorea. Lublin jest oczywistym miej-
scem realizacji takiego projektu, jako jeden
z najwazniejszych osrodkéw kontrkultury
teatralnej, skad wywodzg si¢ m.in. autor-
ska Scena Plastyczna KUL Leszka Madzika
prowadzaca w oryginalny sposob poszuki-
wania na pograniczu teatru i metafizyki czy
Osrodek Praktyk Teatralnych ,Gardzienice”.

Organizacja liderska: Konsorcjum — Unia
Lubelskich Operatoréw Kultury; Partner-
stwa: Instytut Teatralny im. Zbigniewa
Raszewskiego, Instytut im. Jerzego Gro-
towskiego, Casa Laboratorio di Cenci (IT),
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Theaterlabor Bielefeld (DE), Ateatro (IT),
Regula Contra Regulam Teatro (IT), Labo-
ratorio Permanente (IT), Compagnia della
Fortezza (IT), Carte Blanche, Teatr Osmego
Dnia (PL), Lwowski Osrodek Teatralny ,Sto-
wo i Gtos” (UA), Teatr Wierszalin (PL), Teatr
Wegajty (PL), Osrodek Praktyk Teatralnych
,Gardzienice" (PL), Teatr Pie$h Kozta (PL),

Landart na granicy

Granica Unii Europejskiej to nie tylko szla-
bany, mury i bramki z kontrolg paszportows.
Na Lubelszczyznie granica to w wigkszo-
$ci kilkumetrowy, ciagnacy sie kilometrami
pas ziemi niczyjej — z obu stron patrolowany
przez straz graniczng. Wlasnie w tym miej-
scu na polach ukrainskich i polskich rolni-
kéw, przecinajac nakreslone przez polity-
kéw granice, powstanie kilometrowy obraz
sztuki ziemi widoczny na zdjeciach satelitar-
nych. Jego $rodek i 0§ stanowi¢ bedzie gra-
nica Unii, pas ,,ziemi niczyjej”. Ten realizo-
wany w latach 2028-2030 zywy, stworzony

Lublin zamorski

Uwazamy, ze Europejskie Stolice Kultury
powinna cechowa¢ autorefleksja. Stad
potrzeba krytycznego i konstruktywnego
namystu nad kolonialnym wptywem Europy
na $wiat, aktywne wlaczenie optyki postza-
leznosciowej i odejscie od eurocentrycznych
narracji. Wspolpraca transatlantycka, ktéra
rozpoczeliSmy, tworzac program ESK zgod-
nie z ideg RE:UNION, jest probg zmniej-
szania dystansu miedzy regionami Europy
i Globalnego Potudnia, ktére dzielg i facza
(rozne) doswiadczenia kolonialne. Zawig-
zano nieformalna sie¢ osdb, pracujacych na
rzecz dekolonizacji kultury.

W Lublinie zamorskim za pomocg lite-
ratury i nowych mediow otworzymy
pole do dyskusji o procesach odbudowy
naszych tozsamosci lokalnych i odrzu-
ceniu perspektyw imperialnych. Zapro-
ponujemy program rezydencyjny dla
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Stowarzyszenie Teatralne Chorea (PL);
Osoby twércze: Thomas Richards, Mario
Biagini; Osoby kuratorskie: Tomasz Rodo-

wicz, Dariusz Kosinski (Uniwersytet Jagiel-
lonski); Legacy: cyfrowe archiwum technik
Teatru Przemiany, Katalog Dobrych Praktyk
Pracy w teatrze fizycznym; Budzet: €€€

z nasadzen réznych roélin, wcigz zmienia-
jacy sie wraz z porami roku, obraz stanie si¢
symbolem RE:UNION. Stworzy go lubelski
artysta Jarostaw Koziara, twdrca pracy Swo-
bodny Przeplyw (2011) przedstawiajacej dwie
olbrzymie ryby przeptywajace przez granice
Schengen, symbol swobodnego przeptywu
idei i kultur ponad narodowymi granicami.

Organizacja liderska: Fundacja Lata-
jaca Ryba (PL); Partnerstwa: Instytut
Polski w Kijowie (UA); Legacy: obraz
o dtugosci jednego kilometra, ktory
przez trzy lata bedzie sie zmieniat
wraz z porami roku; Budzet: €

tworzacych nowe media w Polsce, Ukra-
inie i na Karaibach oraz ich spotecznosci,
zwienczony duzg przekrojowa wystawa.
Wraz z lubelskimi galeriami wspéipracu-
jacymi z konsorcjum ukrainskich organi-
zacji z obszaru sztuki wspodlczesnej oraz
kolektywami artystycznymi z krajéw Glo-
balnego Poludnia stworzymy stale uaktu-
alniany, cykliczny przeglad biezacych prac
cyfrowych. Wystawy te bedg si¢ pojawialy
w wielu miejscach §wiata: w Lublinie, w sie-
dzibach partneréw projektu i w regionach,
z ktérych pochodza tworcy i ktorych beda
dotyczyly pokazywane prace.

Pracujac z osobami specjalizujgcymi sie
w ttumaczeniach, opracujemy takze anto-
logi¢ niepublikowanych dotad po pol-
sku esejow zbierajacych glosy Globalnego
Potudnia na temat Europy i europejsko-
$ci, zestaw opowiesci stawiajacych konty-
nent europejski w $wietle Innego. W roku
swojej premiery publikacja bedzie wsparta
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rozmowami i panelami zorganizowanymi
wspolnie z festiwalami literackimi w Pol-
sce, takze w mniejszych osrodkach, by prze-
ciwdziala¢ syndromowi metropolitarnemu
i wykluczaniu z debaty publicznej szeroko
rozumianych obrzezy.

Organizacja liderska: Konsorcjum — Unia
Lubelskich Operatoréw Kultury; Partner-
stwa: Fresh Milk (BB), Pree (JM), Hairouna
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Film Festival (VC), Bocas Lit Festival (TT),
1000 Mokos (TT), Haus der Kulturen der
Welt (DE), Peepal Tree Press (UK), Art Pin-
chuk (UA), Centrum Sztuki Jam Factory
(UA), Dnipronskie Centrum Kultury Wspot-
czesnej (UA), Stowarzyszenie Ttumaczy
Literatury, Fundacja Heuresis, Galeria Labi-
rynt, Muzeum Czechowicza, Wydawnictwo
ArtRage, Fundacja KulturAkcja, Podkast
Raport z Literatury (PL); Budzet: €
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Lublin 2029 - Farfara 2031

Co czyni nas Europejska Stolicg Kultury na
miare drugiej dekady XXI wieku?

Lublin nawigzal kontakt z grupg kuratorska,
ktdra stworzyta eksperymentalng platforme
Farfara 2031, aby pracowa¢ nad kandyda-
turag do ESK nieistniejacej wyspy na Morzu
Srédziemnym. Farfara pojawia sie jedynie
na kilku historycznych mapach, pozostaje
dzieki temu przestrzenig wyobrazong, ideal-
nym obszarem eksperymentu wokét réznych
wariantow pojec utopii i realnosci, nabieraja-
cych nowych senséw we wspdlczesnym swie-
cie przesyconym cyfrowymi symulacjami.

Farfara zadaje pytania o nowe, mozliwe uje-
cia kazdego z trzech elementéw tworzacych
ramy konkursu ESK, o to, czym jest, i czym
moze si¢ sta¢ juz za kilka lat ,,Europa”, ,,sto-
lica” oraz ,.kultura”. Dlatego zaproponowa-
liSmy zespolowi Farfara 2031, aby stat sie
naszym oficerem ds. utopii. Poczawszy od
Kongresu RE:UNION, osoby z Farfary beda
uczestniczy¢ w obchodach i celebracjach roku
2029, tworzac krytyczny komentarz do lubel-
skiego programu ESK - widzianego z per-
spektywy nieistniejacej wyspy.

Organizacja liderska: Instytucja ESK;
Partnerstwa: Farfara 2031; Legacy: stano-
wisko oficera utopii przy ESK; Budzet: €
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PROJEKTY OPEN CALL

Prezentujemy projekty

z otwartego naboru,
ktdre staty sie inspira-

cja do stworzenia trzech
pdli dziewieciu linii pro-
gramowych RE:UNION.
Po wygranej mogga zostac
wlaczone w szeroki pro-
gram ESK Lublin 2029

* 3/4 sceny: Sitai noc
improwizacji

* A Recipe for Leonard
Cohen

* Awalk with Chagall
in Lublin

* Action! Europe
» Akademia Warsztatéw
» Akwarelowy Lublin

« Alfabet / Wzgbrze
Dzieci/ Frajda

* Alternatywna Szkota
Muzyki

* Ambasada Kultury
Pokoju

* Animators, unite!
Animatorzy kultury
ratujg $wiat

* Archimiasto

* Archiwum Kultury
Gier Wideo

* Archiwum sztuki
efemerycznej

» Arena Sztuki
* Arsis Nova Lublin
* Art Perspective

* Artystyczne regaty
tradycyjne

* Bazgroty

« Biatoruski Festiwal
Filmowy

« Biatoruski Festiwal
Teatralny

* Biatoru$
w fantastycznych
opowiesciach

* Biblioteka blisko Lublina
« Bilderbok | Picturebook
* Biopolis Art Festival

* Bodies of sound

* Borscht

* Bright Minds Homework
Hub

* Brzes$¢ 2029

* Budki telefoniczne

* Bug

» Campus literacki

* Carnaval on the road

» Centrum Kreatywnosci
w Lublinie

* Culinary Union
* Culture. Safe space
* Cyrk wzmacnia

» Cyrkowa REakcja
tancuchowa

» Czerpanie ze zrodet

* Cztery pory roku.
Dworzec Lublin

* Czytam! Party

» Dekalog Teatralny
* do(MY) kultury

» Dobry poczatek

* Dom Stéw - historia
stowa drukowanego

* Domy kultury: kierunek
dostepnosé

» Dreaming the future
* Dwarfs&Giants
* Dzieci bogow

» DZzwiekowa mapa
miasta. Podréze
w czasie i przestrzeni

» Eastern-European
Institute for Cultural
Studies, Art and
Documentation

Spis tresci

* Eko-festiwal Wisty

* Ekoton. Miejsca styku,
momenty przenikania,
strefy tarcia

* E-kronika zabaw
podwdérkowych

« Esperanto dla integracji
* Europejska Noc Bibliotek

« Europejska Platforma
Mtodej Sztuki

* Europejski atlas
krajobrazu przyjaznego
ludziom

* Europejski Szlak
Kulturalny 2029

» Europejskie Korzenie
Dzielnic Lublina

* FaK! Facylitacja kultury
« FEED

* Feel the ground

* Festiwal Alfabet

* Festiwal Eksperymenty
» Festiwal EURO IMPRO

« Festiwal Fotografii
Humanistycznej - Uwaga
Cztowiek!!

» Festiwal Fotografii
i Filmu
* Festiwal Jazzowy

* Festiwal Legend
Lubelskich

« Festiwal lubelskich
Koziotkow

* Festiwal Sztuki Kobiet
Demakijaz

* Festiwal Teatru Obiektu
Object / Subject

* Folkowy Festiwal
showcase'owy - Polska
w Europie

e Forum Mecenatow
« Forum Mtodego Dramatu
* Foto Reunion

» Galeria na $wiezym
powietrzu

LUBLIN Europejska Stolica Kultury 2029

- Gdzie$ na $cianie
wschodniej...

» Harmonia dwéch
Swiatéw

* Hello World

* Highline at night

* Hymn ponad granicami

* lluminacje Miasta

* Incydent polski

* Inter workshop

* Ja, ty, my - przestrzen
wokot nas

 Jak Sztukmistrz Oztocit
Lublin

« Jesienny Festiwal
llustracji

* Kiermasze i warsztaty
sztuki

» Koncert muzyki
zydowskiej — Lubliner
Festival

» Konstelacje
* Kreaton Kod Kultury
* Kreaton

* Kregi Teatru Bramy.
Opowies¢ Miasta

* Krotka Strefa Kreatywna

* Kultura w przestrzeni

* Kultura zdrowego stylu
zycia

» Kupatowcy w Lublinie

« Laboratorium informacji

* Laboratorium Wycinanki

* Latajgca Szkota
Filozofuj!

* Let's Start The
Revolution

* Light Tourism Project

* Limits of religion

* Literary Eastern Express
« Litery ciata

* Lokalna Kosmologia

* Lubelscy Liderzy i Liderki
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* Lubelska Akademia
Klaunady

* Lubelska unia
czytelnikow

« Lubelski Festiwal
Designu

* Lubelski Integracyjny
Festiwal Gier
Planszowych

* Lubelski Szlak Filmowy

* Lubelskie Centrum
Miedzykulturowe

* Lubelskie Centrum
Sztuki Wtaczajacej

* Lublin —mapa
wspomnien

* Lublin - Miasto
Magiczne, Miasto
Mistyczne, Miasto
Blasku

* Lublini Przyjaciele
* Lublin literaturg stoi!
e Lublin z literaturg

* Lublin. Lipiec ‘80.
W strone lepszego jutra

* Lublin. Symfonia miasta
* Ludzie

*taczac kulture

» Masterklasy

» Medialab

* Medialab Lublin

» Miasto Etycznych
Festiwali

» Miejski Festiwal
Architektury

* Miejskie Zaktady
Komunikacyjne

* Miedzykulturowy
Festiwal M¢j kraj

» Miedzynarodowa
wymiana taneczna

» Miedzynarodowy
Festiwal Amatorskich
Grup Teatralnych

* Migdzynarodowy
Festiwal Moj kraj

* Miedzynarodowy
Festiwal Sztuki Kultura
bez granic

Spis tresci

» Miekka sita
* Misja Lublin 2099

» Mtodziezowy Przeglad
Filmowy

« Mobilna platformadla
kultury

* Mosty
* M6j Lublin

* Mura(LOVE) opowiesci
o Lublinie

* Muzyczna Podréz
Przez Pokolenia

« (Nie)Materialne Slady
Tozsamosci

* Odrodzeni
» Ogrody Teatru
* Oko Cadyka - Jod

* Opowiesci Siostry
Ptakow o Prapoczatku

» Otwarta Pracownia
Teatralna

* Our true nationality
is humanity

* Outdoorowe centrum
kultury

» Pamietanie i antycypacja
* Panzer - Faust

* People

* Piratki z Wisty

* Platforma

* Platforma Mtody Teatr

* Platforma sztuki

* Play the city

* Play Yourself

* Pomnik solidarnoéci
spotecznej - Instytut
Przeciwdziatania
Konfliktom

* Pop-up libraries

* porozmawiajMY
* Pracownia prozy
* Prince Margier

* Punkt Kultury

* Queer Europe

* Queerz Get Loud
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* Re:build student'’s
culture

* RE:UNION with the body
* Rehab

* ReUnion: Europejskie
tradycje organizacji
historycznych

* (Re)union of librarians

* Righteous among us -
Sprawiedliwi sg wérod
nas

* Salon Kultury
« Sgsiadowanie
* Scena Komedii
» Sejm Lubelski

* Skad sie wzieta Baba
Jaga

* Sound on the Move

* Spring Forwad Festival
2029

* Sprzatanie $wiata -
porzadkowanie umystu

« Starfest

« Stary Gaj— Podroz po
czasie i przestrzeni

« Stolica Narodow

« Structurers - city
design / scenography /
installations in Lublin

e Structurers -
communication
movement

e Structurers — Lublin
Performance

« Sztuka kochania.
Inkubator praktyk
artystycznych

* Sztuka nauka

* Sztuka Wspdlnego
Doswiadczenia: Seniorzy
i Mtodziez Razem

« Swiatowe Dni Kultury
Biatoruskiej w Lublinie

« Swiciaz - kota historii

« Swidnik Jazz Festival
— Dialog Europy

* Teatr Europejski

* Teatr Formy Otwartej
* Teatr Stary w Lublinie
* Terrorem in terris

* Ttumaczac przektad

* To co kochamy

* To wieczor sztuki
performatywnej - People

* Trans-sny

* Trudna pamiec¢
w budowie dobrych
relacji

* Trzy krotochwile
miejskie. Przesztos¢.
Terazniejszo$¢.
Przysztos¢.

* Turniej Szachowy

» Tworzenie i pokazywanie
spektakularnych
wystepdw ulicznych

» Ukraina —reszta Swiata
 Ulica Miasta
* Unia / cninka / Coto3

» Uniwersalny warsztat
integracyjno-edukacyjny

«Video Lab
* Voice Portraits

* Woow znéw zaczepita
mnie sztuka

* Wschod - Wschod
* Wspélna sprawa

» Wspdlne esperanckie
Swietowanie utworzenia
Unii Lubelskiej

» Wykroj tradycji

* Youth International
Film School in Lublin

» Zawsze chciatam
sprobowac stworzyé
cos takiego... ale

* Ze stuchu / By ear

« Z zycia sfer Starszych
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3. Wymiar europejski

Europejski wymiar RE:UNION zakorze-
niony jest w naszym poczuciu przynalezno-
$ci do spolecznosci, ktoéra cho¢ miata burz-
liwg przeszlos¢, finalnie utworzyla trwaly
sojusz. Ta liczaca sobie tysigce lat rodzina
nieustannie ewoluuje, aby obja¢ wszyst-
kich swych cztonkéw. W Europie spiera-
jacej sie o to, czy powinna by¢ azylem czy
zamknietg twierdzg, stawiamy pytania doty-
czace naszych zobowiazan wobec wszyst-
kich Europejczykéw. Niewazne, czy znajduja
sie w strefie Schengen, czy poza nig.

Lublin wraz ze swoimi partnerami bedzie
ambasadorem europejskich warto$ci. Nasz
program oferuje rozwigzania probleméw,
ktore sg lokalne, ale takze uniwersalne,
istotne dla obywateli Lublina, ale i wszyst-
kich Europejczykow. Wierzymy, ze tutaj
w Lublinie, w naszej zréznicowanej spo-
tecznosci, w ktérej mieszajg si¢ kultury, wie-
rzenia i etnosy, jesteSmy w stanie stworzy¢
prototypy nowych artystycznych metod

wzajemnego zrozumienia. Trzy obszary
programu, ktére opracowali§my — Wspol-
nota, Habitat, Granice - s odpowiedzig na
te lokalne / globalne wyzwania.

Przy tworzeniu poszczegoélnych projektow
przyswiecaly nam dwie zasady: po pierw-
sze kazdy projekt jest zakorzeniony lokalnie
i oparty na potrzebach mieszkancéw, a po
drugie — wszystkie maja znaczenie europej-
skie, co przejawia si¢ we wspdtpracy z mig-
dzynarodowymi partnerami i miastami ESK
oraz w odniesieniu do waznych tematéw
europejskich. Podczas procesu kandydowa-
nia przestudiowano dobre praktyki innych
miast i nawigzano wspolprace z zespolem
eksperckim. Przeanalizowal on dokladnie
wszystkie projekty, ich europejski wymiar
i wplyw, jaki moga wywrze¢. Kontynuu-
jac ten kierunek, powotaliémy korpus ofi-
cerski ds. priorytetéw Kreatywnej Europy
(dostepnos¢, migdzykulturowosé, ekologia,
réwnos¢ plci).

Q.11

Prosze¢ omowié
zakresijakosé
dziatan:
Promowanie réz-
norodnosci kul-
turowej Europy,
dialogu miedzykul-
turowego i wiek-
szego wzajemnego
zrozumienia mig-
dzy obywatelami
Europy.

Réznorodna Europa

Uwazamy Sieci RE:UNION za esencje wspot-
pracy europejskiej. To aktywnosci IETM -
migdzynarodowej sieci wspdlczesnych sztuk
performatywnych (BE), European Juggling
Association (EU), Aerowaves Dance Across
Europe (UK). European Juggling Associa-
tion nada Lublinowi tytul Home City, co
oznacza, ze European Juggling Convention
bedzie powracata do Lublina co kilka lat, jako
do jednego ze swoich europejskich domow.
Wyrazem uznania dla europejskiej rézno-
rodnosci bedzie Akademicki Kampus Kul-
tury, rozwijany w ramach Europejskiej Stolicy
Kultury Studenckiej. W 2029 r. 300 studiuja-
cych o0s6b ze wszystkich krajow UE podczas
dwutygodniowego pobytu bedzie wspdl-
nie pracowac nad widowiskiem w duchu

RE:UNION. Przygotowujemy réwniez mie-
dzynarodowe projekty, takie jak Port Lublin

2029 — Port Lemesos 2030 — Port Gozo 2031

oraz La Divina Commedia z silnym udzia-
tem grup teatralnych z UE13, ktérych potowe

stanowig osoby uchodzcze.

Dialog miedzykulturowy

Lublin stal sic domem dla oséb uchodz-
czych z Ukrainy, niezaleznych $rodowisk
tworczych z Biatorusi i ludzi przybywaja-
cych z innych kontynentéw. W ramach ESK
dazymy do tego, aby dialog miedzykultu-
rowy odbywat sie systemowo. Chcemy prze-
ksztalci¢ tymczasowe dzialania w ustruk-
turyzowany i staly program artystyczny,
dajac glos ludziom z réznych kontekstow
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narodowych i kulturowych. Uciele$nieniem
tej idei jest Landart na granicy, migdzykultu-
rowy most, czyli kilometrowej dtugosci pas
ziemnych obrazéw biegnacych przez granice
Schengen, ktére bedg widoczne z kosmosu,
reprezentujac staly przeptyw idei ponad gra-
nicami politycznymi. Strefy przygraniczne:
nowe terytoria muzyki pokaza wzajemne
inspiracje pograniczem we wspolczesnej
muzyce polskiej, litewskiej, totewskiej, ukra-
inskiej i estonskiej. Zgodnie z rekomenda-
cja panelu Zespo6t ESK rozszerzyt wspoél-
prace poza regiony wschodnie. W 2029 r.
w Lublinie odbedzie si¢ Spring Forward
Festival, najwazniejszy pokaz Europejskiej
Sieci Tanca Aerowaves, prezentujacej naj-
nowsze trendy w §wiatowym tancu wspot-
czesnym. Interesuje nas réwniez spojrze-
nie na Europe z zewnatrz. Lublin zamorski
stworzony w partnerstwie z Fresh Milk na
Barbadosie, Hairouna Film Festival na Saint
Vincent i Grenadynach oraz Pree na Jamajce
zaklada pokazywanie sztuki cyfrowej i pub-
likowanie tekstéw skupionych wokoét kolo-
nialnego do$wiadczenia Europy Srodkowo-
-Wschodniej i Globalnego Potudnia.

Wzajemne zrozumienie
obywateli Europy

W pierwszej aplikacji celowo odnieslismy
sie¢ do podzialu na Wschod i Zachéd, aby
pokaza¢ ciggte napiecie zwigzane z rézni-
cami w zrozumieniu i komunikacji wpisa-
nymi w paradygmat tej dwoistosci. W wielu

Spis tresci
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krajach europejskich funkcjonujg dycho-
tomie: Wschod — Zachod (lub Polnoc -
Potudnie). Wschodnia Polska jest czesto

postrzegana jako mniej rozwinieta gospo-
darczo i bardziej tradycyjna w poréwna-
niu z zachodnig, bardziej uprzemysto-
wiong i liberalng. Narracja o Wschodzie

wiaze sie z deprecjacjg i marginalizacjg poli-
tyczng, ekonomiczng i spoleczng. Chcemy
to zmieni¢. Poprzez nasz program faczymy
Wschdéd i Zachéd, szukamy tego, co nas

taczy i wspéttworzy dzisiejszg tozsamosé

europejska. Pokolenie Erasmus 2.0 taczy
srodowiska muzyczne z réznych europej-
skich orkiestr mlodziezowych, ludzi moga-
cych zdoby¢ nowe umiejetnosci w ramach

systemu Erasmus. Bieguni. Opera wedrowna

opowie historie dobrowolnej i przymusowej

migracji. Libretto bedzie oparte na ukrain-
skim, angielskim i niemieckim tlumacze-
niu ksigzki nagrodzonej Nagroda Nobla.
Cyrkowa reakcja taricuchowa uruchomi

kanaly komunikacji miedzy europejskim

cyrkiem wspolczesnym w jego najbardziej

progresywnej formie a wciaz silng tradycja

szkoleniowg cyrku tradycyjnego w Europie

Wschodniej, tworzac wspdlne innowacyjne

projekty: prezentacje, kursy mistrzowskie

itp. Rzeki ptynace przez Europe to punkt

wyjscia interdyscyplinarnego projektu

badawczego Pamie¢ wody, skupionego wokot

rzek w Polsce, Danii, Niemczech, Czechach

i Rumunii i badajacego, w jaki sposéb euro-
pejskie nurty faczg si¢ i wplywaja na zbio-
rowe wspomnienia i narracje.
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Wspolne aspekty kultur
europejskich

Modernizm, jako jeden z przyktadow
wspdlnego dziedzictwa kulturowego Europy,
jest obecny w Lublinie w postaci Osiedla
Stowackiego - pierwszego i najbardziej uda-
nego przyktadu manifestacji idei Formy
Otwartej Hansena. Bedzie on eksplorowany
w ramach projektu Myslenie architekturg.

W projekcie Renesans harmonii odnosimy
si¢ do kolekgcji tabulatur Jana z Lublina
jako XVI-wiecznego uniwersalnego jezyka
muzyki przelozonego na wspolczesng tech-
nologie. Postrzegajac awangarde jako tacz-
nik miedzy kulturami, wystawa Europa
prowincjonalna wskaze na role peryferii
w ksztaltowaniu gtéwnych nurtéw arty-
stycznych Europy.

Q.11

Podkreslanie
wspalnych aspek-
tow europej-
skich kultur, dzie-
dzictwai historii,
atakzeintegra-

cji europejskiej
iaktualnych tema-
tow europejskich.
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Dziedzictwo i historia

W naszym programie wazng role odgrywa

historia integracji UE oraz dziedzictwo

unii lubelskiej. Nawiazemy do tych zagad-
nien w ramach Kongresu RE:UNION oraz

Europejskiej Nocy Bibliotek. Miasto Lublin

zostalo wyréznione Znakiem Dziedzictwa

Europejskiego, a zainspirowany nim pro-
jekt Wspomnienia z przysztosci ma na celu

digitalizacj¢ historycznej przestrzeni objetej

Znakiem. Badajac przeszto§¢ miasta, zwra-
camy szczegdlng uwage na adaptacje dzie-
dzictwa poprzemystowego. Przed nieczynna
od dwudziestu lat Lubelska Fabryka Tyto-
niu otwiera si¢ nowy rozdzial w jej histo-
rii. Ten monumentalny kompleks zostanie

przeksztalcony na tetniacy zyciem obszar,
ktory stanie si¢ sercem Dzielnicy Przemy-
stow Kreatywnych wspolpracujacej z takimi

o$rodkami kreatywnymi, jak Aparaaditehas

(Tartu 2024), Pikisaari (Oulu 2026), Kasarne

kulturpark (Koszyce 2013), dzielnica Zsol-
nay (Pecs 2015), Dzielnica Kreatywna (Nowy
Sad 2022), Depo 2015 (Pilzno 2015) i Trans

Europe Halles - sie¢ niezaleznych osrodkéw
kultury. Dziedzictwo niematerialne obej-
muje prace przy uzyciu tradycyjnych technik
glosowych w ramach projektu Odzyskiwanie

glosu w partnerstwie z Oulu 2026 i Bourges

2028. W naszym programie podkreslamy
réwniez znaczenie zydowskiego dziedzictwa
kulturowego w projektach Opowies¢ miasta

i Lubartowska, ktére wskazuja na pamieé
o dawnej lubelskiej dzielnicy Zydowskiej.
Dziedzictwo i historia UE bedg silnie obecne

w Eurovision, multimedialnym interdyscy-
plinarnym spektaklu z okazji 25. rocznicy
przystapienia Polski i pozostalych dziewie-
ciu krajow do Unii. Historia pro- i paneu-
ropejskich aspiracji zostanie przedstawiona
poprzez historyczne teksty polityczne, mani-
testy, poezje i filozofig.

LUBLIN Europejska Stolica Kultury 2029

Integracja europejska

Lublin jest oredownikiem proceséw inte-
gracyjnych w Europie. Wspieramy Ukra-
ine i niezalezne spolecznosci Bialorusi
w ich dazeniu do wolnodci i niepodlegtosci.
W ramach naszego programu realizujemy
ich wlasne programy artystyczne w postaci
projektow: IlIsu / Szwy (Instytut Strate-
gii Kultury we Lwowie) i ITpocmuis cnio6bt.
Bonvhuis cnoewt / Proste stowa. Wolne stowa
(Biatoruska Rada Kultury, Stowarzyszenie
Artystéw Bliski Wschéd, Fundacja Doswied).
Najwazniejszym wydarzeniem podkreslaja-
cym role integracji europejskiej bedzie Kon-
gres RE:UNION, na ktérym wraz z dziewig-
cioma innymi krajami (Czechami, Estonia,
Cyprem, Lotwa, Litwa, Wegrami, Malta,
Polskg, Stowenig i Stowacjg) bedziemy $wie-
towac 25-lecie przystapienia do Unii Euro-
pejskiej i dyskutowac o trwalosci europej-
skich warto$ci. Zaprosimy takze Chorwacje,
Bulgari¢ i Rumunie oraz kraje aspirujace do
cztonkostwa w UE: Albanie, Bo$nie¢ i Herce-
gowine, Gruzje, Moldawie, Czarnogore, Pot-
nocng Macedonie, Serbig, Turcje i Ukraine.
Wartosci europejskie: nienaruszalna god-
nos¢ ludzka, réwno$¢, demokracja i wol-
nos¢ beda promowane podczas Dni Europy
w regionie, zwlaszcza w dawnych tak zwa-
nych ,,strefach wolnych od LGBT”.

Pokolenie Erasmus 2.0 dotyczy $rodowi-
ska muzycznego, ktére wchodzilo w doj-
rzalo$¢ w czasie najwiekszego rozszerzenia
w historii Unii Europejskiej. To wypowiedz,
poprzez sztuke, na temat tego, czym jest
bycie Europejka i Europejczykiem, w jaki
sposéb korzystaja oni ze swobody prze-
mieszczania si¢ i jak wazna byta ona dla ich
osobistego rozwoju. Europejska Noc Biblio-
tek zbada historig integracji poprzez $rodo-
wisko literackie, pokazujac ewolucje tej idei
na przestrzeni lat.
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Aktualne tematy europejskie

Aktualne
tematy

Migracje

Wsparcie
Ukrainy

Zaangazowanie
mtodziezy

Centrum —
Peryferia

Wspotpraca
miedzygenera-
cyjna

Praca z dzie¢mi
i mtodzieza

Rownos¢ ptci

Zmiana klimatu

Wspotpraca
miedzysekto-
rowa

Dobrostan
i rezyliencja

Wsparcie demo-
kracji w krajach
spoza UE

Projekty

La Divina Commedia/

Port Lublin 29 — Port Leme-
sos 30 - Port Gozo '31/
Federacja RE:UNION

Lublin 2029 - Lviv 2030 /
RE:UNITED GogolFest /
Lublin zamorski /
Stitches / Rehab

Europejska Stolica Kultury
Studenckiej/ La Divina Com-
media / Gardzienice — Euro-
pejska Wioska Kultury /
Pokolenie Erasmus 2.0

Europa prowincjonalna /
Strefy przygraniczne. Nowe
terytoria muzyki/ Lublin
zamorski / Lublin 2029 -
Farfara 2031

Federacja RE:UNION /
Zielona sie¢

Dziecieca
eksperymentatornia /
Zielona sie¢ /
Wspomnienia

z przysztosci

Artystyczne pary /
Let's Start the Revolution /
Queerz Get Loud

Zielonasie¢ /
Mobilne Centrum
Apiterapii / Pamig¢ wody

Dzielnica Przemystéw
Kreatywnych / Laterna
Magica

Spoteczna Przestrzen
Odpornosci Kulturowej /
Miasto etycznych festiwali

Proste stowa. Wolne stowa /
Szwy / Lublin zamorski

Spis tresci 3.Wymiar europejski

Co zrobimy?

Wystepy, warsztaty, wymiana wiedzy i doSwiadczen, transregional-
na wspotpraca studentdw. Unikalne miejsca integracji miedzykul-
turowej Baobab i Spilno oraz przestrzenie mtodziezowe dla rozwo-
ju projektow interdyscyplinarnych i miedzynarodowych.

Szkolenie z kompetencji zarzagdzania projektami europejskimi.
Tworzenie przestrzeni dla ukrainskich artystéw, aby mogli kon-
tynuowac swojg prace. Oparta na kulturze pomoc psycholo-
giczna dla dzieci poszkodowanych w wyniku wojny.

Edukacja nieformalna dla szkét teatralnych i uniwersyteckich
wydziatéw teatralnych. Koncerty orkiestr mtodziezowych i pro-
gramy stypendialne dla mtodych muzykéw i chérzystow.

Wystawa po$wiecona wptywowi prowincjonalnej awangardo-
wej sztuki wizualnej na $wiatowa scene. Muzyczna prezentacja
ptodnosci artystycznej pogranicza. Badanie Europy z punktu
widzenia umieszczonym poza jej granicami.

Warsztaty teatralne dla senioréw, ogrodnictwo miedzypokole-
niowe oraz imprezy rodzinne.

Nowe formy aktywnosci edukacji artystyczneji kulturalnej dla
dzieci ze specjalnymi potrzebami. Nowa przestrzen wystawien-
nicza dla mtodych odbiorcéw. Playworking zorientowany na
sztuke i ogrodnictwo spoteczno$ciowe. Minecraftowa inkarna-
cja zabytkow Znaku Dziedzictwa Europejskiego (we wspotpracy
z Instytutem Kultury Gier Wideo).

Wystawa sztuki wspotczesnej ukazujgca wzajemne inspiracje,
powigzania i $wiadome odrzucenia, jakie charakteryzujg sztu-
ke ,par artystycznych”. Tworzenie platformy dla wschodzacych
filmowcdw. Interdyscyplinarny festiwal tagczacy sztuke, eduka-
cje i aktywizm.

Rotundy —instalacje artystyczne zbierajgce wode deszczowg
i ogrody miejskie. Dziatania artystyczne i edukacyjne zwigza-

ne z pszczotamii apiterapig. Badania artystyczne nad znacze-
niem rzek.

Nowe miejsce dla fablabéw, medialabéw oraz przestrzen rezy-
dencyjna dla sztuki nowych mediéw. Wprowadzanie nowych
technologii, docieranie do oséb wykluczonych z obiegu kulturo-
wego za pomoca spektakli VR.

Dziatania edukacyjne i kompetencyjne, praktyki performatyw-
ne, wizualne, dZzwiekowe, cielesne i ruchowe oraz badania arty-
styczne wspierajgce odpornos¢ spoteczna. Wprowadzenie cer-
tyfikatu jakosci festiwali.

Wystepy, publikacje, wystawy i wystepy na zywo. Prowadzenie,
wspoétprodukowanie i prezentowanie historii uciskanych.
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Europejskie
polityki
horyzontalne

Asylum, Migra-
tion and Integra-
tion Fund (AMIF)
(2021-2027)

Creative Europe
priority — Support
to Ukraine

Sustainable De-
velopment Goals
(SDG) — Quality
Education

European
Neighbourhood
Policy (ENP) /
Cross-border
Cooperation Pro-
grammes (CBC)

UE Youth
Strategy

SDG / Quality

Education / Euro-
pean Audiences:
2020 and beyond

Creative Europe
priority — Gender
Balance

Green Deal / SDG
- Life on Land/
Climate Action

SDG - Industry,
Innovation and
Infrastructure

SDG - Good he-
alth and wellbe-
ing / Creative

Europe priority —
Gender Balance

EU enlargement
policies
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Q.11

Zaangazowanie

« Cross Attic, Transit House, TATWERK,
Tuned City - Pamie¢ wody

Europejscy i migdzynarodowi
operatorzy i miasta

artystow euro- » Keychange - Miasto etycznych festiwali
pejskich, wspot- Wybrane organizacje migdzynarodowe + Bnai Brith Europe, Kiriaty Foundation
pracazoperato- wspottworzace program International, Izmir Jewish Heritage, Isra-

ramii miastami

w réznych krajach
oraz partnerstwa
ponadnarodowe.

Wymien kilku
europejskichimie-
dzynarodowych
artystow, operato-
row i miasta, zkto-
rymi przewidziana
jestwspotpraca

i okresl rodzaj
wymiany, o kté-
rej mowa powyzej.
Wymien partner-
stwa ponadnaro-
dowe, ktore Twoje
miasto juz utwo-
rzyto lub planuje
utworzyé.

Orchestre francais des jeunes, Youth
Symphony Orchestra of Ukraine, El
Sistema Sweden - Pokolenie Erasmus 2.0
Relais Culture Europe, Lviv Book Fair,
Frankfurt Book Fair, Farfara2o31 — Kon-
gres RE:UNION

IETM, Aerowaves, EJA, Internatio-
nal Intercultural Cities Network — Sieci
RE:UNION

ATOM Theatre, Center of Performing Arts
MITOS, Spitfire Company, Biloura Inter-
cultural Performing Arts, Plataforma Bajo
Teja, Dance Beyond Borders — La Divina
Commedia

Drustvo za Retroavantgardo, Lviv Natio-
nal Opera, Lviv National Philharmonic -
Eurovision

Marecel Hicter Fondation — Lublin 2029 -
Lviv 2030

EUniverCities — Europejska Stolica Kul-
tury Studenckiej

University of Oxford - Archive of Per-
formances of Greek and Roman Drama,
Michael Cacoyannis Foundation, Tanz-
tabrik — Gardzienice — Europejska Wio-
ska Kultury

Schaubude, Tatwerk Performative For-
schung, Lithuanian Folk Artists Union,
The Norwegian Folk Art and Craft Asso-
ciation, UNHCR, UNICEEF - Federacja
RE:UNION

TUSH Berlin, BIBIANA, IBBY - Dziecigca
eksperymentatornia

ZK/U Berlin, Studio Alta Prague, Soho
Ottakring Vienna, Tracing Spaces Vienna,
Dekabristen Association, Vienna Gabu
Heindl Studio, Rozkvit Association, Nod
Markerspace Foundation, Center for
Architecture and Metropolitan Planning
in Prague, Graham Foundation, Kunst-
gewerbemuseum — Myslenie architekturg
London Play Design, Council for Crea-
tive Education, The European Institute for
Outdoor Adventure Education and Expe-

eli House, Federation of Jewish Commu-
nities in the Czech Republic, Journées
Européennes de la Culture et du Patrimo-
ine Juifs, Makom Sefarad, Service for the
Protection of Historical Environment and
Cultural Museum-Reservations, Jewish
Heritage Network, Centropa, AEP], Pan-
geanic, Association Européenne pour la
Préservation et valorisation de la culture
et du patrimoine Juifs, Crititical Heritage
Studies Centre — University of Stirling, Yad
Vashem - Opowies¢ miasta

Alharallah Theater, Teatro della Zucca -
Republika marzen

de Appel Amsterdam, Moderna Gale-
rija, Kunsthalle, Andy Warhol Museum
of Modern Art, Richard Demarco Gallery
— Europa prowincjonalna

Center of Contemporary art , DAKH”, Art
Space in Exile ,,Hotel Continental”, Music
Export, Britain Hooligan Art Community,
Thalia Theater, Dailes Teatris, Mestska
Divadla Prazska — RE:UNITED GogolFest
Cultural Strategy Institute in Lviv - IIlsu
/ Szwy

Khayal Association for Arts and Educa-
tion — Rehab

Tanzmesse, New Baltic Dance, EAIPA,
Pearle*, Danish Cultural Institute, Nat-
verkstan Kultur, Europa Nostra — IIpocmuis
cnosvl. Bonvroia cnoswt / Proste stowa.
Wolne stowa

Rethinking Lampedusa, Insulaphilia, Uni-
versity of Malta — Port Lublin 2029 - Port
Lemesos 2030 — Port Gozo 2031
Circostrada, International Federation
of Circus Schools, European Youth Cir-
cus Organisation, EJA, Kyiv Academy of
Variete and Circus Arts, BUZZ, Cirqueon,
Rigas Cirks, InSpiral Circus Center, Cirko,
Circus Centrum, Subtopia — Cyrkowa reak-
cja taricuchowa

Fresh Milk, Haus der Kulturen der Welt,
Art Pinchuk - Lublin zamorski

Wejscie do miedzynarodowych sieci
w ramach kandydatury do ESK:
IETM, Culture Next, EUniverCities

riential Learning, DJs For Climate Action,
Earth Night, Framer Framed, Van Abbe-
museum - Zielona sie¢


https://www.centropa.org/en
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Listawybranych artystekiartystow oraz
grup wspottworzacych planowany program

Swietlana Aleksijewicz, Pawel Althamer,
Mario Biagini, DakhaBrakha, Gandini
Juggling, Robert Hayden, Zanna Kadyrowa,
Jerzy Kornowicz, Laibach, Oksana Lyniv,
OPT ,,Gardzienice”, Kristiina Poska, Tho-
mas Richards, Rafal Ryterski, Screaming
Men’s Choir, Malgorzata Mirga-Tas, Rirkrit
Tiravanija, Olga Tokarczuk, Norbert Twor-
czynski, Serhij Petluk.

Miasta wspoétpracujace (poza miastami
ESK wymienionymi w dalszej czesci tego
rozdziatu)

Wspdtpraca z ESK Lublin 2029 RE:UNION:
Lwoéw Lviv (Lublin 2029 — Lviv 2030, Illsu

Strategia przyciagania
zainteresowania miedzynarodowe;j
opinii publicznej

Kampania komunikacyjna bedzie czgsécia
strategii marketingowej powierzonej zespo-
fowi wybranemu w konkursie (rozdzial Mar-
keting i komunikacja).

Sztukmistrze z Lublina: europejska podroz -
widowiskowe pokazy nawigzujace do stynnej

postaci z ksigzki I. B. Singera ,,Sztukmistrz

z Lublina” stang si¢ objazdowa produkcja

angazujacy srodowiska artystyczne wielu

dyscyplin. Do udzialu w tej podrézy zapro-
szone zostang osoby tworcze ze $wiata tea-
tru, cyrku, taiica, muzyki, sztuk wizualnych

i multimedialnych. W 2026 r. trupa odwie-
dzi nasz region, w 2027 r. Polske, w 2028 1.
Europe, koncentrujac sie na miastach ESK,
w 2029 . powréci do Lublina, a w 2030 r. do

miast Polski Wschodniej. Europejska podréz

bedzie zapowiedzig lubelskiego programu

RE:UNION. W polaczeniu z bezposrednimi

dzialaniami promocyjnymi moze liczy¢ na

zainteresowanie mediéw w odwiedzanych

miastach i krajach.
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/ Stitches), San Lawrenz (Port Lublin 2029 -
Port Lemessos 2030 — Port Gozo 2031), Cluj-
-Napoca (Spoteczna Przestrzer Odpornosci
Kulturowej).

Miasta partnerskie Lublina (wspotpraca
planowana przy projektach Zielonej sieci,
linii programowej Renesans réznorodno-
sci i projektach systemowych opisanych
w rozdziale Zasigg): Bari (IT), Belgrad Stari
Grad (XS), Dniepr (UA), Granada (ES), Graz
(AT), Hjeorring (DK), Jiading, prowincja
Shanghai (CN), Kamieniec Podolski (UA),
Kiszyniéow (MD), Maribor (SI), Niksi¢ (ME),
Nowy Sad (XS), Ramallah (PS), Tirana (AL),
Wanad Zor (AM), Wilno (LT), Winnica
(UA), Xiangyang, prowincja Hubei (CN),
Zytomierz (UA).

Wspdlnie z naszymi sgsiadami chcemy opra-
cowa¢ kanon lokalnego dziedzictwa kultu-
rowego MUST EAST, czyli propozycje tego,
czego moga doswiadczy¢ odwiedzajacy Lub-
lin w 2029 r., co moga przeczytaé, obejrzed,
a nawet zjes¢. Wypracowany w ten sposdb
kanon MUST EAST zostanie zdigitalizo-
wany i udostepniony miedzynarodowej pub-
licznosci, co pozwoli zadbac¢ takze o osoby,
dla ktérych fizyczna podréz do Lublina nie
bedzie mozliwa.

Specjalna strategia dla krajow sasiaduja-
cych - na poziomie opracowywania apli-
kacji program zostal uksztalttowany wspol-
nie z krajami sasiedzkimi (Ukraing i Litwg).
Wspotpraca opierala sie na ich bezposrednim
udziale w programie oraz opracowaniu spe-
cjalnej strategii. Do wspdttworzenia strategii
zaproszony zostanie Instytut Strategii Kul-
tury we Lwowie odpowiedzialny za aplikacje
Lwowa w konkursie ESK 2030 oraz zesp6t eks-
percki pracujacy nad ESK Kowno 2022. Szcze-
gdlnie waznym elementem programu wyko-
rzystanym do budowy tej strategii bedzie
obszar programowy Granice, ktdra realizuje
idee wspotpracy ponad granicami, wspierania
kreatywnych spolecznosci, ale takze wspot-
pracy w budowaniu publicznosci.
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Czy mozesz szcze-
gotowo wyjasnic
swoja strategie
przyciaganiazain-
teresowania sze-
rokiej publicznosci
europejskieji mie-
dzynarodowej?
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Specjalny program dla nowo przybytych -
lubelskie uczelnie, ze wzgledu na liczna spo-
tecznos¢ pochodzaca z réznych krajéw, opra-
cowaly specjalny program umozliwiajacy
im wnikniecie w tkanke spoteczna, infra-
strukture miasta i zycie kulturalne. Apli-
kacja jest odpowiedzig na potrzebe uzyska-
nia dostepu do waznych informacji dla oséb
z zagranicy w Lublinie. Jej gléwnym celem

Spis tresci
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jest ulatwienie im funkcjonowania i poru-
szania si¢ po miescie i kampusie uniwersy-
teckim. UMCS GUIDE zawiera podstawowe
dane o Uniwersytecie i Lublinie, liste popu-
larnych restauracji i aktywnosci. Aplikacja
zawierajaca program kulturalny miasta staje
sie narzedziem dotarcia do ogromnej grupy
0s6b studiujacych w Lublinie.

Q.13

Prosze opisaé
powiazania, jakie
powstaty lub maja
zostac rozwiniete
pomiedzy progra-
mem kulturalnym
Twojego miasta
aprogramem kul-
turalnyminnych
miast posiadaja-
cych tytut Europej-
skiej Stolicy Kul-
tury.

Wspotpraca zinnymi ESK

Wspotpraca z bytymi ESK opierata si¢ na
zrozumieniu procesu i wycigganiu wnio-
skow z najlepszych i najgorszych praktyk.

W ciagu ostatnich lat i na etapie ubiega-
nia si¢ o tytul Lublin rozwinal wspétprace
z bylymi, obecnymi i wyznaczonymi mia-
stami ESK, a takze z miastami kandydu-
jacymi, ktére nie wygraty, ale zdobyly
cenne dos$wiadczenia z procesu ubiega-
nia si¢ o tytul. Patrzymy réwniez w przy-
szlos¢ i projektujemy wspodlprace z miastami,
ktdre beda ubiegac sie o tytut w 203012031 1.
Jedno z nich, Lwdw, jest szczegolnie bliskie
naszemu sercu.

Nasza obecnos$¢ w 2024 r. na ceremoniach
otwarcia obecnych stolic: Bad Ischl, Tartu
i Bode byta nie tylko udzialem w uroczy-
stosciach, ale przede wszystkim obfitowata
w liczne spotkania z zespotami programo-
wymi. Uczestniczagc w dwdch konferen-
cjach Culture Next organizowanych przez
miasta ESK (Leeuwarden 2018, Oulu 2026)
omawiano dlugoterminowy strategie (war-
sztaty PolyLoop), dziedzictwo i przysztos¢
ESK. Rozwijamy wspolne formaty edukacji
artystycznej wraz z Arcadig w Leeuvarden
2018 i Nowym Sadzie 2022 w ramach ich
projektow, realizowanych jako dziedzictwo
ESK: Bioawakening (zgodnie z Zielong sie-
cig RE:UNION) i Beta Circus (zgodnie z Cyr-
kowg reakcjg taricuchowg). Podczas wizyty
w Kownie 2022, Valettcie 2018, Budveis 2028,
Lipawie 2026, Trencinie 2026, Chemnitz
2025, Brukseli 2000 (i kandydata 2030) oraz
polskich miastach kandydujacych (Koto-
brzeg, Katowice i Bielsko-Biata) nastagpita

wymiana wiedzy, dobrych praktyk podczas
szkolen i wydarzen formalnych niezwigza-
nych z ESK.

Wspotpraca z polskimi miastami ESK
(Krakéw i Wroctaw) oraz wspoétpraca
zmiastami kandydujacymi

Utrzymujemy bardzo silne relacje z pol-
skimi ESK: Wroctaw 2016 i Krakéw 200o0.
Doktadna analiza tych przyktadéw sklo-
nita nas do tworzenia lokalnych projektéw
zorientowanych na spoleczno$¢ oraz zapla-
nowania struktury zarzadzania ESK zgodnej
z polskim systemem prawnym. Powstata sie¢
polskich kandydatéw pozwalajaca zmaksy-
malizowac efekty proceséw ESK i dzielenie
si¢ wiedzg. Wspdlnie z innymi miastami
kandydujacymi i Ministerstwem Kultury
i Dziedzictwa Narodowego pracujemy nad
formatem Polskiej Stolicy Kultury jako dzie-
dzictwem ESK.

Zespot zWroctawia 2016 udzielit nam kilku
wskazowek:

 Dokladne mapowanie srodowiska jakosci
i potrzeb srodowiska na poczatku realizacji
jest podstawa dobrego programu i komu-
nikacji w dziedzinie kultury. Trzeba zaak-
ceptowac fakt, ze oczekiwan bedzie wiele
i bedg sie one nieustannie zmienia¢.

« Skupienie si¢ na zespole — ESK Wroctaw
2016 wyksztalcil doswiadczong kadre kul-
turalng.

» ,Zawsze znajdzie si¢ kto$ niezadowolony,
trzeba mie¢ czeste okazje do rozmowy
w zespole, zZeby wiedzie¢ jak broni¢ si¢
przed zalewem zdlci i nie zajmowac sie¢
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tylko komunikacjg kryzysowa. Obecnie
istnieje wiele mozliwosci szkoleniowych
w zakresie budowania odpornosci zespotu.
Warto z nich skorzystac”.

ESK Lublin 2016 - kandydat

Dzigki procesom zwigzanym z ESK Lub-
lin 2016 powstaly najwazniejsze duze miej-
skie festiwale: Noc Kultury, Re:tradycja —
Jarmark Jagiellonski i Inne Brzmienia, na
ich przykladzie wiemy, jak organizowac
duze miejskie wydarzenia. Réznica mie-
dzy poprzednim a obecnym procesem przy-
gotowan polega na tym, ze skupiamy sie
na poszukiwaniu i okreslaniu rozwigzan
systemowych, a nie na produkcji efeme-
rycznych wydarzen. Mocno wspétpracu-
jemy z wydziatami miejskimi, tworzymy
porozumienia miedzysektorowe, kladziemy
podwaliny pod pozaformalng edukacje arty-
styczng i tworzymy zreby Dzielnicy Przemy-
stow Kreatywnych. Jednym z niespetnionych
marzen Lublina 2016 byla Podroz Sztukmi-
strza jako kulturalna opowies$¢ o miescie
- postanowiliémy wroci¢ do tego projektu.
Chcemy dokonczy¢ te podrdz i przyciag-
na¢ Europe do Lublina. Wiemy, ze mozemy
to zrobi¢ spektakularnie, bo mamy juz za
sobg wielkie widowiska jak Sen o miescie we
Wroclawiu 2016. Wspoélpracujemy z zespo-
tem Wroclaw 2016, a takze z innymi zaprzy-
jaznionymi miastami ESK, ktdre organizuja
szkolenia i konsultacje programowe.

Wspétpraca z przysztymi miastami ESK

« Nova Gorica 2025 — Miasto etycznych
festiwali

o Oulu 2026 - Odzyskiwanie glosu (with
Screaming Men Choir from Oulu)

o Trencin 2026 — Miasto etycznych festiwali
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o Evora 2027 — Renesans harmonii

o Liepaja 2027 — Europejska Stolica Kultury
Studenckiej (udzial w Youth Forum and
Update)

o Budweis 2028 — Spoleczna Przestrzeri Odpor-
nosci Kulturowej, Federacja RE:UNION

o Bourges 2028 - Odzyskiwanie glosu, Rehab

o Namur 2030 / miasto kandydujace -
Pamigcé wody

o Ghent 2030, Burgos 2031 / miasta kandy-
dujace — Spoleczna Przestrzeri Odporno-
sci Kulturowej

o Limassol 2030, Gozo 2031 / o$rodki kan-
dydujace — Port Lublin 2029 — Port Leme-
sos 2030 - Port Gozo 2031

« Kiruna 2029, Uppsala 2029 - pomiedzy
polskimi i szwedzkimi miastami, ktore
znalazly si¢ w drugim etapie konkursu,
zawarto porozumienie, ktére zobowiazuje
nas do solidarnej wspdtpracy niezaleznie
od wyniku konkursu.

Wspétpracaze Lwowem 2030

Pomimo trwajacej wojny, Lwow zdecydo-
wal sie ubiegac o tytut ESK 2030. Pomagamy
naszym wieloletnim ukrainskim przyja-
ciotom w ich wlasnym procesie ESK i stale
wspieramy ich wiedza, ktdéra do tej pory
zdobyli$my. Dzielimy si¢ dobrymi prakty-
kami podczas wizyt studyjnych i konsulta-
cji. Zalezy nam réwniez na cigglym wspie-
raniu dialogu miedzy swiatem wschodnim
i zachodnim. Lublin i Galeria Labirynt
wsparly ukrainski i polski pawilon na Bien-
nale w Wenecji w 2024 r. i zorganizowaly
spotkanie networkingowe dla ukrainskich
operatoréw kultury w Pinchuk Art Cen-
tre, aby zaprezentowac ich spojrzenie i ufa-
twic spotkania srodowiska kuratorskiego
z przedstawicielstwami instytucji kultury
z calej Europy.
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Wyjasnij szcze-
gotowo, wjaki
sposob lokalna
spotecznoséispo-
teczenstwo oby-
watelskie zostaty
zaangazowane

w przygotowa-

nie wnioskuibeda
uczestniczyé

w realizacji roku.

Q.15

W jaki sposéb
tytut ESK stworzy
w Twoim miescie
nowe i trwate moz-
liwosci uczestni-
ctwa lub partycy-
pacji w dziataniach
kulturalnych

dla szerokiego
grona obywa-

teli, wszczegolno-
$ci mtodych ludzi,
wolontariuszy
oraz os6b zmar-
ginalizowanych
iznajdujacych sie
w niekorzystnej
sytuacji, wtym
mniejszosci? Pro-
sze réwniez opi-
saé dostepnosé
tych aktywnosci
dla oséb niepetno-
sprawnychiosdb
starszych. Okresl
odpowiednie cze-
§ciprogramu,
zaplanowane dla
tychréznych grup.
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26,5 mln os. - liczba realnych kontaktow
z przekazem medialnym dotyczacym ESK
3000 poznanych marzen i pomystéw od
mieszkanek i mieszkancow
» 2931 — liczba informacji o ESK Lublin
w mediach tradycyjnych i elektronicznych
 ponad 1000 0s6b z branzy reprezentowa-
nych w Konsorcjum - Unii Lubelskich
Operatoréw Kultury - zrzeszajacym 24
operatoréw
» 500 projektow do aplikacji zebranych
w 2 open callach
+ 4 konkursy grantowe ESK RE:UNION dla
NGO - ponad 150 dofinansowanych pro-
jektow
« nasze newslettery i przewodnik RE:UNION
ESK 2029 otrzymato kilka tysiecy oséb
(wersje jezykowe: polska, bialoruska, ukra-
inska, angielska). Powstaly tez branzowe
przewodniki dla biznesu, akademii, szkot
i organizacji kulturalnych
« kontynuacja dzialan z mlodzieza rozpo-
czetych w ramach ESM 2023
« akcja informacyjna i zbiérka marzen
poprzez kanaly elektroniczne szkot oraz
dzienniki elektroniczne docierajace do
dzieci i oséb opiekujacych si¢ nimi
o dzialania komunikacyjne skierowane
do oséb studiujacych przez Akademi-
ckie Centrum Kultury i Mediéw UMCS
,Chatka Zaka”.

Zawarto specjalne Unie

 Unia Lubelskich Operatoréw Kultury —
reprezentacja 1000 0s6b ze srodowiska
kultury
Unia Kultury Obszaru Metropolitalnego
- reprezentacja 26 miast i miejscowosci
regionu
« Unia Biznesu - zrzeszajaca ponad 40 firm
i przedsigbiorstw reprezentujacych 32 ooo
0s6b pracujacych
» Unia Akademicka - 9 uczelni i szkot wyz-
szych reprezentujgcych 70 0oo 0séb (stu-
diujacych i pracujacych)
 Uchwata Mlodziezowej Rady Miasta Lublin
0 ESK - reprezentacja 70 0oo mlodych oséb.

Dziatania internetowe

« ponad 20 ooo aktywnych odbiorcéw
i odbiorczyn platform Facebook i Insta-
gram - regularne publikacje i dziatania
informacyjne

o dedykowana strona internetowa

« PollyLoop — wspotpraca z platforma
cyfrowa przy planach monitoringu.

Za przebieg procesu ESK formalnie odpo-
wiada powolany przez Prezydenta Miasta
Lublin Zesp6t zadaniowy liczacy 84 osoby
z roznych departamentéw i wydziatéw
Urzedu Miasta Lublin, instytucji kultury
oraz organizacji pozarzadowych. W prace
nad kandydaturg Lublina wlaczyly si¢ takze
rézne lubelskie srodowiska, tworcze i akty-
wistyczne. Konsorcjum powolane po pre-
selekcji sktada sie z 24 podmiotéw kultu-
ralnych, reprezentujacych ponad 1000 0s6b
aktywnie pracujacych w tym sektorze. Na
rzecz wsparcia lubelskiej ESK specjalne Unie
zawarto w regionie, biznesie i na wszystkich
lubelskich wyzszych uczelniach. Kandyda-
ture poparli takze przedstawiciele i przed-
stawicielki roznych wyznan i mniejszosci
narodowych. To wszystko pokazuje, ze reali-
zujemy ide¢ RE:UNION - polaczenia w roz-
norodnosci.

Przejscie przez proces ESK bylo trudne,
ale spodziewamy si¢ jego realnego i trwa-
tego efektu. Budowaniu programu towa-
rzyszyla praca nad usprawnieniami syste-
mowymi, ktére majg wywota¢ pozytywne
zmiany spoleczne. Jednoczesnie powsta-
wala struktura organizacyjna ESK zdolna
unie$¢ te ambitne zamierzenia. Tylko takie
holistyczne podejscie moze zagwarantowa¢
zasieg nie tylko ilociowy, ale takze jakos-
ciowy, liczony liczbg 0séb oraz ich satys-
fakcja i zaangazowaniem. Nasz program
ma szanse powodzenia pod warunkiem $ci-
stej wspolpracy instytucji kultury, urzedu,
organizacji pozarzadowych, paneli obywa-
telskich oraz placéwek oswiatowych. Inicju-
jemy renesans spofecznego zaangazowania,
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wzmocnienie energii i regeneracji spolecznej,
w wir ktorej wlaczamy wszystkie grupy wie-
kowe, osoby z indywidualnymi potrzebami
i roznymi pogladami. RE:UNION w odnie-
sieniu do wspdlnoty miejskiej jest wiec pro-
cesem wspolnie zaplanowanej przebudowy
polityki spoteczno-kulturalnej Lublina.

DOSWIADCZENIA LUBLINA

W procesie staran o tytul ESK czerpiemy
z trzech waznych do$wiadczen - kandydo-
wania do tytulu ESK 2016 oraz obchodow
700-lecia lokacji miasta w 2017 r. i Europej-
skiej Stolicy Mlodziezy 2023 (ESM), ktore
wygenerowaly energie umozliwiajaca przy-
stapienie do gruntownych zmian w funk-
cjonowaniu sektora kultury. Obchody ESM
wzmocnily zaangazowanie i sprawczos¢ mlo-
dych ludzi oraz wprowadzily rozwigzania dla
miasta przyjaznego miodziezy. Bylto to moz-
liwe dzieki otwartosci Lublina na proces wza-
jemnego uczenia sie, w ktérym przyswiecato
nam haslo: ,,Nic o Was bez Was”. Stworzono
przestrzenie mlodziezowe w 8 punktach Lub-
lina, zrealizowano projekty miedzynaro-
dowe, wizyty studyjne u norweskiego part-
nera, Wergeland Center, w poprzednich
i przysztych ESM. Poznano metody pracy;,
ktére mozna rozwijac i dostosowywaé do
mozliwosci i wyzwan, m.in. w profilaktyce
uniwersalnej, wsparciu psychologicznym
mlodziezy, budowaniu ich poczucia wias-
nej wartosci, odwagi do tworzenia wlasnych
projektéw, takze wérédd grup mniejszodcio-
wych i zagrozonych wykluczeniem spolecz-
nym. Dzieki ESM w centrum uwagi samo-
rzadu znalazly si¢ takie kwestie, jak kryzys
klimatyczny, réwnos¢, prawa kobiet i osob
LGBTQ+, a takze dostgpnos¢, niezwykle
istotne dla pokolenia, ktére wtasnie wcho-
dzi w dorostos¢.

Program ESK stworzono, biorac pod uwage
wyniki badan potrzeb przeprowadzonych
w latach 2021-2023, ktore staly sie podstawa
programu Miasta Mlodych. Polityka mlo-
dziezowa Lublina uchwalona zostala na
poczatku 2024 r. Organizacje pozarzagdowe
aktywne w tym procesie zostaly wlaczone do
prac nad ESK, a przestrzenie mlodziezowe,
realne dziedzictwo ESM, beda miejscem dla
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projektow z linii programowej Renesans roz-
norodnosci oraz kanalem dotarcia do mto-
dziezy. Juz dzi§ mlodzi ludzie mogg realizo-
wac tam swoje pomysly, a jedna z przestrzeni
jest przystanig dla oséb LGBTQ+-.

GWARANCJE INKLUZYWNOSCI,
DOSTEPNOSCI | ROWNOSCI PECI

Za odpowiedni zasieg ESK uznajemy jedy-
nie inkluzywne, dostgpne, migdzykulturowe
i rowno$ciowe uczestnictwo w programie.
Chcemy, aby w procesie przygotowan i w pro-
gramie ESK mogta uczestniczy¢ kazda osoba
mieszkajaca w Lublinie lub odwiedzajaca
nasze miasto, w tym osoby z réznorodnymi
potrzebami. Dlatego w planowanych dziata-
niach bedziemy klas¢ nacisk na zapewnienie
dostepnosci architektonicznej, informacyjno-
-komunikacyjnej i cyfrowej. Skorzystamy
z dobrych praktyk i do§wiadczen w zakresie
organizacji wydarzen i udostepniania prze-
strzeni (réwniez zielonych). Juz na etapie
wspodttworzenia aplikacji powstal korpus ofi-
cerski: ds. inkluzywnosci i réznorodnosci, ds.
ekologii, ds. réwnosci pici. Dzieki nim kwe-
stie dostepnosci, réwnosci i miedzykulturo-
wosci beda uwzglednione we wszystkich pro-
gramach spolecznych i kulturalnych. W opisie
programu nie poswigcamy tym zagadnie-
niom osobnego miejsca, poniewaz nasze plany
i zalozenia s w caloéci zintegrowane z euro-
pejska polityka horyzontalng.

APLIKACJA PARTYCYPACYJNA

Chcac wlaczy¢ w proces jak najszersze kregi
spoleczne, zapytaliSmy osoby mieszkajace
w Lublinie o ich marzenia i pomysty na ESK
2029. 3 tys. nadeslanych ankiet wyrazaja-
cych marzenia i pomysty pokazalo, jak sze-
roko myslg o kulturze. Znaczng czgs¢ tej roz-
marzonej grupy stanowily dzieci, mtodziez,
ich rodzice i kadra pedagogiczna do kto-
rych dotarlismy dzieki udostepnieniu nam
elektronicznych kanatéw komunikacyjnych
Wydziatu Oswiaty i Wychowania Urzedu
Miasta Lublin. Analiza nadestanych marzen
i pomystéw pomogta nam w wyznaczeniu
obszaréw programowych.
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Wyjasnij szcze-
gotowo swoja
strategie roz-
woju widowni,
aw szczegélno-
$cizwigzek z edu-
kacja i uczestni-
ctwem szkét.
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Sektor kultury uczestniczyt w przygotowa-
niach od 2023 r. poprzez spotkania, konsul-
tacje oraz otwarty nabor projektow. Prze-
wodnik RE:UNION poswigcony wymogom
formalnym i przestaniu programu dotart
do kilku tysiecy oséb. Kolejne Przewodniki
skierowane do regionu, sektora biznesowego,
organizacji pozarzadowych i do wyzszych
uczelni, miaty réwniez wersje w jezykach
ukrainskim, bialoruskim i angielskim. Aby
wlaczy¢ lubelskie instytucje i organizacje

pozarzagdowe do prac nad finalowg koncep-
cja programowg oraz ksztaltem ESK w przy-
padku wygranej Lublina, zalozono Kon-
sorcjum zrzeszajace 24 operatoréw kultury.
Odwotujac si¢ do idei RE:UNION, powo-
talismy Unie: Biznesu, Obszaru Metropoli-
talnego oraz Akademicka. Wyznaczajg one

szerokie kregi wsparcia, w ktorych osadzona

bedzie Instytucja ESK, ale zwielokrotniaja
tez mozliwos¢ dotarcia do grup odbiorczych.
Rozbudowanie struktury organizacyjnej

o Konsorcjum, Unie oraz Rady (szerzej opi-
sane w rozdziale 5) gwarantuje niezwykle

szeroki zasieg lubelskiej ESK.

Kluczowym elementem RE:UNION jest
redefinicja Lublina jako miasta, ktore wia-
cza $rodowiska migranckie juz na samym
starcie przygotowan. Dzialania w tym zakre-
sie oprzemy na funkcjonujacych juz insty-
tucjach, prowadzonych przez organizacje
pozarzadowe: Baobab oraz Spilno Lublin.
Bazujgc na doswiadczeniu Komisji Dialogu
Obywatelskiego, zaimplementujemy najlep-
sze praktyki europejskie, tworzac wlasne
mechanizmy umozliwiajace pelny udzial
tej grupy spolecznej w obchodach ESK,
nie tylko odbiorczo, ale réwniez tworczo
w linii programowej Renesans réznorodno-
sci. Pomocny w tym bedzie aktywny udziat
Lublina w Sieci Miast Migdzykulturowych
Rady Europy. Ale petny program dla wielo-
kulturowego miasta uzyskamy dopiero po
uwzglednieniu spolecznosci studenckich
z réznych krajow i kontynentéw. Beda one
wspottworzyly projekt Europejska Stolica
Kultury Studenckiej, a w dotarciu do nich
zadbamy nie tylko o odpowiednig komu-
nikacje jezykowa, ale réwniez o czytelne
kody kulturowe.

LUBLIN Europejska Stolica Kultury 2029

STOLICA PARTYCYPACJI

Niniejsze plany dzialan prospotecznych
i wlaczajacych sg wypracowane z uzyciem
wdrozonych juz przez Urzad Miasta Lub-
lin narzedzi partycypacji. Instytucja ESK
bedzie miata nadzér merytoryczny i kura-
torski nad caloscia procesu, jednak pro-
gramy o szerokim spotecznym wymiarze
pozostang w gestii Urzedu, ktéry zadba
o ich odpowiednig realizacje. Wigkszos¢
tych dzialan bedziemy mogli zrealizowac
jedynie po wygranej Lublina, ale ich sze-
roki zakres i prospoleczny charakter umoz-
liwi pozyskanie §rodkéw ze zrédel innych
niz budzety i granty na kulture.

Centrum,Astoria” - po otrzymaniu tytutu
ESK powstanie miejsce wspierajace organi-
zacje pozarzadowe, unikatowe w skali i for-
mule. Siedzibe otrzymaja do$wiadczone
organizacje spoteczne i kulturalne, ktore
do tej pory ze soba nie wspolpracowaly albo
byla to wspdtpraca ograniczona.

Panel Obywatelski ESK - jako jeden z pierw-
szych w Polsce bedzie obradowat cyklicznie,
opiniujgc kluczowe elementy dotyczace pro-
gramu ESK. Cze¢$¢ decyzji zostanie przeka-
zana w rece osob z zespotdéw wylosowanych

i przygotowanych merytorycznie zgodnie

z metodologia paneli obywatelskich.

Obywatelski Budzet Kulturalny - rozsze-
rzenie formuly Budzetu Obywatelskiego
o projekty kulturalne wykorzysta od dawna
istniejacy i sprawnie dzialajagcy mechanizm.
Ostateczne rozstrzygnigcia w ramach tego
budzetu juz od 2027 r. beda podejmowane
w ramach Panelu Obywatelskiego ESK.

Wolontariat lubelski - hub projektéw
wolontariackich (realizowany w ramach
linii Renesans réznorodnosci), o zrdznico-
wanym charakterze i skierowanych do wielu
grup wiekowych, promujacy takze dziata-
nia miedzypokoleniowe. Rozbudujemy plat-
forme internetowa i uruchomimy aplikacje
dla wolontariatu jako narzedzia do integra-
cji i kumulacji zasoboéw oraz usprawnienia
kontaktéw w ramach wydarzen.
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Miejsca Aktywnosci Lokalnej - ulokowane
w dzielnicach i mniejszych wspdlnotach lokal-
nych pozbawionych miejskiej infrastruktury
kulturalnej wzmocnig dzielnicowy, sgsiedzki
charakter ESK. To szczegolnie cenne przed-
siewziecie m.in. dla oséb w wieku senioral-
nym pozwalajace im na nowo wdrazac sie
w aktywnos¢ kulturalna i spoteczna.

Kulturalna Energia Doswiadczenia - pro-
gram skierowany do os6b w wieku senioral-
nym uwzgledniajacy réznorodnosc tej grupy,
ktoérej nie mozna definiowac wylacznie przez
metryke. W starzejacym sie spoleczenstwie
wazne s3 zasoby zwigzane z do$wiadczeniem
tej licznej grupy, nieocenione dla catej spo-
tecznosci. Program wiaczania w zycie kultu-
ralne ma obja¢ przynajmniej 20% senioréw,
w cyklach zaje¢ artystycznych, kulturalnych,
aktywizujacych i wspierajacych.

Urban lab - instrument wspotpracy wladz
miejskich z mieszkancami i mieszkankami,
ktdry zostanie uruchomiony juz w styczniu
2025 1. Zacie$ni wspolprace miedzy przed-
sigbiorstwami oraz podmiotami naukowymi,
dazac do poprawy jakosci zycia poprzez
innowacyjne rozwigzania zidentyfikowa-
nych probleméw i odpowiednie wykorzy-
stanie zasoboéw miejskich.

Baobab - centrum integracji miedzykul-
turowej prowadzone przez Stowarzysze-
nie Homo Faber, we wspétpracy z UNHCR
wprowadzi nowe programy dla migrantéw
i migrantek oraz mniejszosci wyznaniowych
i narodowych, czego efektem ma by¢ ich
aktywny udzial w Zyciu kulturalnym miasta.

EDUKACJA KULTURALNA
W SZKOtACH

ESK nie jest jednorazowym wydarzeniem,
ale inwestycja w przysztos¢ Lublina. Mys$lac
perspektywicznie, zwrdcimy szczegdlng
uwage na 7o tys. uczacych si¢ w lubelskich
szkotach oraz kolejne kilkadziesiat tysiecy
w obszarze metropolitalnym. Stworzymy
program zwiekszajacy ich zaangazowa-
nie w kulture, a kazdy wiekszy projekt ESK
bedzie miat komponent edukacyjny. Prace na

rzecz tego Srodowiska rozpoczelismy juz dzis,
a bedziemy ja kontynuowac jeszcze po 2029 .
Jeste$my w tej dobrej sytuacji, ze posiadamy
bogate do§wiadczenie, infrastrukture i zasoby
jako dziedzictwo obchodéw 700-lecia miasta

oraz ESM. Bedziemy kontynuowac i rozwi-
ja¢ projekty ESM: Szkolny Budzet Obywatel-
ski, Dobry Klimat w Szkole - GraMy w Zie-
lone, SUper granty czy Kreatywna Szkota. Do

srodowiska pedagogicznego skierujemy spe-
cjalny program na temat ESK angazujacy
szkoly poprzez innowacyjne i alternatywne

formy edukacji kulturalne;.

Programyiinicjatywy przygotowane
specjalnie narzecz ESK

Bedziemy je prowadzi¢ dwutorowo: jako
obligatoryjne zajgcia w szkotach oraz
poprzez wspieranie edukacji pozaformal-
nej odbywajacej sie poza szkotami. Naszym
celem jest, aby ponad potowa dzieci skorzy-
stala z warsztatow i programéw edukacyjno-
-artystycznych, jak m.in.:

o Lekcje Kultury prowadzone przez osoby
ze srodowiska kultury i sztuki;

» konkursy artystyczne na temat idei
RE:UNION;

« projekty badawcze w lubelskich FabLabach
i MediaLabach;

 Dni Otwarte w instytucjach kultury, poka-
zujace kulisy teatréw, muzedw i galerii;

« internetowe platformy edukacyjne, umoz-
liwiajace eksploracje zasoboéw kulturowych
zwigzanych z ESK;

« tworzenie autorskich gier wokot ESK i idei
RE:UNION;

o Szkolne Kluby Kulturalne organizujace
spotkania, wycieczki i wydarzenia;

« Wolontariat Szkolny ESK, pozwalajacy
zdoby¢ doswiadczenie zawodowe juz na
tym etapie edukacji;

o partnerstwa szkol z instytucjami kultury
zapraszajace do pelniejszego udziatu w ESK;

« mentoring uczniowskich projektéw arty-
stycznych;

 prezentacje szkél w programie ESK -
efekty warsztatow i programoéw pokazemy
w Korowodach, przy wsparciu i mento-
ringu §rodowiska kulturalnego.
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Uruchomimy réwniez startupy skierowane
do spotecznosci studenckiej i absolwenckiej
uczelni wyzszych, doceniajace i finansujace
projekty, ktére wpisuja sie w idee RE:UNION.
Osobng oferte zwigzang z ESK mamy tez dla
Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

STRATEGIA ROZWOJU WIDOWNI

Strategia rozwoju widowni lubelskiej ESK
to kompleksowy plan angazowania réz-
nych grup spolecznych, realizowany wspol-
nie przez Instytucje ESK, Wydzialy: Kultury,
Os$wiaty i Wychowania oraz Partycypa-
cji. Tworzymy ja w oparciu o analizy zakta-
danych bezposrednich grup odbiorczych,
korzystajac z perspektywy nakreslonej przez
badania socjologiczne przeprowadzone
w trakcie ESM oraz na podstawie otwar-
tych naboréw projektéw do ESK i zebranych
3000 marzen i pomystow.

Wychodzac naprzeciw zdiagnozowanym
potrzebom, skupimy si¢ na budowaniu trwa-
tych relacji z publicznos$cia poprzez nastepu-
jace dzialania:

« dywersyfikacje i dostosowanie oferty kul-
turalnej: programy kulturalne odpowiada-
jace na przeanalizowane potrzeby i zainte-
resowania, obejmujace zaréwno tradycyjne,
jak i nowoczesne formy wyrazu artystycz-
nego pozwalajg na zwiekszenie uczestni-
ctwa w wydarzeniach kulturalnych do
zakladanego dwukrotnego wzrostu ich
liczby do 2029 r;

« rozwdj edukacji kulturalnej, prioryte-
towa wspolprace z miejskimi placowkami
o$wiaty i wychowania: wprowadzenie
kulturalnych programéw edukacyjnych
w 80% szkol i organizacja kilkuset war-
sztatow rocznie. Naszym celem jest to, aby
przynajmniej polowa $rodowiska uczniow-
skiego uczestniczyla w warsztatach i pro-
gramach edukacyjno-artystycznych i kul-
turalnych zaréwno w systemie szkolnictwa,
jak i zajeciach edukacji nieformalnej;

o inkluzywno$¢ i dostepnos¢, zapewnienie

szerokiego dostepu do kultury w duchu
zréwnowazonego rozwoju: zwiek-
szenie liczby wydarzen promujacych
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réznorodno$¢ kulturowa o 30%, rozwoj
programéw integracyjnych, aby tworzy¢
warunki réwnego uczestnictwa w kultu-
rze osobom z grup zagrozonych wyklu-
czeniem, z roznorodnymi potrzebami,
dotychczas nieuczestniczacym w kulturze;

« inwestycje infrastrukturalne, poprawe
jakosci komunikacji i dostosowanie jej do
0s6b z réznorodnymi potrzebami, Zielong
Sie¢ (opisang w linii programowej Odzyski-
wanie przyrody);

« uatrakcyjnienie przestrzeni publicznych
poprzez wilaczenie projektéw edukacyj-
nych (np. Archimiasto) oraz rozszerzenie
uzytecznosci terendéw zielonych o przy-
rodnicze punkty (np. Mobilne Centrum
Apiterapii, Rotunda), a takze zwigkszenie
obszardw terenow zieleni o 15% (dziki Park
Nadrzeczny);

« powstanie i rewitalizacje obiektow kul-
turalnych: Centrum Sztuki Dzieci i Mlo-
dziezy, Dom Stow;

» promocje i komunikacj¢ na arenie mie-
dzynarodowej poprzez organizacje specjal-
nych wydarzen (np. Sztukmistrze z Lublina
- europejska podréz), miedzynarodowych,
jakosciowych festiwali i wydarzen kultu-
ralnych czy kampanii promocyjnych anga-
zujacych $rodowiska tworcze jako amba-
sadoréw miasta;

« wzmocnienie wspotpracy lokalnej i regio-
nalnej pomigdzy instytucjami kultural-
nymi, edukacyjnymi oraz organizacjami
pozarzagdowymi;

» wzmozong europejska wspotprace kultu-
ralng, angazowanie §rodowisk twdrczych,
organizacji i przedsiebiorstw z krajéow UE.

Dodatkowo Zespét ds. monitoringu i ewalu-
acji przeanalizuje dane nt. frekwencji, demo-
grafii widowni, jej zaangazowania, lojalno-
$ci i opinii. Regularne ich zbieranie poprzez
obserwacje, wywiady, ankiety, kwestionariu-
sze, analizy medidw spolecznosciowych oraz
danych z systemdéw biletowych i rejestracyj-
nych pozwoli na ciggte doskonalenie i lep-
sze dostosowanie programu ESK do potrzeb
spoteczno$ci. Ewaluacja rozwoju widowni
bedzie realizowana poprzez analizy jakos-
ciowe i ilo§ciowe, oceng wybranych wyda-
rzen oraz poréwnanie celéw pierwotnych
i oczekiwan.
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5. Kierownictwo

A) FINANSE

Budzet samorzaddéw lokalnych na kulture
w Polsce utrzymuje si¢ od dekady na $red-
nim poziomie 3,2% — w porownaniu z mia-
stami UE nie jest on wystarczajaco wysoki.
Wierzymy, ze jako kandydat do ESK pono-
simy odpowiedzialno$¢ za proponowa-
nie rozwigzan systemowych dla kultury

w naszym kraju. Dlatego Miasto Lublin
zadecydowalo o przyjeciu planu stopnio-
wego zwiekszania budzetu miasta na kulture
(bez inwestycji w ESK) do 4,4% w 2029 .,
z zalozeniem osiaggnigcia 5% budzetu po
2029 r. jako diugoterminowy efekt ESK.
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Budzet operacyjny na rok tytutowy

Przychody na pokrycie wydatkow
operacyjnych

Miasto Lublin zagwarantowalo nowe $rodki
w wysokosci 12 500 000 €, specjalnie dedy-
kowane na realizacje programu ESK oraz
zabezpieczenie inwestycji ESK poprzez wpi-
sanie i zatwierdzenie w Wieloletniej Progno-
zie Finansowej. Na cze$¢ inwestycji zostaly
zagwarantowane srodki wydatkéow inwesty-
cyjnych poprzez podpisane umowy o dofi-
nansowanie, lub miasto ma zarezerwowane
$rodki finansowe ujete w programach ope-
racyjnych UE. Stanowi to twardy dowod
deklaracji Miasta Lublin zapewniajacej reali-
styczng polityke finansowa w dluzszym okre-
sie i zabezpieczenie finanséw na proces ESK.
Wiladze regionalne pomimo réznic politycz-
nych w regionalnym parlamencie jednogtos-
nie poparly udziat Lublina w konkursie o tytut
ESK, pomimo réznic politycznych pomiedzy
wladzami regionu i miasta. To przyklad, ze
kultura faczy ponad podziatami politycznymi.
W ten sposob spelnia sie idea RE:UNION,
ktora zapoczatkowana na etapie pracy nad
aplikacja juz daje wymierne efekty oraz staje
si¢ gwarantem udzialu regionu w finansowa-
niu projektu. W przypadku wygranej jego wla-
dze niezwlocznie podejma decyzje o finanso-
waniu ESK w latach 2025-2031.

Zmienila si¢ wysoko$¢ planowanych przy-
chodéw od wiladz krajowych. Minister-
stwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

(MKiDN) na etapie pracy nad finatowg apli-
kacja pisemnie zadeklarowalo dofinanso-
wanie na takim samym poziomie jak Mia-
sto Lublin, tj. 12 500 000 € a nie - tak jak
zakladalismy w aplikacji preselekcyjnej -
24 500 000 €. Nie ma jednak wigzgcych
aktow prawnych w tej sprawie, dlatego Mia-
sto Lublin po ewentualnej wygranej bedzie
regularnie podejmowac negocjacje w celu
zwiekszenia wkladu pochodzacego z wladz
krajowych do poziomu wsparcia udzielo-
nego poprzedniej ESK i §redniej, ktore prze-
znaczajg inne kraje UE.

Mimo zmniejszenia deklarowanego

wkladu MKiDN, budzet catego pro-
jektu ESK wciaz pozostaje na wyso-
kim poziomie dzigki dziataniom podje-
tym przez Miasto Lublin. Deklarujemy
udziat sponsoréw na takim samym pozio-
mie jak w pierwszej aplikacji — 5 500 000 €.
Realizacja programu ESK pod hastem

RE:UNION wzbudzifa ogromny entuzjazm

wsrdd przedsigbiorcow, ktorzy wlasnie w roz-
woju kulturalnym miasta i wspotpracy mie-
dzysektorowej upatruja szans rozwojowych dla

siebie. Powstala Unia Biznesu na rzecz wspar-
cia i realizacji ESK, ktéra w momencie pod-
pisania deklaracji skupita ponad 40 najwigk-
szych przedsigbiorcéw z siedzibg w Lublinie,
a dzialajacych w skali ogolnopolskiej i global-
nej, zatrudniajgcych tacznie ponad 32 ooo pra-
cownikéw, ktorych taczny zysk netto w2023 1.
wyniost ponad 250 000 000 €. Deklarowana

kwota sponsorska to 2,6% rocznego zysku

Unii Biznesu.

Q.17

Potwierdz lub zak-
tualizuj dane budze-
towe, korzystajac
zponizszychtabel.
Wyjasnij wszelkie
réznice w odniesie-
niu do preselekcji.

Q.20

Czy organy finan-
sow publicznych
(miasto, wojewodz-
two, panstwo)
przegtosowaty
juzlub zaciag-

nety zobowiaza-
niafinansowe na
pokrycie wydat-
kow operacyjnych?
Jeslinie, kiedy to
zrobia?

Q.27

Czy organy finan-
s6w publicznych
(miasto, wojewodz-
two, panstwo)
przegtosowaty
juzlub zaciag-
nety zobowiaza-
niafinansowe na
pokrycie wydat-
kow inwestycyj-
nych? Jesli nie,
kiedy to zrobig?
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5. Kierownictwo

Projekt uzyskat ponadto oficjalne popar-
cie wszystkich 9 uniwersytetéw i uczelni

wyzszych funkcjonujacych w Lublinie - 5

uczelni panstwowych i 4 prywatne — zwane

Unig Akademicka. W ten sposéb na dzia-
tania studenckie i akademickie w ramach

ESK zostanie zagwarantowana kwota 4 ooo
000 €. To nowe $rodki, ktore dzieki zawartej

wspolpracy z sektorem akademickim zasilg
realizacje programu ESK dedykowanego stu-
dentom i srodowisku akademickiemu.

Zgodnie z deklaracja z aplikacji preselek-
cyjnej do powyzszych kwot nalezy doli-
czy¢ finansowanie projektow programu

Spis tresci
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ESK 2029 w ramach rocznych budze-
tow instytucji, dotacji dla NGO-séw,
grantow i innych konkurséw dla os6b
menedzerskich i twoérczych: lacznie
18 000 000 € w latach 2025-2031 pochodzace
ze stalych wydatkow na kulture. Dzieki
temu projekt ESK wniknie w miasto i na
stale stanie si¢ jego elementem.

Z powodu zmniejszenia deklarowanej kwoty
przez MKiDN zakladamy o 1 0oo ooo €

mniejszy wplyw niz deklarowany w aplika-
cji preselekcyjnej z biletéw i innych pozyska-
nych spoza funduszy publicznych. Obecnie

WYynosi on 1 500 000 €.

Q.18

Catkowity budzet
operacyjny (tj. fun-
dusze, ktore sa
specjalnie przezna-
czone na pokrycie
wydatkéw opera-
cyjnych)

46 000000

39000000

7000000 15

Q.19

Jaki jest podziat
przychodoéw,
ktore maja by¢
uzyskane z sek-
torapublicz-

nego na pokrycie
wydatkow opera-
cyjnych? Prosze
wypetnié ponizsza
tabele:

Przychody z sektora publicznego:

W tabeli zaprezentowaliémy wylacznie nowe
srodki, ktdre zostang zainwestowane w rea-
lizacje ESK, zgodnie z kryteriami konkursu.

Do tych kwot nalezy doliczy¢ 18 0oo 0oo €
w latach 2025-2031 pochodzace ze statych
corocznych wydatkéw na kulture, ktore
beda wspierac realizacje programu ESK.

Wtadze krajowe
Miasto

Region

UE

Unia Akademicka

Suma

12500 000 32
12 500 000 32
6500 000 17
3500000 9
4000000 10

39000000 100
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Lublin posiada duze dos§wiadczenie w pozy-  Po uzyskaniu tytulu podejmiemy nastepu- Q. 21
skiwaniu funduszy unynych, Ktore wykorzy- ce strategiczne starania dla pozyskania Jakajest Twoja
kiwaniu funduszy unijnych, ktére wykorzy-  ja gi ia dla pozyskani kaj j
sta realizujagc wyzwania ESK. W Urzedzie  funduszy: strategia pozy-
Miasta Lublin od lat dziata Wydzial Fundu- skiwania fundu-
szy Europejskich z ponad 30 specjalistami ¢ w pierwszej polowie 2025 r. zmapowane  SZV: aby.uz.yskaé
z powodzeniem pozyskujac $rodki i realizujgc zostang wszystkie mozliwe dotacje unijne, ~ WsParciefinan-
duze projekty dofinansowane z UE. W ciaggu o ktére bedzie mozna ubiegaé sie na reali-  %°"© : pr:gra-
ostaniej dekady pozyskano ponad 1 ooo zacje projektow i inwestycji ESK, a nastep- ::;y:/ cuhnn:s?:(r )
000 000 €. Od zainicjowania procesu ESK nie powstanie lista projektow, ktdre spet- ciejw};( datkér\)lvopl{a-
Wydzial kontynuuje te dzialania, kreatywnie niaja kryteria poszczegolnych naborow cyjnych?
poszukujac zZrédel finansowania w progra- oraz powstanie strategia uczestnictwa
mach europejskich. Takie kroki podejmuja w naborach;
réwniez m.in. miejskie instytucje kultury. e« w drugiej potowie 2025 r. rozpoczna si¢ Q. 28
Starania Warsztatow Kultury w Lublinie kompleksowe szkolenia na temat udzialu ~ Jakajest Twoja
zaowocowaly otrzymaniem grantu z Krea- w programach Kreatywnej Europy, CERV,  strategiapozy-
tywnej Europy na projekt Wschodni Express - Erasmus+, etc. dla wszystkich organizacji ~ skiwaniafundu-
Spotkania Literackie. Juz dzi§ wiemy, ze wiele zaangazowanych w projekt ESK; szy, aby.uz.yskac
projektéw ESK moze znalezé swoje finanso- « Wydziat Funduszy Europejskich wraz ~ Wsparciefinan-
wanie w programach europejskich: z koordynatorem ds. pozyskiwania fun- "¢ : pr:gra-
duszy europejskich z Instytucji ESK oraz ““f}"” unduszy
) . ., unijnych na pokry-
« Kreatywna Europa; ekspertami UE i PL utworzg sie¢ wspar- cie naktadéw kapi-
« Interreg Europa; cia lokalnych organizacji w przygotowa- ., owych?
« Interreg Europa Srodkowa; niu i wdrazaniu wnioskéw unijnych;
 Erasmus+; « powstanie specjalny program grantowy
« Obywatele, Réwnos$¢, Prawa i Wartosci dla organizacji realizujacych program ESK
(CERV); na wktad wlasny do projektéw, ktore pozy-
« Fundusz Azylu, Migracji i Integracji (AMIF); skaty $rodki unijne na realizacje;
o Interreg NEXT Polska — Ukraina;  Biuro - Centrum Wspdtpracy Miedzyna-
« Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy; rodowej w Urzedzie Miasta Lublin wraz
» Fundusze Europejskie dla Lubelskiego z koordynatorem ds. partnerstw miedzy-
2021-2027; narodowych w Instytucji ESK bedg wspie-
+ Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania ra¢ projekty ESK w tworzeniu partnerstw
Odpornosc;i Fundusze Europejskie na Infra- i konsorcjéw wzmacniajacych potencjal
strukture, Klimat, Srodowisko 2021-202;. pozyskiwania funduszy unijnych.
Wedtug jakiego harmonogramu przychody na pokrycie wydatkéw operacyjnych powinno Q 22
otrzymaé miasto i/lub organ odpowiedzialny za przygotowanie i realizacje projektu ESK, ¢
jeslimiasto otrzyma tytut Europejskiej Stolicy Kultury?
Przychody 2025 2026 2027 2028 Rok ESK 2030 2031
UE - 200000 400000 900000 1700000 200000 100000
Wtadze krajowe - - - 3500000 9000000 - -
Miasto 620000 840 000 970000 1550000 5870000 1770000 880 000
Region 250000 300000 300000 1250000 3600000 600000 200000
Sponsorzy - 200000 300000 1800000 3000000 200000 -
Przychody ESK = = 100000 300000 1000000 100000 =
Unia Akademicka 100000 150 000 200000 800000 2300000 350000 100000
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Q.23

Jakajest strategia
pozyskiwania fun-
duszy, aby szukaé
wsparcia u pry-
watnych spon-
sorow? Jakijest
planzaangazo-
wania sponsorow
w wydarzenie?

5.Kierownictwo

Przychody z sektora prywatnego:

Lublin gwarantuje $rodki finansowe z sek-
tora prywatnego na poziomie 7 000 000 € -
5 500 000 € z funduszy sposnorskich
i1500 000 € przychodéw z biletéw i innych
pozyskanych spoza funduszy publicznych.

Pozyskiwanie funduszy dla ESK juz sie roz-
poczelo i opiera si¢ na nowoczesnym podej-
$ciu do finansowania dzialan kulturalnych
przez kapital prywatny. Strategie pozyskiwa-
nia funduszy opieramy na synergii i interak-
cjach, wspdlnie z biznesem wypracowujemy
model wspierania finansowego gwarantu-
jacy sponsorom realny zwrot ze strony ope-
ratoréw kultury i sztuki. Do pozyskiwania
sponsoréw i wspdtpracy z biznesem zosta-
nie w Instytucji zatrudniony specjalista,
ktdrego wspiera¢ beda specjalisci pracujacy
w Wydziale Strategii i Obstugi Inwestoréw
oraz Wydziale Kultury Urzedu Miasta Lublin.

Przychody z sektora prywatnego
opieraja sie na nastepujacych dzia-
taniach strategicznych:

Unia Biznesu - juz dziata!

Strategicznym dzialaniem na rzecz wsparcia

i realizacji ESK bylo zawigzanie Unii Biznesu,
ktéra w momencie podpisania deklaracji sku-
pita ponad 40 najwigkszych przedsigbiorcow
z siedzibg w Lublinie, a dzialajacych w skali

ogolnopolskiej i globalnej, zatrudniajacych

tacznie ponad 32 0oo pracownikéw. Ich faczny
zysk w 2023 r. wyniost ponad 250 000 000 €.
Zaplanowana w budzecie ESK kwota

5500 000 € stanowi jedynie 2,6% tej kwoty
rocznych zyskéw. To daje gwarancje, ze firmy,
ktdre zadeklarowaty wsparcie ESK, udziela

wsparcia finansowego na poziomie 5 500 000 €

w latach 2025-2031. Juz dzi§ wiemy, ze do

Unii chcg dolaczy¢ kolejne firmy. Zespot ESK
podejmie dziatania, by udziat sektora prywat-
nego byl wigkszy niz zakladany dzisiaj. Dla

réznych podmiotéw gospodarczych przewi-
dujemy rézne mozliwoéci zaangazowania

sie w projekt ESK oraz wymierne korzysci

zalezne od skali zaangazowania:

Spis tresci
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Europejski Mecenat

Specjalny tytul dedykowany przedsiebior-
stwom udzielajacym najwigkszego wspar-
cia finansowego. Korzysci z otrzymania tego
tytutu to oprécz standardowych form pro-
mocji takze budowa wizerunku spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu wokot swojego
przedsigbiorstwa, mozliwos¢ wplywu na
kreacje wydarzenia kulturalnego, inwesty-
cja w kolekcje dziet sztuki.

Zielony Mecenat

Specjalny tytul dedykowany przedsiebior-
stwom wspierajacym proekologiczne pro-
jekty i dziatania ESK oraz wdrazajacym
w swojej dziatalno$ci rozwigzania zmierza-
jace do ochrony $rodowiska i przeciwdzia-
tania zmianom klimatycznym.

Tytuty przewidziane dla Sponsoréw
Programu ESK

« Sponsor Gléwny Programu

« Sponsor Linii Programowej
 Sponsor Wydarzenia

Tytuty przewidziane dla Partneréw
realizacji procesu ESK

« Partner Strategiczny

o Partner Gléwny

o Partner

Programy lojalno$ciowe

Sektor gospodarczy - hotele, gastronomia,
ustugi spoleczne i rozrywkowe — rozwija
si¢ dzieki kulturze. Podmioty gospodar-
cze z tych branz otrzymajg zaproszenie do
programu lojalnosciowego, ktérego zasady
wypracujemy wspolnie. W tym zakresie czer-
piemy z doswiadczen kilku poprzednich ESK,
w ktdrych ten model zadzialal. Stworzymy
sie¢ miejsc polecanych przez ESK, takich,
ktore zapewniaja swoim gosciom emocje
i wrazenia zwigzane z do$wiadczaniem pro-
gramu ESK, utozsamiajq si¢ z naszymi celami
oraz buduja atmosfere Lublina.

Wspoétpraca barterowa

Zaktada specjalne zaangazowanie przedsie-
biorcéw w realizacje programu ESK poprzez
udostepnienie swoich produktow, ustug
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i przestrzeni podczas realizacji poszcze- i oferty uczestnictwa dedykowane
golnych punktéw programu kulturalnego osobom pracujgcym i ich rodzinom;

i innych dziatan ESK. Np. zamierzamy - mozliwos¢ aktywnego wlaczenia sie
nawigza¢ wspotprace w ramach: udostepnie- w proces ESK - program dla Wolonta-
nia taboru samochodéw dostawczych, nos- riuszy i programy spofeczne.

nikéw reklamowych, zapewniania cateringu
na wydarzenia, opracowania aplikacji inter- « Ambasadorzy biznesowi ESK — osoby

netowej na potrzeby ESK. reprezentujace w $wiecie biznesu idee
i zalozenia ESK:

Programy ESK rozwijajace i wspierajace - specjalne programy prestizowego

spoteczna odpowiedzialnosé biznesu: uczestnictwa w wydarzeniach z udzia-

tem miedzynarodowych partnerdw.
« Programy dedykowane osobom pracujacym:
- specjalne wydarzenia oraz programy

Wydatki operacyjne:

Prosze podac¢ podziat wydatkow operacyjnych, wypetniajac ponizsza tabele.

33115000 72 6280000 14 5655000 12 950000 2 46000000

Planowany harmonogram wydatkéw operacyjnych:

2025 520000 53,61 60000 350000 36,08 40000

2026 905 000 53,58 110 000 6,51 605000 35,80 70 000 414
2027 1220000 53,74 160 000 7,06 800000 35,24 90000 3,96
2028 7250000 71,78 1500000 14,85 1150000 11,39 200000 1,98
Rok ESK 20270000 76,58 4100000 15,48 1900000 718 200000 0,76
2030 2270000 70,50 250000 776 450000 13,98 250000 7,76

2031 680 000 53,13 100 000 7,81 400000 31,25 100000 7,81
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Q.26 Budzet na naktady kapitatowe:

Jaki jest podziat

maja by¢ uzyskane

zsektora publicz- W+adze kI’aJOWG 1 095 868,40 2,33
::E;Zi:ﬁ:ﬁ: Miasto 29 059 076,00 56,01
towychw zwiazku UE 31330515,87 41,66
zrokiem tytuto-

wym? Suma 61485 460,27 100%
Q 29 Wedtug jakiego harmonogramu przychody na pokrycie naktadow kapitatowych powinno

otrzymacé miasto i/lub organ odpowiedzialny za przygotowanie i realizacje projektu ESK,
jesli miasto otrzyma tytut Europejskiej Stolicy Kultury? Prosze wypetni¢ ponizsza tabele.

284930,92 5965310,22 10530228,83 785534137 552171717  1172987,36

Wtadze krajowe - 133 319,30 656 246,90 294 532,70 11769,50 -
Miasto 133234223 619757415 8488170,38 749746013 5273742,02 269 787,09
Q 30 W razie potrzeby prosze wstawi¢ w tym miejscu tabele okreslajaca, jakie kwoty zostana

wydane na nowg infrastrukture kulturalng do wykorzystania w ramach roku tytutowego.

Centrum
. Fundusze Europejskie dla Lubelskiego Eksperymenty, Jesienny Festiwal llustracji, Bilderbok |
Sztuki Dzieci 274332828 . | ) . .
. . 2021-2027, budzet panstwa, srodki wtasne Picturebook
i Mtodziezy

Opowie$¢ miasta, Teatr Przemiany, Lublin zamorski,
Literary Eastern Express —Wschodnie Targi Ksigzki,
Europejska Noc Bibliotek

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Kli-

D 16 410 819,64 .
OISO DB A S owisko 20212007 &todliwhashe

Fundusze Europejskie dla Lubelskiego

Lesne przedszkola, Zielone klasy, Rezerwat Dzikich Dzieci,
Btonia 2021-2027, budzet panstwa, srodki wtasne, P Y

. 5197 824,87 . L . Rotunda, Ecopolis, Earth Night Lublin, Landart miejski,
pod Zamkiem Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania . . . .
L. Mobilne Centrum Apiterapii, Slow Food Festival
Odpornoéci
Lesne przedszkola, Zielone klasy, Rezerwat Dzikich Dzieci,
Park Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania . . . . . L
14427 744,59 L., . Rotunda, Ecopolis, Earth Night Lublin, Landart miejski,
Nadrzeczny Odpornoéci, Srodki wtasne . . . .
Mobilne Centrum Apiterapii, Slow Food Festival
L . Le$ne przedszkola, Zielone klasy, Rezerwat Dzikich Dzieci,
Park Fundusze Europejskie dla Lubelskiego . . . .
. 2953948,38 ) ) Rotunda, Ecopolis, Earth Night Lublin, Landart miejski,
Bronowicki 2021-2027, srodki wtasne X . N .
Mobilne Centrum Apiterapii, Slow Food Festival
Les$ne przedszkola, Zielone klasy, Rezerwat Dzikich Dzieci,
Dzielnica Fundusze Europejskie dla Lubelskiego > . . g . .
2855769,23 . } ) . Rotunda, Ecopolis, Earth Night Lublin, Landart miejski,
Tatary 2021-2027, budzet panstwa, $rodki wtasne. . ) . .
Mobilne Centrum Apiterapii, Slow Food Festival
Fundusze Europejskie dla Lubelskiego Spoteczna Przestrzen Odpornosci Kulturowej, oraz: Federa-

B icka3 3206070,76
ronowicka 2021-2027, budzet panstwa, srodkiwtasne  cja RE:UNION, Audionomia, Wspomnienia z przyszto$ci
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B) STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Przyjety model zarzadzania wynika z idei

RE:UNION i jest odpowiedzig na cele ESK
aplikacji: budowanie wspdlnoty poprzez

nawigzywanie relacji, podkreslanie rézno-
rodnosci, europejskosci i miedzynarodowego

charakteru Lublina. Zalozone zwigkszenie

liczby odbiorcéw kultury to réwniez zaanga-
zowanie wielu grup nie tylko w proces twor-
czy, ale i organizacyjny. Struktura organiza-
cyjna ESK opiera si¢ na $cislej wspotpracy
miedzysektorowej i migdzyinstytucjonalnej

pomiedzy zespolem ESK, samorzadem miej-
skim i regionalnym, organizacjami pozarza-
dowymi, biznesem, $rodowiskiem uniwersy-
teckim — osobami twoérczymi, mieszkankami

i mieszkanicami.

Spis tresci
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Przedstawiciele wielu srodowisk, dostrze-
gajac to nowatorskie podejscie, juz na eta-
pie pracy nad finalowsa aplikacja zawarli
porozumienia na rzecz wspierania i wlacze-
nia si¢ w proces ESK, potwierdzone pisem-
nymi deklaracjami. Powotanie samorza-
dowej instytucji kultury - Instytucji ESK
2029 (dalej: Instytucja) bedzie finalnym
etapem wienczacym i spajajacym system
organizacyjny procesu. Ta autonomiczna
jednostka bedzie kontynuowac zapoczat-
kowang wspotprace, by skutecznie wdrozy¢
zalozenia programu ESK oraz zmaksyma-
lizowa¢ rezultaty projektu poprzez zaanga-
zowanie wszystkich sektoréw.

83

Instytucja zostanie powofana w I kwartale
2025 1. Organizatorem bedzie Miasto Lub-
lin, a jej statut zostanie nadany przez Rade
Miasta Lublin - organ wybrany w drodze
demokratycznych wyboréw. Stanowiska
dyrektorskie zostang wylonione w w otwar-
tych konkursach. Instytucja bedzie odpo-
wiedzialna za projekt ESK - jego planowa-
nie, realizacj¢, monitorowanie i rezultaty.

Bedzie posiadac¢ calo$¢ wiedzy na temat pro-
jektu, zadba o sprawng komunikacje i prze-
bieg proceséw miedzy podmiotami publicz-
nymi, sektorem organizacji pozarzagdowych,
spolecznoscia i Srodowiskiem twdrczym.
Bedzie rowniez odpowiadac za wspotprace
przy wdrazaniu programu ESK w innych
instytucjach kultury, NGO i Wydzialach
Urzedu Miasta Lublin.

Q. 31

Jakirodzajzarza-
dzaniaistruktury
realizacji jest prze-
widziany dla prze-
prowadzeniaroku
Europejskiej Sto-
licy Kultury?

DYREKTOR/KA ZARZADZAJACY/A
I DYREKTOR/KA ARTYSTYCZNY/A

Dyrektor/ka Zarzadzajacy/a i Dyrektor/ka

Artystyczny/a zostang wybrani w otwartym

konkursie, ktérego organizatorem bedzie

Urzad Miasta Lublin, z zachowaniem wszyst-
kich wytycznych dotyczacych wiaczajacego

i przejrzystego procesu rekrutacji. Kadencja

obu dyrektoréw bedzie obejmowata siedem

lat — 2025-2031.

Dyrektor/ka Zarzadzajacy/a bedzie jedno-
osobowo odpowiedzialny/a za kierowanie
procesem ESK, strategiczne decyzje w zakre-
sie planowania, wdrozenie i realizacje pro-
gramu, biezacy monitoring, wydatkowa-
nie i pozyskiwanie $rodkéw finansowych,

a takze zatrudnienie i funkcjonowanie
zespotu ESK. Dyrektor/ka Instytucji ma
zagwarantowane state wsparcie ze strony
wladz lokalnych.

Dyrektor/ka Artystyczny/a ma zagwaran-
towang autonomie i niezaleznos$¢ twor-
cza i programowa. Potwierdza to jasny
rozdziat kompetencji pomigedzy Dyrek-
torem/ka Zarzadzajacym/a a Dyrekto-
rem/ka Artystycznym/g. Dyrektor/ka
Zarzadzajacy/a podejmuje ostateczne decy-
zje dot. rocznego budzetu programowego
i harmonogramu realizacji oraz monitoruje
realizacje celéw ESK, pozostawiajac Dyrekto-
rowi/ce Artystycznemu/ej swobode w opra-
cowywaniu koncepcji artystycznej wynika-
jacej z aplikacji Lublina 2029.

Q.32

Jaktastruktura
bedzie zorganizo-
wana na poziomie
zarzadzania? Pro-
sze wyjasnié, kto
bedzie osoba (oso-
bami) ponoszaca
ostateczng odpo-
wiedzialnos$¢ za
globalne kierowa-
nie projektem?
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Q.35

Wedtug jakich
kryteriow i w jaki
sposob wybrano
dyrektora gene-
ralnegoidyrek-
tora artystycz-
nego -lub zostang
wybrani? Jakie
salubbedaich
profile? Kiedy
podejma stanowi-
ska? Jakie bedaich
zakresyiobszary
dziatania?

5.Kierownictwo

Gtowne wytyczne dla obu stanowisk:

Znajomo$¢ zatozen Strategii Rozwoju
Miasta 2030, Strategii Kultury Lublin
2030+ i wizji zawartej w aplikacji kon-
kursowej Miasta Lublin.

Zrozumienie idei RE:UNION, umiejet-
nosci wlaczajace i wspierajace dialog mie-
dzysektorowy, miedzyinstytucjonalny
oraz wspdtprace ze wszystkimi interesa-
riuszami ESK.

Znajomos¢ priorytetoéw UE i zaangazo-
wanie w promowanie tych wartosci oraz
umiedzynarodowienie projektow i reali-
zacji ESK.

Umiejetno$¢ tworzenia otwartego, inklu-
zywnego i wlaczajacego $srodowiska
wspolpracy z poszanowaniem talentow,
zaangazowaniem w warto$ci zrownowa-
zonego rozwoju, wlaczenia spotecznego
i wspolistnienia kulturowego, umiejet-
noéci interpersonalne i komunikacyjne.
Biegla znajomos¢ jezyka polskiego, jezyka
angielskiego na poziomie komunikatyw-
nym.

Dodatkowe wytyczne dla Dyrektora/ki
Zarzadzajacego/ej

Udokumentowane minimum trzyletnie
doswiadczenie zarzadzania ponad dwu-
dziestoosobowym zespofem.
Udokumentowane doswiadczenie w pla-
nowaniu, realizacji i ewaluacji wydarzen
na duzg skale, w tym projektéw miedzy-
narodowych.

Dodatkowe wytyczne dla Dyrektora/ki
Artystycznego/ej
+ Autorskie podejscie do realizacji idei

RE:UNION, zgodnie z celami aplikacji ESK.
Udokumentowane, minimum trzyletnie
doswiadczenie w planowaniu i realiza-
cji duzych wydarzen kulturalnych i arty-
stycznych w tym o skali miedzynarodowe;.

Spis tresci LUBLIN Europejska Stolica Kultury 2029

Ciata wspierajace zarzadzanie i rea-
lizacje programu przez Instytucje:

RadaDoradcza

Celem Rady bedzie wspieranie Dyrektora/
ki Zarzadzajacego/ej w podejmowaniu klu-
czowych decyzji i monitorowaniu procesu
realizacji ESK. Zlozona bedzie z migdzy-
narodowych i krajowych oséb eksperckich
- wybranych dyrektoréow/ek generalnych
i programowych, oséb konsultujacych euro-
pejskie procesy ESK, specjalistow/ek ds.: kre-
atywnych, finansowych, edukacyjnych, etc.

Monitoring i Ewaluacja - Interdyscypli-
narny Zespot Badawczy

Zespol juz dzis pracuje nad efektami ESK.
Powstal jako niezalezne cialo powotane poza
strukturg we wspolpracy ze srodowiskiem
akademickim dla zapewnienia obiektyw-
nych badan efektéw ESK.

Korpus Oficerski ds. priorytetow Krea-
tywnej Europy

Z Dyrekcja $cisle wspdtpracowac beda spe-
cjalisci ds. priorytetéw Kreatywnej Europy:
Oficer/ka ds. inkluzywnosci i dostepnosci,
Oficer/ka ds. miedzykulturowosci, Oficer/
ka ds. ekologii, Oficer/ka ds. réwnosci pici.
Ich zadaniem bedzie dbatos¢ i monitoro-
wanie, by wszystkie projekty artystyczne
i programowe na kazdym etapie realizacji -
przebiegaly z uwzglednieniem aktualnych
priorytetow KE i UE. Zabezpieczenie pro-
gramu ESK przez Korpus Oficerski pozwoli
réwniez wypracowac standardy i narzedzia
o charakterze uniwersalnym - poszerzy
katalog dobrych praktyk i trwatych rezulta-
tow wypracowanych w ramach ESK.
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Q.33

W jaki sposob
zapewnisz, ze ta
strukturabedzie
obejmowac per-
sonel zodpo-
wiednimi umie-
jetnosciami

i doswiadczeniem
do planowania,
zarzadzaniaireali-
zacji programu kul-
turalnego dla pro-
jektu Europejskiej
Stolicy Kultury?

5.Kierownictwo

Gléwnym celem jest powotanie zespotu,
w ktérym pielegnowane beda wartosci
wynikajace z doswiadczenia ESK, lokal-
nych wyzwan i naczelnej idei RE:UNION.
Zespol bedzie sktadat si¢ z miedzynarodo-
wej kadry i specjalistow z roznych sektorow,
powotanych w drodze konkursu z zachowa-
niem zasad réwnosci, na podstawie precyzyj-
nych kryteriéw kwalifikacji i doswiadczenia.
Zespol przygotowujacy program ESK zawarty
w aplikacji, wejdzie w struktury Instytucji dla
zapewnienia realizacji zalozen i idei progra-
mowych zawartych w aplikacji.

Wyznaczniki budowania Zespotu

Instytucji:

o Uczciwy i przejrzysty proces zatrudniania

— inkluzywno$¢, réznorodnoéé;

» Wlaczenie migdzynarodowej i ogolnopol-
skiej kadry;

« Dlugoterminowy rozwdj kompetencji
i budowanie potencjatu - 0séb, podmio-
tow i organizacji zaangazowanych w pro-
ces ESK poprzez programy szkoleniowe,
mentoringowe, wizyty w innych ESK;

« Dbatos¢ o zdrowie psychiczne kadry -
rezyliencje i programy wspierajace zdro-
wie psychiczne, redukeje stresu, superwizje,
przeciwdzialanie wypaleniu zawodowemu,
naduzyciom, dyskryminacji, wykluczeniu,
mobbingowi;

« Poszukiwanie specjalistow z roznych sek-
toréw oraz programy wilaczajace mlodziez
zaczynajacg kariere na rynku pracy, row-
niez w formie praktyk i wolontariatu.

Spis tresci

LUBLIN Europejska Stolica Kultury 2029

Specjalne dziatania podnoszace kompe-

tencje zespotu ESK:

» Europejskie i krajowe osoby eksperckie,
ktdre sg juz wlaczone w proces powstawa-
nia aplikacji finalowej po wygranej przy-
gotujg program szkolen i warsztatéw dla
zespotu ESK. Jego celem bedzie rozwdj
umiejetnosci i przekazanie wiedzy specja-
listycznej, opartej na najlepszych rozwigza-
niach europejskich i krajowych. Ponadto
odbeda sie specjalne szkolenia oraz pro-
gramy uniwersyteckie w zakresie zarzg-
dzania projektami kulturalnymi UE.

o W 2025 r. rozpocznie si¢ program Euro-
pejski Dyplom z Zarzadzania Projektami
Kulturalnymi - projekt rozwijajacy euro-
pejskie kompetencje oséb menedzerskich
w kulturze, realizowany we wspotpracy
z Marcel Hicter Fondation.

o Od 2025 roku specjalny program wyjaz-
déw zwigkszy naszg obecnos¢ podczas
spotkan i projektow organizowanych
przez nieformalng sie¢ ESK, by rozwija¢
sie¢ partnerstw i sieci.

« By spelnia¢ ide¢ RE:UNION w dzialaniu,
poczawszy od 2025 zorganizujemy corocz-
nie Forum ESK, na ktérym planujemy
zgromadzi¢ wszystkie organizacje i pod-
mioty z réznych sektoréw zaangazowane
w proces ESK wraz z ekspertami krajo-
wymi, miedzynarodowymi i zaproszo-
nymi go$¢mi z innych ESK. Forum ESK
bedzie okazja do namystu nad przysztos-
ciag ESK w UE.

Stanowisko 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Dyrektor/ka Zarzadzajacy/a, Dyrektor/ka Artytyczny/a 2 2 2 2 2 2 2
Zespo6t Kuratorski 3 3 3 3 3 3 3
Zespot Menedzerski 0 3 5 9 9 3 0
Zespot produkeyjny 0 0 4 7 9 2 0
Zespot ds. partycypacii i inkluzji 1 2 2 3 6 3 1
Zespot ds. miedzynarodowych 2 2 3 4 6 3 2
Zespot ds. komunikacji i marketingu 2 3 3 5 8 4 2
Zespot ds. finanséw 2 3 3 5 5 3 2
Zespot ds. administracji 2 3 3 5 5 3 2
Zespotds. kadr 1 1 2 2 2 1 1
Liczba etatéw tacznie 15 22 30 45 55 27 15
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Q.34

W jaki sposob
upewnisz sig, ze
istnieje odpowied-
niawspotpraca
pomiedzy wta-
dzamilokalnymi
atastruktura,
wtymzzespotem
artystycznym?

5.Kierownictwo

Zgodnie z ideg RE:UNION opartg na inte-
gracji i budowania wspoélnoty, Instytucja
bedzie szeroko oddzialywa¢ na Miasto i jego
otoczenie. Po raz pierwszy projekt kultu-
ralny zjednoczyl tak wiele podmiotdéw, ktére
juz na etapie aplikacji zawarly porozumienia
na rzecz wspierania i wlaczenia si¢ w pro-
ces ESK potwierdzajac to pisemnymi dekla-
racjami wspodtpracy. Dzigki tym partycypa-
cyjnym procesom, w planowanie, realizacje,
monitoring i osiagniecie trwalych rezulta-
tow zostaly zaangazowane wszystkie grupy
i sektory wspdldecydujace o funkcjono-
waniu calego miasta, co pokazuje schemat
przedstawiony powyzej.

Wspétpraca z Instytucjami Kultury -
Implementacja programu ESK w lubelskim
sektorze kultury bedzie mozliwa dzigki
Konsorcjum powolanemu pod nazwg Unia
Lubelskich Operatoréw Kultury, ztozonemu
z przedstawicieli wszystkich jedenastu insty-
tucji i jedenastu organizacji pozarzadowych
oraz o$rodka kultury akademickiej - Akade-
mickiego Centrum Kultury i Mediéw Uni-
wersytetu Marii Curie-Sklodowskiej ,,Chatka
Zaka”, ktéry bedzie realizowat programy
akademickie i studenckie. W proces zostaty
zaangazowane rowniez najwazniejsze regio-
nalne instytucje kultury, ktére beda wspot-
pracowac z Dyrektorem Artystycznym.

Wspotpracaz Urzedem i jednostkami Mia-
sta Lublin - W Urzedzie Miasta zostato
utworzone specjalne stanowisko — Pel-
nomocnik Prezydenta Miasta Lublin ds.
ESK 2029, podlegly bezposrednio Prezy-
dentowi, ktéry odpowiada za komunikacje

Spis tresci

LUBLIN Europejska Stolica Kultury 2029

pomiedzy Zespolem ESK a Urzedem Mia-
sta oraz jednostkami miejskimi. W zakre-
sie okreslenia potrzeb i warunkéw realizacji
Petnomocnik bezposrednio wspoétpracowac
bedzie z Dyrektorem/ka Zarzadzajacym/a.
W zakresie wykonawczym Petnomoc-
nik wspotpracowac bedzie z Wydzialami
Urzedu Miasta odpowiedzialnymi za reali-
zacje proceséw ESK w zakresie przydzielo-
nych kompetencji oraz jednostkami miej-
skimi wlgczonymi w proces. Dziatalnos¢
Instytucji w realizacji zatozen ESK wspie-
ra¢ beda rowniez Wydzialy Urzedu Miasta
w zakresie swoich kompetencji.

Wspoétpraca z obywatelkamii obywate-
lami - Nad procesami wspotudzialu w rea-
lizacji programu ESK czuwac bedzie, zalo-
zona na etapie pracy nad aplikacja, Komisja
Dialogu Obywatelskiego ds. ESK zlozona
z przedstawicieli NGO, sektora kultury,
aktywnosci spolecznej i ekologii oraz Panel
Obywatelski ESK, ktdry jako jeden z pierw-
szych w Polsce bedzie obradowat cyklicznie
opiniujgc kluczowe elementy dotyczace pro-
gramu ESK. Cze$¢ decyzji bedzie oddana
w rece grona mieszkancéw i mieszkanek,
wylosowanych i przygotowanych meryto-
rycznie zgodnie z metodologia paneli oby-
watelskich.

Porozumienia migdzysektorowe wspiera-
jace ESK - pokazuja partycypacyjny i wspol-
notowy charakter idei ESK, uwiarygadniaja
szerokie poparcie dla procesu ESK pokaza-
nego w strukturze. Sa szerzej opisane w Roz-
dziale 6 — Mozliwo$¢ realizaciji.
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C) PLANOWANIE AWARYJNE

Opracowano szczeg6towa oceng ryzyka
realizacji projektu ESK w oparciu o ana-
liz¢ dobrych praktyk zarzadzania projek-
tem ESK, ale takze specyficznych potrzeb
i celéw lubelskiego projektu.

Jego zaleta jest to odpowiednie wywazenie
proporcji pomiedzy potrzebami sektora kul-
tury, proponowanymi wizjami a realiami
konkursu i mozliwosciami miasta. Propo-
nowana struktura zarzgdzania mocno osa-
dzi ESK w jego zalozeniach, dajac gwaran-
cje wykonalnosci i trwalosci.

Do mocnych stron Lublina nalezy zali-
czy¢ doswiadczenia zdobyte w trakcie:

 procesu przygotowan i realizacji Europej-
skiej Stolicy Mlodziezy 2023;

staran o tytul ESK 2016, ktére pomimo
przegranej wyzwolily energie wykorzystang
z sukcesem przy organizacji calorocznych
obchodéw 700-lecia lokacji miasta;
natychmiastowej i efektywnej reakcji na
kryzys wywolany wybuchem petnoskalowej
wojny w Ukrainie i naptywem duzych grup
uchodzczych z przejs¢ granicznych znajdu-
jacych sie w bliskiej odlegtosci od miasta.

Zidentyfikowane ryzyka/
ryzyko wplyw
Zagrozenia geopolityczne
Zaostrzenie konfliktu na $rednie /
granicy UE wysoki
Kryzysy, np. humanitarny, $rednie /
pandemia, klimatyczny wysoKki

. . . $rednie /
Kryzys finansowy, inflacja wysoki
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Q.36

Czy przeprowadzi-
Idea RE:UNION rozlata si¢ poza $rodowi-  tes/zaplanowates
sko kulturalne. Zawigzali$my szereg Unii, =~ oceneryzyka?

powstaly konsorcja konsolidujace wspot-
prace organizacji kulturalnych, organizacji
pozarzadowych, biznesu, wyzszych uczelni,
regionu, mniejszo$ci na rzecz rozwoju mia-
sta w obszarach wyznaczonych przez stra-
tegie i ide¢ RE:UNION. Wszyscy zaangazo-
wani w te procesy maja ogromne nadzieje na
zdobycie tytulu, ale tez deklarujg podtrzy-
manie zobowigzan, gdy wynik nie bedzie
dla nas korzystny.

Q.37
Jakie sa plano-

wane $rodki i dzia-
faniatagodzace?

Wszystkie dwanascie polskich miast kan-
dydujacych do tytulu ESK 2029 po konsul-
tacjach z Ministerstwem Kultury i Dziedzi-
ctwa Narodowego przedstawilo i poddato
pod dyskusje projekt Polskie Stolice Kultury,
ktéry ma na celu zabezpieczenie rozpocze-
tych proceséw i realizacje czgsci zapisanego
we wnioskach konkursowych programu. Pol-
skie Stolic Kultury moga okazac¢ si¢ planem
awaryjnym dla trzech miast, ktére nie zdo-
beda tytutu ESK 2029.

Ponizszy schemat przedstawia ryzyka
o potencjalnie najwigkszym wplywie na rea-
lizacje projektu ESK.

Mechanizmy
minimalizujace i zapobiegawcze

Odpowiedzialnosé: Dyrektor/ka Zarzadzajacy/a, Rada Doradcza,
Prezydent, Urzad Miasta Lublin

Wspétpraca z wtadzami oraz organizacjami pomocowymi we
wdrazaniu rozwigzan; rekonstrukcja programu pod katem integracji
0s6b uchodzczych, zapobiegania niepokojom spotecznym;
wsparcie miedzynarodowe

Balans pomiedzy wydarzeniami rangi miedzynarodowej
a mniejszymi lokalnymi; projekty realizowane hybrydowo;
przekierowanie programu na dziatania plenerowe, écista
wspotpraca operatorow kultury

Zapewnienie zewnetrznych zrédet finansowania; minimalizacja
projektéw z jednym Zrédtem finansowania; pozyskanie
strategicznych mecenaséw programu; wdrazanie cigé
programowych przy zachowaniu zatozen



90 5. Kierownictwo
Finanse
Nizsze niz zaktadane niskie /
wsparcie sponsorskie $redni
Wymiar europejski

Nizszy niz zaktadany
poziom wspoétpracy
miedzynarodowej

$rednie /
wysoki

Zasieg / uczestnictwo i dostepnosé

Stabe zainteresowanie niskie /
réznych grup odbiorcow wysoki
. niskie /
Ryzyko wykluczenia wysoki
Komunikacja i Marketing
Niewielka widoczno$¢ , .
L . Srednie /
wsrod odbiorcow )
wysoki

miedzynarodowych

Spadek reputacji z powodu  niskie /
negatywnych komentarzy $redni

Zarzadzanie / struktura organizacyjna

Kwalifikacje pracownikdw $rednie /
do zarzadzaniairozliczania  wysoki

Mozliwosc¢ realizacji

Utrata poparcia niskie /

politycznego w regionie $redni

Opdznienia inwestycji Srednie /
P yel $redni

Program

Niezrealizowanie programu  $rednie /
w opisanym zakresie niski

Wycofanie sie partneréw niskie/
programowych $redni
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Odpowiedzialnos$¢: Dyrektor/ka Zarzadzajacy/a, Peinomocnik/
czka Prezydenta ds. ESK, Kierownictwo Finansowe

Monitorowanie i zapobieganie ryzyka poprzez zatrudnienie
specjalistow; wspodtpraca z Urzedem Miasta i Unig Biznesu
wzmacnia udziat sponsoréw; modyfikacja struktury budzetéw

Odpowiedzialno$é: Kierownictwo ds. Miedzynarodowych,
Dyrektor/ka Zarzadzajacy/a

Ciaggta aktualizacja i poszerzanie istniejgcych sieci wspotpracy
miedzynarodowej; od 2025 r. dodatkowa edukacja w tym obszarze
i wydzielenie wyspecjalizowanej komorki

Odpowiedzialno$é: Dyrektor/ka Zarzadzajacy/a, Kierownictwo
ds. Partycypacji i Inkluzji oraz Komunikacji i Marketingu

Rozwoj widowni i projektowanie procesdéw partycypacji dla
wszystkich produkcji; komunikacja i marketing w réznych
jezykach i kanatach

Zatrudnienie korpusu oficerskiego ds. inkluzywnosci i dostepnosci,
ds. miedzykulturowo$ci i rownoséci ptci, ktérzy okreslg i ocenig
warunki i mozliwoéci ich wdrozenia w projektach ESK; oferta
wydarzen darmowych

Odpowiedzialno$é: Kierownictwo ds. Komunikacji i Marketingu

Dostosowanie komunikacji do kazdej z grup spotecznych
i narodowosci; wielojezyczna komunikacja projektu; wdrozenie
systemu monitorowania i oceny komunikacji

Ciagta otwarta komunikacja na wszystkich kanatach dotyczaca
projektow iich oddziatywania; opracowanie planu komunikacji
kryzysowej

Odpowiedzialno$é: Dyrektor/ka Zarzadzajacy/a,
Kierownictwo ds. Kadr / HR

Wdrozenie programu rozwoju kompetencji kadr kultury; udziat
0s6b eksperckich z wielu sektoréow w rekrutacji zespotu Instytuciji;
otwarta i przejrzysta rekrutacja

Odpowiedzialno$¢: Dyrektor/ka Zarzadzajacy/a, Dyrektor/ka
Artystyczny/a, Petnomocnik/czka Prezydenta ds. ESK

Oparcie relacji zsamorzgdem na wspolnym celu i dziataniu dla
wspodlnego dobra; budowa mechanizméw ochrony projektu od
zmiany sytuacji politycznej

Plany awaryjne dla programoéw najsilniej zwigzanych z inwestycjami
obcigzonymi ryzykiem

Odpowiedzialno$é: Dyrektor/ka Zarzadzajacy/a,
Dyrektor/ka Artystyczny/a

Wprowadzenie do ESK nowych elementow spdjnych z pierwotnymi
zatozeniami; aktualizacja programu w zgodzie z szeroko pojetym
$rodowiskiem projektu

Utrwalanie partnerstw na rzecz realizacji programu i zminimalizo-
wania ryzyka wycofania; wtgczanie nowych partneréw
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D) MARKETING | KOMUNIKACJA

Program artystyczny lubelskiej ESK podsu-
mowuje hasto WSPOLNOTA PONAD GRA-
NICAMI TWORZY DOBRE OTOCZENIE
KULTUROWE, co w skrécie na potrzeby
marketingowe okreslamy jako SWIETOWA-
NIE WSPOLNOTY.

Spis tresci

5. Kierownictwo

Kluczowe hasta wykorzystywane w komunika-
cjiidei RE:UNION to: nowa wspolnota/ przyna-
leznos¢ / re:tradycja / nowe idee / nowe perspek-
tywy / dostepnos¢ / réznorodnos¢ / mobilnos¢
/ re:sintegracja / pamiec / dobrostan / przysztosé
/ wyobraznia / rownowaga / harmonia / proto-
typowanie / odzyskiwanie / rezyliencja / dtugo-
trwalo$¢ / rozwibrowanie / uwaznos¢.
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Q.38

Czy Twaj pro-
gram artystyczny
mozna podsumo-
wacé hastem?

Chcac nada¢ medialng range naszym dzia-
taniom, jak réwniez zwiekszy¢ ich dotar-
cie do szerokich grup odbiorcéw, planujemy
ogtosi¢ konkurs na obstuge marketingowa
i komunikacyjna calego procesu. Wyloniony
w konkursie zewnetrzny podmiot zostanie

osadzony w strukturze organizacyjnej Insty-
tucji ESK, i podejmie z nig $cista wspdtprace.
Konkurs bedzie mial dwuetapowy prze-
bieg, z rozstrzygnigciem na poczatku 2025 r.
Beda mogty si¢ do niego zgtasza¢ biura, domy
medialne i konsorcja. Bedziemy wyma-
gali przedstawienia strategii, ktora obej-
mie zbudowanie narracji komunikacyjnej

we wspolpracy z zespotem programowym,
zaprojektowanie procesu marketingowo-pro-
mocyjnego o zasiegu ogdlnopolskim i euro-
pejskim. Korzystanie z kanaléw cyfrowych

bedzie waznym elementem wymaganej stra-
tegii. Planujemy zaprojektowanie i wdrozenie

wielojezycznej i dostepnej aplikacji mobil-
nej; wejscie na platformy spotecznosciowe

(Facebook, Instagram, Twitter, YouTube,

TikTok); tworzenie filméw promocyjnych
i animacji o charakterze viralowym, wspét-
prace z migdzynarodowym $rodowiskiem
blogerskim i dziennikarskim, uruchomienie
wielojezycznej i dostepnej strony interneto-
wej; opracowanie web based app z funkcjami,
takimi jak mapy wydarzen, alerty o nad-
chodzacych imprezach; interaktywne prze-
wodniki z mozliwoscig rezerwacji biletow;
biezaca obstuge mediéw polskich i zagra-
nicznych; aranzowanie rezydentur, wizyt stu-
dyjnych i press tripéw; sprofilowane kampa-
nie informacyjne, uwzgledniajace zwlaszcza
grupy ze szczegdlnymi potrzebami; analize
danych i statystyk.

Wszystkie dziatania marketingowo-promo-
cyjne beda wspierane przez Uni¢ Metropo-
lii Polskich (korporacj¢ samorzadowag 12 naj-
wigkszych miast w Polsce, 10 z nich nalezy do
Eurocities) oraz instytucje zrzeszone w koa-
licji 9 miast (zawigzanej pod szyldem Wroc-
taw ESK 2016).

Q.39

Jakajest zamie-
rzonastrategia
marketingowa

i komunika-
cyjnamiastana
rok Europejskiej
Stolicy Kultury,
w szczegolnosci
w odniesieniudo
strategii medial-
nej i mobilizacji
szerokiego grona
odbiorcéw? Obej-
muje to korzysta-
nie zcyfrowych
kanatéw komuni-
kacji.

Na lokalnym rynku medialnym podejmiemy
wspotprace z mediami tradycyjnymi: regional-
nymi oddzialami telewizji publicznej i radia,
oraz tytutami prasowymi (m.in.: TVP 3,
,Kurier Lubelski”, ,Dziennik Wschodni”,
Radio Lublin, ,,Gazeta Wyborcza — Lub-
lin”), aby dotrze¢ do 0séb niekorzystajacych
z mediéw spolecznosciowych oraz internetu.
Bedziemy wydawac, zaréwno w wersji elek-
tronicznej, jak i papierowej, periodyk ,,RE:
UNION ESK Lublin 2029”. Uczelniane roz-
gloénie radiowe i telewizyjne oraz ich kanaty
komunikacji online pozwolg nam dotrze¢ do
szerokiego grona studentow.

Plany wspoétpracy z mediami ogélnopolskimi
publicznymi i prywatnymi (m.in. TVP, Pol-
skie Radio, Grupa Eurozest, TVN, Polsat,
grupe polskich rozglo$ni akademickich)
beda uwzglednialy relacje, formaty realizo-
wane na zywo podczas wydarzen ESK (w tym
odcinki popularnych programéw telewizyj-
nych) oraz utworzenie na potrzeby mediow
polskich i zagranicznych serwisu zawiera-
jacego zroédlowe materialy wideo tworzone
wokot narracji ESK. Podejmiemy réwniez
wspolprace z Polska Agencja Prasowg oraz
portalami, ktore sg liderami w sektorze inter-
netowej informacji i publicystyki kulturalnej.

Q.40

Prosze opisaé pla-
nowane lub nawia-
zane partnerstwa
zmediamiw celu
zapewnienia sze-
rokiego zasiegu
wydarzenia.
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5.Kierownictwo

Stworzymy specjalne kanaty ESK, m.in. na
onet.pl i wp.pl i na platformach podcasto-
wych. Zaprosimy czolowych wideobloge-
réw i podcasteréw oraz innych do opraco-
wania wlasnych produkcji na temat ESK,
np. z udzialem artystek i artystéw tworza-
cych program. Lublin jako ESK znajdzie
sie w spotach filmowych i w pelnowymia-
rowych produkcjach kinowych (we wspét-
pracy z Lubelskim Funduszem Filmowym).
Gloéwne ceremonie ESK bedg transmitowane
w mediach ogélnopolskich.

Przewidujemy, ze tak jak w innych ESK,
ceremonie otwarcia wzbudzg ogromne zain-
teresowanie medidéw europejskich. Planu-
jemy udostepnienie transmisji najwiekszych
punktéw programu, takich jak Sylwester
i oficjalna ceremonia otwarcia. Transmisje
z kongresu RE:UNION oraz innych konfe-
rencji, webinaréw i spotkan beda przygoto-
wywane wspolnie z pozyskanymi duzymi
patronami medialnymi. Planujemy regu-
larne zapraszanie zagranicznych mediow
na press-toury i rezydentury, aby mogli
doswiadczy¢ atmosfery Lublina w roku

Spis tresci
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obchodéw. Strategia medialna ESK bedzie
uwzgledniala nawigzanie wspodlpracy i part-
nerstw z miedzynarodowymi mediami (np.
Euronews, BBC, Deutsche Welle, France24,
Euractive), organizacje press tourow dla
dziennikarzy tych mediéw, ktorzy stworza
liczne materialy na temat miasta, jego histo-
rii, kultury i wydarzen ESK. Aby wyjs¢ poza
zasieg lokalny i ogélnopolski, konieczna
bedzie wspdtpraca z topowymi graczami
operujacymi w mediach interaktywnych
i na platformach spolecznosciowych.

Praca nad programem ESK pokazata nam,
jak mocno mieszkanki i mieszkancy potra-
fig angazowac si¢ w sprawy miasta. Program

powstal razem z nimi i zaktada ich uczestni-
ctwo. Wymaga to rozbudowania istniejacego

systemu komunikacji wewnetrznej miasta

o narzedzia, ktére wypracujemy na specjal-
nych warsztatach i w cyklu spotkan partycy-
pacyjnych. Postuza nam one do odpowiedniej

komunikacji z mieszkancami na temat plano-
wanych wydarzen oraz perspektyw rozwojo-
wych, jakie wigzg sie z tytulem ESK.

Q. 41

W jaki sposéb
zmobilizujesz
wtasnych obywa-
teli jako oredowni-
kow roku ESK dla
swiata zewnetrz-
nego?

Jednym z waznych elementéw zaangazowa-
nia mieszkancéw miasta jako oredownikéw
roku ESK jest wykorzystanie dziedzin, z kto-
rych s3 dumni, ktére ich jednocza, takich jak
sport. Odbywajace si¢ w Lublinie zawody
o randze krajowej i migdzynarodowej sg oka-
zja do rozszerzenia przekazu o ESK o kolejne
grupy dotarcia. Z tego mechanizmu bedziemy
korzysta¢ w trakcie kolejnych edycji popular-
nych lubelskich miedzynarodowych festiwali,
takich jak m.in.: Carnaval Sztukmistrzow,

Miedzynarodowe Spotkania Teatréw Tanca,
Konfrontacje Teatralne, Cyrkulacje, Lubel-
ski Festiwal Filmowy, Festiwal Sztuki w Prze-
strzeni Publicznej Otwarte Miasto / Open
City, Festiwal Smaku i Festiwal Re:tradycja -
Jarmark Jagielloniski. Lublin cieszy si¢ sym-
patia wéréd wielu 0séb rozpoznawalnych
medialnie, ze §wiata sztuki, kultury, sportu,
nauki. Poprosimy ich, aby stali si¢ polskimi
i migdzynarodowymi ambasadorami ESK.
Czg$¢ z nich konsultowala niniejszg aplikacje.

Q.42

Jak miasto zamie-
rza podkresli¢, ze
Europejska Sto-
lica Kultury jest
dziataniem Unii
Europejskiej?

Nasz znak graficzny oraz logotyp, zawie-
rajacy elementy oparte o oficjalng symbo-
like UE, powszechnie rozpoznawalne zlote
gwiazdki na niebieskim tle, bedzie doskonale
wyeksponowany na kazdym etapie procesu
ESK w calym miescie. Oznaczone nim beda
wszystkie materialy promocyjne, wydaw-
nictwa jak i same wydarzenia i przestrze-
nie Lublina.

We wszelkich prezentowanych materiatach
informacyjnych i promocyjnych uzyte zosta-
nie logo UE wraz z logotypem ESK. Réwniez
hasto RE:UNION bedzie pojawialo sie w kon-
tekscie jego zwigzku z UE i europejskimi
warto$ciami, nawigzujac do hasel promocyj-
nych WSPOLNOTA PONAD GRANICAMI
TWORZY DOBRE OTOCZENIE KULTU-
ROWE i SWIETOWANIE WSPOLNOTY.
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W latach 2025-2031 w relacjach bilateralnych ~ w UE. Wszelkie inwestycje infrastrukturalne
Lublina, z 26 miastami partnerskimi oraz  na Lubelszczyznie zrealizowane dzieki fun-
18 zaprzyjaznionymi, potozonymi na 3 kon-  duszom z UE zyskaja dodatkowe wyrdzniki
tynentach, jednym z kluczowych tematéw  oraz trafig na mape ESK 2029.

bedzie ESK, jako efekt cztonkostwa Polski

Grupy docelowe

Dziatanie

Odbiorcalokalny / regionalny

Dzieci i mtodziez
(ok.70tys.)

Unia Akademicka
(ok. 60 tys. 0s6b)

Osoby w wieku
senioralnym
(ok.91,5tys.)

Unia Biznesu
(ok. 32 tys. 0s6b)

Osoby mieszkajace
w Lublinie w wieku
26-60 lat

Osoby mieszkajace
W regionie

edukacja kulturalna i europejska w szkotach
wykorzystanie szkolnych narzedzi informacyjnych
wykorzystanie Mtodziezowej Rady Miasta i narzedzi
wypracowanych w ramach ESM

komunikaty w systemach informacyjnych 9 uczelni, ulotki

w akademikach

wspotpraca komunikacyjna z wykorzystaniem kanatow
medialnych Akademickiego Centrum Kultury i Mediéw UMCS

lokalne media, drukowany informator miejski lublin.eu,
dystrybucja informacji poprzez 40 filii bibliotecznych

imiennie zaadresowany list od Prezydenta Miasta do kazdego
seniora

dystrybucja informacji poprzez oérodki zdrowia i apteki

newsletter z biezgcymi informacjami na temat programu ESK
dystrybuowany za pomoca kanatéw informacyjnych firm
zrzeszonych w Unii Biznesu

informator miejski lublin.eu, lokalne media
geotargetowane kampanie w mediach elektronicznych
dystrybucja informacji poprzez Biura Obstugi Mieszkancéw

wykorzystanie kanatéw informacyjnych miast i gmin w ramach
Unii Kultury Obszaru Metropolitalnego
mobilne centra informacji ESK 2029

Odbiorca ogélnopolskii miedzynarodowy

Turystyka polska
i zagraniczna

Media ogélnopolskie

Ambasady, inne polskie
instytucje funkcjonujace

za granicg

Content creators

kluczowa wspotpraca z Polskg Organizacjg Turystyczng,

w tym wykorzystanie jej kanatow komunikacyjnych
kampanie reklamowe z wykorzystaniem kanatéw ATL i BTL
— kampanie reklamowe w Google Ads oraz na platformach
spoteczno$ciowych — comiesieczna oferta citybreak
uwzgledniajgca program ESK

MUST EAST - kanon lokalnego dziedzictwa kulturowego

w formie broszury cyfrowej

patronaty, artykuty i reklamy w renomowanych czasopismach
(podrézniczych, kulturalnych, lifestyle)

comiesieczny newsletter dotyczacy programu ESK
(zagraniczne o$rodki POT, Instytuty Polskie)

organizacja wizyt studyjnych
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Q.43

Prosze przed-
stawi¢ dowody
statego wspar-
cia politycznego
izaangazowania
ze strony odpo-
wiednich wtadz.

Spis tresci

6. Mozliwo$é realizacji

ESK Lublin 2029 ma silne i trwale poparcie
polityczne wiadz lokalnych, czego wyrazem
s3: jednoglo$nie, pomimo réznic politycznych,
przeglosowana uchwata Rady Miasta Lublin
w tej sprawie, uchwaty budzetowe gwarantu-
jace budzet na realizacje w Wieloletniej Pro-
gnozie Finansowej oraz obecna kadencja Pre-
zydenta Miasta, ktdéra potrwa do 2029 1.

Uchwaty Rady Miasta Lublin: 25 maja 2023r.
- Rada wyrazita jednoglos$nie wole przysta-
pienia Miasta Lublin do konkursu o tytul

ESK 2029; 14 grudnia 2023 r. - Rada uchwa-
lita budzet na realizacj¢ ESK w Wieloletniej

Prognozie Finansowej; 27 czerwca 2024 1. —
Rada uchwalila zmiany w Wieloletniej Pro-
gnozie Finansowej na realizacje ESK w latach

2025-2031.

Poparcie Sejmiku Wojewaddztwa Lubel-
skiego — 19 czerwca 2024 r. podczas III sesji
Sejmiku jednoglosnie przyjeto, pomimo
réznic politycznych, stanowisko w sprawie
poparcia starait Miasta Lublin o tytut ESK.

Poparcie Lubelskiej Mtodziezowej Rady Mia-
sta Lublin - 25 czerwca 2024 r. Rada pod-
jela uchwale dotyczaca wsparcia dla dzialan
zmierzajacych do uzyskania przez Lublin
tytutu ESK.

Wspotprace z Urzedem Miasta Lublin opisu-
jemy i pokazujemy w rozdziale sb.

Unie dla ESK 2029

Szerokie, miedzysektorowe poparcie kandy-
dowania do ESK oraz partycypacyjny model
wdrazany juz na tym etapie uwiarygadniaja
zawarte porozumienia oraz powolanie spe-
cjalnych Unii obejmujacych cate sektory:

Konsorcjum - Unia Lubelskich Operato-
row Kultury - 3 kwietnia 2024 r. wszystkie
11 miejskich instytucji podpisalo porozumie-
nie o zawarciu Unii Lubelskich Operatoréw
Kultury, do ktérego dotaczyto 11 organizacji

pozarzadowych jako przedstawicieli tego
sektora oraz Akademickie Centrum Kul-
tury i Mediéw UMCS Chatka Zaka. Konsor-
cjum reprezentuje ponad 1000 0s6b na stale
zatrudnionych w obszarze kultury.

Unia Kultury Obszaru Metropolitalnego -
9 maja 2024 r. (w Dzient Europy) 26 wloda-
rzy miast, powiatow i gmin z Lubelszczyzny
podpisalo deklaracje poparcia i wlaczenia sie
w proces ESK.

Unia Biznesu - 20 czerwca 2024 r. ponad
40 przedstawicieli najwiekszych przedsie-
biorstw podpisalo deklaracje poparcia dla sta-
ran Lublina o tytut ESK, wspdtpracy i aktyw-
nego uczestnictwa w procesie przygotowan.
Unia Biznesu zrzesza pracodawcéw dla ponad
32 tys. pracownikow.

Unia Akademicka - poparcie wyzszych
uczelni - 20 czerwca 2024 r. rektorzy wszyst-
kich 9 uczelni lubelskich (5 panstwowych
i 4 prywatnych) podpisali porozumienie
z Miastem Lublin i zlozyli deklaracje na rzecz
wspotpracy przy ESK. Unia zrzesza szkoly
wyzsze zatrudniajace ponad 10 tys. 0sob.

Komisja Dialogu Obywatelskiego ds. ESK -
w lipcu 2024 1. organizacje pozarzagdowe zai-
nicjowaly powstanie gremium doradczego na
rzecz wspierania intereséw sektora spotecz-
nego w procesie ESK.

Ciata doradcze i wspierajace proces ESK:
Mtodziezowa Rada Miasta Lublin, Rada Prze-
mystow Kreatywnych, Rada Studentéw Lub-
lina, Forum Kobiet Lublina, Rada Kultury
Miasta Lublin, Rada Kultury Przestrzeni
Miasta Lublin, Rada Senioréw Miasta Lublin,
Rada Pozytku Publicznego, Lokalna Orga-
nizacja Turystyczna ,,Metropolia Lublin”,
Komisje Dialogu Obywatelskiego: ds. miej-
skiego systemu wsparcia integracji migran-
tek i migrantéw, ds. rozwoju sportu dzieci
i mlodziezy, ds. dostepnosci kultury dla oséb
niepelnosprawnych, ds. mtodziezy, ds. ESK.
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Centrum Sztuki Dzieci i Mtodziezy
w Lublinie

Znajdzie si¢ w nim siedziba Teatru im. H. Ch.
Andersena, jedynej tego typu placowki tea-
tralnej na terenie wojewddztwa lubelskiego.
Inwestycja rozszerzy oferte Teatru o nowe
formy dziatalno$ci, w szczegolnosci eduka-
cje artystycznag dzieci z niepelnosprawnos-
cig intelektualng, warsztaty artystyczne dla
senioréw, organizacje statych wystaw dla
mlodych odbiorcéw. W Centrum znajdzie
swoje miejsce takze filia biblioteki ze $wiet-
lica srodowiskowa oraz Ilustratornia — nowa
jednostka zajmujacy si¢ edukacjg estetyczng.

Komponenty programu ESK: Eksperymenty,
Jesienny Festiwal Ilustracji, Bilderbok | Pictu-
rebook

Stopien realizacji: Trwa opracowanie doku-
mentacji projektowo-kosztorysowej, rozpo-
czecie projektu uzaleznione od otrzymania
dofinansowania; planowane zakonczenie
inwestycji: 2029 1.

Dom Stéw w Lublinie -
historia stowa drukowanego

Rozbudowa Domu Stéw, interdyscyplinarnej
instytucji artystyczno-edukacyjnej, o nowa
przestrzen ekspozycyjna i przestrzen dla
rezydencji animacyjnych i artystycznych.
Inwestycja przyczyni si¢ do rewitalizacji $red-
niowiecznej ulicy Zmigréd.

Komponenty programu ESK: Opowies¢
miasta, Teatr Przemiany, Lublin zamorski,
Literary Eastern Express - Wschodnie Targi
Ksigzki, Europejska Noc Bibliotek

Stopien realizacji: Gotowa dokumentacja
projektowa i aktualne pozwolenie na budowe,
rozpoczecie realizacji prac budowlanych uza-
leznione od otrzymania dofinansowania; pla-
nowane zakonczenie inwestycji: 2028 r.

Spis tresci

6. Mozliwosé realizacji

Rewitalizacja miejskich terenow
zieleni na cele kulturalno-spoteczne

Wiodgcym projektem linii programowej
Odzyskiwanie Przyrody jest Zielona siec, pro-
jekt polaczenia miejskich terenow zieleni
w spojny system spoleczno-kulturalny. Jego
osig bedzie dolina rzeki Bystrzycy wraz z dzi-
kim Parkiem Nadrzecznym, a istotnymi ele-
mentami planowane projekty rewitalizacyjne.

Komponenty programu ESK: Lesne przed-
szkola, Zielone klasy, Rezerwat Dzikich Dzieci,
Rotunda, Biopolis, Earth Night Lublin, Lan-
dart miejski, Mobilne Centrum Apiterapii,
Slow Food Festival.

Btonia pod Zamkiem

Na terenie okolo 4 ha pod wzgérzem zamko-
wym powstanie park miejski z placami spot-
kan, ktdry stanie sie miejscem wydarzen kul-
turalnych. Projekt wpisuje si¢ w dzialania
Zielonej sieci i rewitalizacje miejskich par-
kow i terenow zieleni.

Stopien realizacji: Gotowa dokumentacja
projektowa i aktualne pozwolenie na budowe,
rozpoczecie realizacji prac budowlanych uza-
leznione od otrzymania dofinansowania; pla-
nowane zakonczenie inwestycji: 2027 r.

Park Bronowicki

Przywrdcenie wartosci uzytkowych zabyt-
kowego Parku poprzez przystosowanie go do
organizacji wydarzen kulturalnych, utrzy-
manie funkgji rekreacyjnej i nadanie warto-
$ci reprezentacyjne;j.

Stopien realizacji: Gotowa dokumenta-
cja projektowa i aktualne pozwolenie na
budowe, ogloszony przetarg na realizacje
prac, zawarto umowe na dofinansowanie;
planowane zakonczenie inwestycji: 2026 .
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Prosze szczeg6-
towo opisaé stan
realizacji przewi-
dywanych pro-
jektow infra-
strukturalnych
wyszczegolnio-
nych na etapie pre-
selekcji, wtym
planowany harmo-
nogram prac. Pro-
sze o wyjasnienie
powiagzan z projek-
tem Europejskiej
Stolicy Kultury.
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6. Mozliwosé realizacji Spis tresci LUBLIN Europejska Stolica Kultury 2029
Park Nadrzeczny Stopien realizacji: Gotowa dokumentacja

Udostepnienie terenu o szczegdlnych walo-
rach przyrodniczych i krajobrazowych w for-
mie parku o charakterze naturalistycznym
przy obowiazku zachowania wyjatkowego,
naturalnego dzikiego charakteru terenu
Bystrzycy. Jego gléwnym celem jest otwar-
cie doliny rzeki ku miastu i zwrdcenie miasta
ku dolinie rzeki. W Parku znajdg si¢ miejsca
dostosowane do realizacji wydarzen kultural-
nych, galeria plenerowa, przestrzenie dla rea-
lizacji land artu, lekcji artystycznych i plene-
réw malarskich oraz urzadzenia do rekreacij.

Stopien realizacji: Ogloszony przetarg na
realizacje czgsci prac w zakresie dokumenta-
cji projektowej, rozpoczecie realizacji projektu
uzaleznione od otrzymania dofinansowania;
planowane zakonczenie inwestycji: 2029 r.

Dzielnica Tatary

Rewitalizacja zdewastowanego amfitea-
tru i jego otoczenia przyrodniczego w celu
przywroécenia mu funkgji reprezentacyjnego
obiektu dla kultury.

Stopien realizacji: Gotowa dokumentacja
projektowa i aktualne pozwolenie na budowe.
Rozpoczecie realizacji prac budowlanych uza-
leznione od otrzymania dofinansowania; pla-
nowane zakonczenie inwestycji: 2027 r.

Spoteczny wymiar rewitalizacji:
Bronowicka 3

Dostosowanie obiektu do uzytecznosci spo-
tecznej, w celu realizacji dzialan stuzacych
wsparciu os6b znajdujacych sie¢ w kryzy-
sie i wymagajacych pomocy psychologicz-
nej, pedagogicznej, terapeutycznej, prawnej,
socjalnej i interwencyjnej. Dostosowanie
obiektu do wymagan oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Komponenty programu ESK: Spofeczna
Przestrzen Odpornosci Kulturowej, Federa-
cja RE:UNION, Audionomia, Wspomnienia
z przyszlosci.

projektowa, ztozony wniosek o pozwolenie
na budowe, rozpoczecie realizacji projektu
uzaleznione od otrzymania dofinansowania;
planowane zakonczenie inwestycji: 2028 r.

LUBLIN TURYSTYCZNY

Lublin to miasto o ponad y00-letniej histo-
rii, ktdre dzi$ pretenduje do grona najwaz-
niejszych polskich destynacji turystycznych,
dzieki unikalnej ofercie kulturalnej oraz
projektom finansowanym przez Unie Euro-
pejska. Jest uznawane za miasto kameralne,
a architektura i atmosfera slow life czyni go
réwniez miejscem o duzej autentycznosci.
Decyduja o tym: oryginalne zabytki Starego
Miasta, ktore pamietajg renesansowy zloty
wiek i czasy krolewskiego Lublina, miejska
zielenn dostepna na wyciagniecie reki z bli-
skoscig sielskich obszaréw wiejskich i pod-
miejskich, $lady zydowskiego miasta, wciaz
zywego w pamieci mieszkanek i mieszkan-
coéw oraz kultura — oparta na nowoczes-
nych hubach i ogélnodostepnych miejskich
festiwalach.

Lublin jest gotowy na przyjecie gosci
z regionu, kraju, Europy i §wiata dzieki
doskonalej wspdlpracy Urzedu Miasta
i Lokalnej Organizacji Turystycznej ,,Metro-
polia Lublin”, zrzeszajacej 98 podmiotow
z branzy. Dzieki nowoczesnej metodzie badan
ruchu turystycznego miasto jest dobrze przy-
gotowane do biezacej ewaluacji i szybkiego
wprowadzania usprawnien.

Jedna z naszych specjalnosci jest realiza-
cja innowacyjnych wydarzen plenerowych,
obejmujacych jednocze$nie przestrzen
calego miasta. Lublin ma mozliwosci oraz
kompetencje do zorganizowania ponad
dwustu wydarzen jednoczesnie w jedna
noc dla 7o tys. oséb. Lubelskie srodowisko
twdrcze i animacyjne ma nieograniczong
wyobraznie. Sky is the limit!
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7. Dodatkowe informacje

(@)

1S

HOTELE
62 hotele od ** x*x do *
4275 miejsc noclegowych

+ 5000 miejsc noclegowych
na terenie Lubelskiego
Obszaru Metropolitalnego
oraz mozliwo$¢ wykorzystania
akademikéw na lubelskich
campusach

Podczas duzych wydarzen
w Lublinie nocuje
nawet 30 000 gosci

PORT LOTNICZY LUBLIN

15 minut od centrum Lublina
State potgczenia: Wielka Brytania,
Wtochy, Irlandia

Codzienne loty do Warszawy
- najwiekszego polskiego wezta
komunikacyjnego

Komunikacja z przesiadka
w Warszawie z najwazniejszymi
$wiatowymi hubami lotniczymi

Dojazd do centrum Warszawy
koleja i samochodem (droga
ekspresowa S17) zajmuje 90 minut

&

INFRASTRUKTURA

Ponad 50 sal audytoryjnych

z uktadem amfiteatralnym i teatralnym
w instytucjach kultury, szkotach,
uniwersytetach i centrach
kongresowych

Daje to 10 000 miejsc siedzacych

Mamy potwierdzone
kompetencje do organizowania
wydarzen dla 70 000 widzow
jednoczes$nie

750 000 turystow w 2022,
ze statg tendencjg wzrostowg

TRANSPORT SAMOCHODOWY

Potaczenie z priorytetowymi
korytarzami transportowym UE TEN-T:
e $17 z autostradg A2
e $19z Rzeszowem i autostradg A4
oraz nowym korytarzem
Via Carpatia

Wybrane odlegtoéci do miast:

Warszawa 1,5h
Krakow 3h
Lwow 35h
Berlin 7h
Wilno 75h
Kijow 8h
Praga 8h
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ESK Lublin 2029 - RE:UNION

drKrzysztof Zuk — Prezydent Miasta Lublin

Beata Stepaniuk-Kusmierzak - Zastepczyni Prezydenta Miasta Lublin

ds. Kultury, Sportu i Partycypacji

Katarzyna Duma - Pelnomocnik Prezydenta Miasta Lublin ds. ESK 2029,

Rzecznik Prasowy Prezydenta Miasta Lublin

MagdalenaZargba-Opalifiska - Dyrektorka Wydziatu Kultury UM Lublin

Spis tresci

LUBLIN Europejska Stolica Kultury 2029

Rada kuratorska programu ESK:

Rafat Koziriski - Pelnomocnik
Prezydenta Miasta Lublin ds.
programowych ESK 2029, Dyrektor
Centrum Kultury w Lublinie

Pawet Hadrian
Grzegorz Kondrasiuk

Pawet Passini

Marta Ryczkowska
Izabela Sliwa

Michat Mitosz Zielinski
Gabriela Zuk-Menet

Zespot ds. programowych:

Konsorcjum - Unia Lubelskich
Operatorow Kultury

Reprezentacja Konsorcjum:

Agnieszka Wojciechowska - Przewodniczjca,
Dyrektorka Festiwalu Wschod Kultury-Inne
Brzmienia, Warsztaty Kultury w Lublinie
AnnaSawa - Sekretarz, Miejska Biblioteka

Publiczna im. Hieronima Lopacinskiego
w Lublinie

Rafat Kozinski - Dyrektor Centrum Kultury
w Lublinie

Aleksandra Szulc-Choma - Dyrektorka
Dzielnicowego Domu Kultury ,,Bronowice”

Agata Pawtowska - Kierowniczka Pracowni
Kultury Dziesigta

Stawomir Ksiezniak - Dyrektor Dzielnicowego
Domu Kultury ,Weglin”

Alicja Kawka - Kierowniczka w Dzielnicowym
Domu Kultury ,,Weglin”

Michat Karapuda - Dyrektor Teatru Starego
w Lublinie

Izabela Zin-Depta - Kierownik Dziatu
Programowego w Teatrze Starym w Lublinie
Krzysztof Rzaczyniski - Dyrektor Teatru im. H.
Ch. Andersena w Lublinie

Agata Sakowicz - Kierowniczka w Teatrze im.

H. Ch. Andersena w Lublinie, koordynatorka
ESK ds. wschodnich

Waldemar Tatarczuk - Dyrektor Galerii
Labirynt
Monika Rejman - Galeria Labirynt

Grzegorz Rzepecki - Dyrektor Warsztatow
Kultury w Lublinie

Tomasz Pietrasiewicz - Dyrektor Osrodka
»Brama Grodzka — Teatr NN”

tukasz Styputa - Oérodek ,Brama Grodzka -
Teatr NN”

Piotr Franaszek - Dyrektor Osrodka
Miedzykulturowych Inicjatyw Tworczych
»Rozdroza”

AnnaHorynska - O$rodek Miedzykulturowych
Inicjatyw Twérczych ,Rozdroza”

Piotr Tokarczuk - Dyrektor Miejskiej Biblioteki
Publicznej im. H. Lopacinskiego w Lublinie

Dorota Olejniczek-Klementewicz - Miejska
Biblioteka Publiczna im. H. Lopacinskiego
w Lublinie

Katarzyna Poleszak - Miejska Biblioteka
Publiczna im. H. Lopacinskiego w Lublinie

Bozena Baranowska - Dyrektor Zespotu Pie$ni
i Tanca ,,Lublin” im. W. Kaniorowe;j

Ernest Szymariski - Zastepca Dyrektora Zespotu
Piesni i Tanca ,Lublin” im. W. Kaniorowej
Ryszard Kalinowski - Kierownik Lubelskiego
Teatru Tanca w Centrum Kultury w Lublinie

Zbigniew Sobczuk - Kurator, Centrum Kultury
w Lublinie

Izabela Pastuszko - Dyrektor Akademickiego
Centrum Kultury i Mediéw UMCS ,,Chatka Zaka”
Katarzyna Duma - Pelnomocnik Prezydenta
Miasta Lublin ds. ESK 2029, Rzecznik Prasowy
Prezydenta Miasta Lublin
MagdalenaZargba-Opaliriska - Dyrektorka
Wydziatu Kultury UM Lublin

Piotr Choros - Dyrektor Biura Partycypacji
Spotecznej UM Lublin

Zespot programowy
ds. Europy Wschodniej:

Yuliia Khomchyn - Dyrektorka Instytutu
Strategii Kultury Lwowa (Ukraina)

Lida Savchenko-Duda - koordynatorka
Miejskiego Funduszu Kultury, Instytut Strategii
Kultury Lwowa (Ukraina)

Maria Artemiuk-Koziriska - koordynatorka
ESK ds. wschodnich, Centrum Kultury
w Lublinie

Agata Sakowicz - Kierowniczka w Teatrze
im. H. Ch. Andersena w Lublinie

Alena Semeniuk - koordynatorka ESK ds.
wschodnich, Centrum Kultury w Lublinie

Aleksandra Ziriczuk - koordynatorka ESK ds.
wschodnich, Warsztaty Kultury w Lublinie

Zespot ds. operacyjnych:

Katarzyna Duma - Pelnomocnik Prezydenta
Miasta Lublin ds. ESK 2029, Rzecznik Prasowy
Prezydenta Miasta Lublin

Magdalena Zargba-Opaliriska - Dyrektorka
Wydziatu Kultury UM Lublin

Agnieszka Barariska-Szamryk - Zastepca
Dyrektora Wydziatu Kultury UM Lublin

MonikaKrél - Zastepca Dyrektora Wydziatu
Kultury UM Lublin

tukaszSalasa - Zastepca Dyrektora Wydziatu
Kultury UM Lublin

Dorota Niezgoda - Wydzial Kultury UM Lublin

Mateusz Wawruch - Wydziat Kultury UM
Lublin

Magdalena Wlazto - Wydzial Kultury UM
Lublin

Piotr Choros - Dyrektor Biura Partycypacji
Spotecznej UM Lublin

Magdalena Gnyp-Scigocka - Zastepca
Dyrektora Biura Partycypacji Spolecznej UM
Lublin

Anna Machocka - Biuro Partycypacji
Spotecznej UM Lublin

Marta Nazaruk-Napora - Biuro Partycypacji
Spotlecznej UM Lublin

Joanna Zytkowska - Dyrektor Departamentu
Prezydenta Miasta Lublin

Beata Szopirnska - Dyrektor Kancelarii
Prezydenta Miasta Lublin

Krzysztof Stanowski - Dyrektor Biura -
Centrum Wspdtpracy Migdzynarodowej UM
Lublin

Roman Jaborkhel - Zastepca Dyrektora Biura
- Centrum Wspolpracy Miedzynarodowej UM
Lublin

LucynaSternik - Skarbnik Miasta Lublin

Mariusz Turczyn - Dyrektor Wydziatu Budzetu
i Ksieggowoséci UM Lublin

Bernadeta Krzysztofik - Dyrektor Wydziatu
Funduszy Europejskich UM Lublin

Marek Musiej - Wydziat Funduszy Europejskich
UM Lublin

lwona Nowakowska - Zastepca Dyrektora
Wydziatu Oswiaty i Wychowania

UM Lublin

Matgorzata Joriczyk - Wydzial Os$wiaty

i Wychowania UM Lublin

Viktoriya Herun - Zastepca Dyrektora
Wrydzialu Strategii i Obstugi Inwestorow UM
Lublin

Barbara Kostecka-Wigcek - Wydzialu Strategii
i Obstugi Inwestoréw UM Lublin

Mateusz Stepniak - Wydzial Strategii i Obstugi
Inwestoréw UM Lublin
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Agnieszka Parol-Gorna - Dyrektor Biura
Polityki Mlodziezowej

Marcin Keéko - Dyrektor Biura Rozwoju
Turystyki

Honorata Kepowicz-Olszéwka - Biuro
Rozwoju Turystyki

Krzysztof Raganowicz - Prezes Lokalnej
Organizacji Turystycznej ,Metropolia Lublin”
Radostaw Guz - Dyrektor Biura Stowarzyszenia
Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego

Spis tresci

Agata Jaskowska - Stowarzyszenie Lubelskiego
Obszaru Metropolitalnego

Wojciech Kutnik - Stowarzyszenie Lubelskiego
Obszaru Metropolitalnego

Hubert Macik - Miejski Konserwator Zabytkéw,
Dyrektor Biura Miejskiego Konserwatora
Zabytkow i Rewitalizacji

Blanka Rdest - Dyrektor Wydziatu Zieleni

i Gospodarki Komunalnej

929

Stawomir Skowronek - Dyrektor Wydziatu
Inicjatyw i Programéw Spotecznych

Beata Gorka - Wydziat Inicjatyw i Programoéw
Spolecznych

Amanda Dziedzic - Centrum Kultury
w Lublinie

OlgaLemieszek - Centrum Kultury w Lublinie

Izabela Raszewska - Centrum Kultury
w Lublinie

Zespot ds. komunikacji:

Matgorzata Drozd-Domaciuk - koordynacja,
Matgorzata Bartkiewicz
Izolda Boguta

Anna Czerwonka

Anna Grabowska-Ktoda
Andzelika Kolebuk,

Malina tukasiewicz

Marcin Pietrusza

Maciej Rukasz

Matgorzata Szumska-Zasadna
Pawet Swié

Anna Tartowska

Agnieszka Wiechnik

Ciata wspierajace ESK:

« Rada Miasta Lublin

« Rada Kultury Miasta Lublin

« Mlodziezowa Rada Miasta Lublin

« Rada Przemystéw Kreatywnych

« Rada Studentéw Lublina

o Forum Kobiet Lublina

« Rada Kultury Przestrzeni Miasta Lublin
« Rada Senioréw Miasta Lublin

« Rada Dzialalnosci Pozytku Publicznego
Miasta Lublin

« Lokalna Organizacja Turystyczna ,,Metropolia
Lublin”

« Komisje Dialogu Obywatelskiego
o Sejmik Wojewo6dztwa Lubelskiego

Unie sektorowe:

o Unia Akademicka

o Unia Biznesu

o Unia Kultury Obszaru Metropolitalnego
o Unia Lubelskich Operatoréw Kultury

Instytucje kultury w Konsorcjum
- Unii Lubelskich Operatoréw
Kultury:

o Akademickie Centrum Kultury i Mediéow
UMCS ,,Chatka Zaka”

« Centrum Kultury w Lublinie

» Dzielnicowy Dom Kultury ,,Bronowice”

Monitoring i Ewaluacja -
Interdyscyplinarny Zespot
Badawczy:

Agnieszka Duda-Jastrzebska

dr Matgorzata Dziekanowska

dr hab. Agnieszka Kolasa-Nowak
dr hab. Radostaw Macik
drKarolina Podgdrska

dr Monika Ratajczyk

dr Andrzej Stawicki

Mateusz Stepniak

Mateusz Wawruch

« Dzielnicowy Dom Kultury ,,Weglin”
 Galeria Labirynt

o Miejska Biblioteka Publiczna im.
H. Lopacinskiego w Lublinie

o Osrodek Miedzykulturowych Inicjatyw
Tworczych ,,Rozdroza”

o Osrodek ,,Brama Grodzka - Teatr NN”
w Lublinie

o Teatr im. H. Ch. Andersena w Lublinie
o Teatr Stary w Lublinie
o Warsztaty Kultury w Lublinie
o Zespot Piesnii Tanca ,,Lublin” im.
W. Kaniorowej

Organizacje pozarzadowe

w Konsorcjum - Unii Lubelskich
Operatorow Kultury:

« Fundacja Beetle

« Fundacja Camera Femina

» Fundacja Dzialann Edukacyjnych
KReAdukacja

» Fundacja Karuzela Aktywnosci
« Fundacja Szpilka

« Fundacja Sztukmistrze
 Fundacja T.E.A.M. Teatrikon

» Fundacja Teatroterapia Lubelska
» Fundacja Teren Otwarty

» Stowarzyszenie Anthill

« Stowarzyszenie Festiwal Brunona Schulza

Korpus oficerski ds. dostep-
nosci i inkluzywnosci, mie-
dzykulturowosci, rownosci
ptcii ekologii:

Wiktoria Dudek

Krzysztof Gorczyca

Wojciech Géra

Jan Kaminski

Jolanta Prochowicz

Zespot ekspercki:

Robert Alagjozovski
Samu Forsblom

Marcin Jasinski
Dominika Kawalerowicz
AnaKoéegarova-Maj
Krzysztof Maj

Vuk Radulovié

Instytucje kultury regionu:

o Centrum Spotkania Kultur w Lublinie

o Filharmonia im. H. Wieniawskiego w Lublinie
o Muzeum Badan Polarnych w Putawach

e Muzeum Nadwi$lanskie w Kazimierzu
Dolnym

o Muzeum Wsi Lubelskiej
o Muzeum Zamoyskich w Koztéwce
o Opera Lubelska

o Osrodek Praktyk Teatralnych ,,Gardzienice”
(wspdtprowadzony przez MKiDN)

o Teatr im. Juliusza Osterwy w Lublinie
(wspotprowadzony przez MKiDN)

» Wojewddzka Biblioteka Publiczna im.
H. Lopacinskiego w Lublinie

Instytucje kultury MKiDN:

¢ Muzeum Narodowe w Lublinie

» Panstwowe Muzeum na Majdanku

Dzigkujemy za wsparcie wszystkim osobom, organizacjomiinstytucjom zaangazowanym
w starania o tytut ESK 2029 oraz przygotowanie aplikacji konkursowej.
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Aplikacja ESK Lublin 2029 RE:UNION

Zespot autorski i redakcyjny:
Rafat Kozinski - lider, Pawet Hadrian, Grzegorz Kondrasiuk, Olga Lemieszek, Pawet Passini,
Marta Ryczkowska, Izabela Sliwa, Michat Mitosz Zielinski, Gabriela Zuk-Menet

Wspotpraca autorska i merytoryczna:

Maria Artemiuk-Koziniska, Mikotaj Bylka-Kanecki, Piotr Choros, Matgorzata Drozd-Domaciuk, Wiktoria Dudek,
Katarzyna Duma, Ludomir Franczak, Michat Fronk, Magdalena Gnyp-Scigocka, Krzysztof Gorczyca, Wojciech Géra,
Mirostaw Haponiuk, Roman Jaborkhel, Grzegorz Jedrek, Jan Kamiriski, Yuliia Khomchyn, Jarostaw Koziara,

Konrad Kurowski, Robert Kusmirowski, lIwona Nowakowska, lvan Novak, Agnieszka Parol-Gérna, Jolanta Prochowicz,
Krzysztof Raganowicz, Maciej Rukasz, Agata Sakowicz, tukasz Salasa, Lida Savchenko-Duda, Alena Semeniuk,
Zbigniew Sobczuk, tukasz Styputa, Stanistaw Suchora, Mateusz Wawruch, Agnieszka Wiechnik,

Agnieszka Wojciechowska, Bartosz Wéjcik, Magdalena Zargba-Opaliriska, Aleksandra Ziriczuk

Wspétpraca:
Katarzyna Anton, Marcin Bielesz, Monika Gtazik, Justyna G6zdz, Anna Michatek, Agnieszka Pawelec

Projekt graficzny, sklad, tamanie:
Karol Grzywaczewski

Opracowanie graficzne ilustracji, infografika na s. 16:
Piotr Wysocki

Korekta wersji polskiej:

Maria Mastowska
Ttumaczenie na jezyk angielski:
Katarzyna Bednarz, Luiza Grzesiuk, Emilia Nodzak, Matgorzata Paprota, Monika Rokicka,

Jacek Steinbrich, Aleksandra Szczypa, Bartosz Wéjcik

Korekta wersji angielskiej:

Alan Lockwood

Idea, hasto przewodnie RE:UNION:
Ana Koéegarova-Maj, Rafat Kozinski

Wniosek konkursowy zilustrowalismy inspirowanymi ideg RE:UNION rysunkami Mariusza Tarkawiana

Wszelkie prawa autorskie naleza do autoréw, redaktoréw, osob i podmiotow zgtaszajacych pomysty

i projekty do programu w ramach otwartych naboréw.

Koordynacja procesu ESK Lublin 2029 (lata 2023-2024):

Rafat Kozinski, Rada kuratorska, Centrum Kultury w Lublinie, we wspétpracy z Urzedem Miasta Lublin

Aplikacja ESK Lublin 2029 powstata w Centrum Kultury w Lublinie, przy udziale wielu srodowisk Miasta Lublin,

sfinansowana zostata przez Urzad Miasta Lublin.
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Finat wizyty ekspertow, 18 wrzesnia 2024 r., Centrum Spotkania Kultur, Lublin. fot. Wojtek Kornet
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3000 marzen -
Inspiracja dla Lublin ESK 2029

W marcu i kwietniu 2024 roku zaprosi- Najcze$ciejzwracano uwage na:
lisSmy mieszkanki i mieszkancéw do po-
dzielenia si¢ z nami swoimi marzeniami

edukacja kulturalna i artystyczna dzieci

o Lublinie w 2029 roku. Otrzymalismy po- i mlodziezy

nad 3000 pomysiow i wyobrazen o miescie, ¢ wydarzenia migdzynarodowe ukazujace
ktdre staly si¢ dla nas inspiracjg podczas réznorodnosé¢ kulturowa krajow UE
prac nad aplikacja konkursowsa. o wystawy i spektakle

« koncerty migdzynarodowych gwiazd
o warsztaty i szkolenia

Jakie wydarzenia/dziatania w ramach ESK20289 bytyby dla Ciebie najbardziej interesujace?

T

60%

40%

20%

Edukacja Wydarzenia Wystaw Warsztaty Koncerty
kulturalna miedzynarodowe i spektakle i szkolenia ~ gwiazd
i artystyczna ukazujace miedzynarodowych
skierowana réznorodnosc
do dzieci kulturowa
i mtodziezy krajow UE
M Crupa wiekowa do 14 lat (N:103) Grupa wiekowa 35-44 (N:328)
M Grupa wiekowa 15-24 (N:813) M Grupa wiekowa 45+ (N:153)

M Crupa wiekowa 25-34 (N:138) M Ogot osob ankietowanych (N:2058)
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O jakim Lublinie

marzysz w 2029 roku?

W odpowiedziach mieszkanek i mieszkan-
cow Lublina najczesciej pojawialy si¢ uwagi
dotyczace pozytywnych zmian w pigeciu
obszarach:

Infrastruktury miejskiej— 37%
Kultury -36%

Spraw spotecznych - 28%
Zieleni miejskiej— 21%

Estetyki-16%

Marzy mi sie Lublin...

... w pelni identyfikujacy sie z europejska toz-
samoscig, bedacy przykladem harmonii mig-
dzy tradycja a nowoczesnoscia.

... ktory nie tylko gosci wspaniate artystki
i artystow z calego globu, ale réwniez staje sie
kolebka innowacji w kulturze i sztuce, inspi-
rujac innych swoim wyjatkowym podejsciem.

... jako miasto mozliwosci, ktére z poszano-
waniem dziedzictwa kulturowego otwiera si¢
na nowe idee i §miale inicjatywy.

... peten zielonych przestrzeni, gdzie natura
staje si¢ integralng czescig miejskiego krajo-
brazu, dajac mieszkancom i odwiedzajacym
wytchnienie i inspiracje.

... w ktérym na kazdym kroku mozna odkry¢
co$ magicznego — miasto, gdzie kazdy odnaj-
dzie swoje miejsce, jednoczesnie ciagle pozna-
jac je na nowo i odkrywajac nieznane zakatki.

... faczacy kultury i ich réznorodne plaszczy-
zny, tworzgc przestrzen dialogu, wzajemnego
szacunku i wspélpracy.

Wedlug badan Lublin w 2029 roku to miasto
z intensywnym zyciem kulturalnym i bogata
oferta wydarzen. Wypowiedzi wskazuja na
che¢ ,,duzej ilosci wydarzen kulturalnych”,

»wiecej koncertéw” oraz ,wypelnienia mia-
sta sztukg”. Cho¢ dominowaly opinie doty-
czace liczby wydarzen, pojawily sie takze
sugestie o ,,wysokiej jako$ci” i przycigganiu
»hajwybitniejszych twércéw”. Osoby badane
dostrzegaja juz istniejacy potencjal kultu-
ralny miasta, ktéry nalezy rozwijac¢ i posze-
rza¢ dostepno$¢ do kultury.

Kluczowa role odgrywa ,,réznorodno$¢” ini-
cjatyw, z naciskiem na dostepnos¢ dla réz-
nych grup spolecznych - oséb w réznym
wieku, o réznych potrzebach zdrowotnych,
finansowych czy kulturowych. Mieszkanki
i mieszkancy pragna, by Lublin stal si¢ miej-
scem otwartym na szerokie uczestnictwo
w kulturze.
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Unia Lubelskich Operatoréw Kultury (Kon-
sorcjum ULOK) to porozumienie instytu-
cji i podmiotéw dzialajacych w obszarze
kultury na terenie Lublina. Konsorcjum
powstalo w ramach przygotowan miasta
do ubiegania sie o tytul Europejskiej Stolicy
Kultury 2029 (ESK LUBLIN 2029). Konsor-
cjum ULOK jest formg otwarta na nowych
wspoluczestnikow.

Konsorcjum

Celem Konsorcjum ULOK jest:

o Wspolpraca migdzy operatorami kultury
w realizacji kluczowych zalozen progra-
mowych aplikacji finatowej ESK LUB-
LIN 2029.

» Wspolorganizacja obchodéw zwiazanych
z uzyskaniem tytutu ESK LUBLIN 2029.

Misja

Wspotuczestnicy Konsorcjum ULOK zobo-
wiazuja sie do podejmowania dzialan wias-
nych oraz wspolpracy na rzecz ESK LUBLIN
2029 poprzez:

Prace merytoryczng przy wyborze wydarzen
i dziatan do programu kulturalnego.

Udzial w kreowaniu programu taczacego
lokalne dziedzictwo kulturowe oraz trady-
cyjne formy sztuki z nowoczesnymi i eks-
perymentalnymi srodkami artystycznymi.

Angazowanie lokalnych artystow i organiza-
cji kulturalnych w realizacj¢ programu ESK
LUBLIN 2029.

Wybor przyktadéw dziatan, lokalnych twor-
coéw oraz organizacji, z ktérymi przewi-
dziana jest wspotpraca, oraz okreslenie form
wymiany realizowanej w ramach ESK LUB-
LIN 2029:

« udzialu w kreowaniu programu kultu-
ralnego, ktdry polaczy lokalne dziedzi-
ctwo kulturowe i tradycyjne formy sztuki
z nowymi, innowacyjnymi i eksperymen-
talnymi wyrazeniami kulturowymi;

o dziatania angazujacego lokalnych artystow
i organizacje kulturalne w koncepcje i rea-
lizacje programu kulturalnego ESK LUB-
LIN 2029;

« pracy programowej przy wyborze do apli-
kacji finatowej ESK LUBLIN 2029 przy-
ktadéw dziatan, wskazania lokalnych
artystek i artystow oraz organizacji poza-
rzagdowych, z ktérymi przewidziana jest
wspolpraca, a takze okreslenia rodzaju
wymian realizowanych w ramach ESK
LUBLIN 2029.



Spis tresci

Konsorcjum tworza:

o Centrum Kultury w Lublinie

o Akademickie Centrum Kultury
i Mediow Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej ,,Chatka Zaka”

o Warsztaty Kultury w Lublinie

« Dzielnicowy Dom Kultury ,,Bronowice”

 Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin”

« Galeria Labirynt

 Miejska Biblioteka Publiczna im.
Hieronima Lopacinskiego w Lublinie

« Osrodek ,,Brama Grodzka — Teatr NN”
w Lublinie

» Ofdrodek Miedzykulturowych Inicjatyw
Twérczych Rozdroza

o Teatr im. Hansa Christiana Andersena
w Lublinie

o Teatr Stary w Lublinie

Appendix

Zespot Piesni i Tanca ,,Lublin”
im. Wandy Kaniorowe;j

Fundagje i Stowarzyszenia:
Fundacja Dziatan Edukacyjnych
KReAdukacja

Stowarzyszenie Anthill

Fundacja Szpilka

Fundacja Karuzela Aktywnosci
Fundacja Teren Otwarty
Fundacja Teatroterapia Lubelska
Fundacja Sztukmistrze / Kolektyw LL
Camera Femina

Stowarzyszenie Festiwal Brunona
Schulza

Fundacja Beetle

Fundacja T.E.A.M. Teatrikon

Spotkanie Konsorcjum w Dzielnicowym Domu Kultury Weglin, 22 lutego 2024 r., fot. Maciej Rukasz
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Unia Biznesu to deklaracja pomiedzy Mia-
stem Lublin a przedstawicielami lubelskich
firm, ktdrej celem jest podejmowanie wspdl-
nych dzialan w ramach Europejskiej Stolicy
Kultury 2029, realizacja zalozen programo-
wych a takze wypracowanie nowych standar-
doéw wzajemnego wsparcia kultury i biznesu
W naszym miescie.

Sygnatariusze deklaracji:

« ABM Greiffenberger Polska Sp. z o.0.

« AGRAMS.A.

o Aliplast Sp. z 0.0.

o ALTER HOTEL & SPA

o ARCHE HOTEL LUBLIN

« Ball Packaging Europe Lublin Sp. z o.0.

« Bogdanka S.A.

o Chemnovatic Sp. z 0.0. Sp. k.

« Concentrix CVG International Sp. z 0.0.

« EUROPIEK Sp. z o0.0.

 Focus Hotel Premium Lublin

« GRUPA LUBLIN Marcin Polanski

« HEMPLAB Sp. z 0.0.

« HERBAPOL - LUBLIN S.A.

« HOTEL MERCURE LUBLIN
CENTRUM

Unia Biznesu

IKEA Retail Sp. z o.0.

Infinite Sp. z o.0.

InPost Green City
Inter-Broker Sp. z o.0.
KOM-EKO S.A.

Lift Service S.A.

Lubella

Lubelskie Zaklady Tytoniowe
LUK Wysokinski Sp.k.

Maik Agencja Reklamowa Sp. z 0.0. Sp. j.
MEDISEPT Sp. z 0.0.

Modern Expo S.A.

NOYEN Sp. z o0.0.

Orange Polska S.A.

Perta - Browary Lubelskie S.A.
PGE Dystrybucja S.A.

Plastic Omnium Auto Inergy Poland
Sp. z o.o0.

Pyramid Games S.A.

Raben Sp. z 0.0.

Sii Sp. z o.0.

SKENDE Shopping

Stock Polska Sp. z o.0.
Tarasola Sp. z 0.0. Sp. k.

Turck Sp. z 0.0.

Intrograf - Lublin S.A.

Hotel Wieniawski
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Unia Kultury Obszaru
Metropolitalnego

Udzial Lublina w konkursie o tytut Europej-
skiej Stolicy Kultury 2029 stat si¢ okazja do

zawarcia Unii Kultury Obszaru Metropoli-
talnego — deklaracji realnej i trwalej wspot-
pracy w ramach sieci regionalnej. Stanowi

ona punkt wyjscia do namystu nad wspdlng

koncepcja partnerstwa miast i gmin aby moc

je promowac na arenie miedzynarodowej

podczas obchodéw Europejskiej Stolicy Kul-
tury 2029.

Sygnatariusze deklarac;ji:

o Miasto Lublin

« Gmina Belzyce
« Gmina Bychawa
o Gmina Garbow
o Gmina Glusk

o Gmina Jablonna

Gmina Jastkow

Gmina Kamionka
Gmina Konopnica
Gmina Miasto Lubartéw
Gmina Lubartéw
Gmina Leczna

Gmina Melgiew

Gmina Naleczow
Gmina Niedrzwica Duza
Gmina Niemce

Gmina Piaski

Gmina Spiczyn

Gmina Strzyzewice
Gmina Miejska Swidnik
Gmina Wojciechéw
Gmina Wélka

Powiat lubelski

Powiat lubartowski
Powiat putawski

Powiat $widnicki
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Unia Akademicka

Rektorzy i rektorki, przedstawiciele i przed-
stawicielki wszystkich dziewieciu lubelskich

uczelni publicznych i prywatnych przystapili

do porozumienia, sktadajac wspolnag dekla-
racje na rzecz wspolpracy przy Europejskiej

Stolicy Kultury 2029. Uczelnie oraz Miasto

zadeklarowaly, ze wspdlnie beda realizowac
specjalny program kulturalny, skierowany
do studentek i studentéw.

Sygnatariusze deklaraciji:
 Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej

w Lublinie
o Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci

i Administracji w Lublinie
Akademia Nauk Stosowanych
Wincentego Pola w Lublinie
Akademia Nauk Spotecznych

i Medycznych w Lublinie - Akademia
Nauk Stosowanych

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana
Pawla II

Politechnika Lubelska

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji
w Lublinie (WSEI)
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Przestuchania selekcyjne
i finalowe oraz wizyta
ekspertow w Lublinie

Pierwsza prezentacja

Pierwsza prezentacja preselekcyjna przed
panelem 12 niezaleznych miedzynarodowych
ekspertéw odbyla si¢ 25 pazdziernika 2023 .
w Warszawie.

W prezentacji Lublina uczestniczyli:

Przewodniczacy Rafat Kozinski,
Prezydent Miasta Lublin Krzysztof Zuk,
Beata Stepaniuk-Ku$mierzak,
Julia Khomczyn,

Aleksandra Borzecka,

Pawel Passini,

Marta Ryczkowska,

Mitosz Zielinski,

Pawel Hadrian,

Barbara Wybacz,

Maciej Rukasz.

Wspétpraca merytoryczna:

Krzysztof Maj,

Ana Kocegarova-Maj,
Anna Strzatkowska,
Konrad Kurowski,
Izabela Sliwa.

Druga prezentacja

Druga prezentacja finalowa przed panelem
12 niezaleznych miedzynarodowych eksper-
tow odbyla si¢ 24 wrzes$nia 2024 r. w War-
szawie.

W prezentacji Lublina uczestniczyli:

Przewodniczacy Rafal Kozinski,
Prezydent Miasta Lublin Krzysztof Zuk,
Wiktoria Dudek,

Beata Stepaniuk-Ku$mierzak,
Maciej Rukasz,

Julia Khomczyn,

Jolanta Prochowicz-Sienkiewicz,
Pawel Hadrian,

Marta Ryczkowska,

Pawel Passini,

Gabriela Zuk-Menet,

Izabela Sliwa.

Wspétpraca merytoryczna:

Vuk Radulovic,

Robert Alagjozowski,
Milosz Zielinski,
Katarzyna Duma,

Marcin Jasinski,
Krzysztof Maj,

Ana Kocegarova-Maj,
Magda Zareba-Opalinska,
Agata Sakowicz,

Maria Artemiuk-Kozinska,
Grzegorz Kondrasiuk,
Aleksandra Zinczuk.
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Wizyta Ekspertow 18 wrzeénia 2024
-Dzien z Zycia Miastaw 2029 .

Wizyta ekspertéw w Lublinie to nie tylko
8-godzinna prezentacja miasta, ale prawdziwa
podrdz w przysztos¢. Podczas tego wyjatko-
wego dnia osoby eksperckie doswiadczyty
idei aplikacji ESK Lublin 2029 RE:UNION
w praktyce i zobaczyly jak Lublin bedzie
funkcjonowac¢ w 2029 roku.

Zatozenia Organizacyjne - 9 Kluczowych
Miejsc i Programow

Wizyta obejmowata g strategicznych miejsc
w Lublinie, ktore sg potaczone z 9 liniami
programowymi. Spotkali$émy sie z przedsta-
wicielami réznych $rodowisk, pokazujac jak

réznorodne projekty tacza sie w ramach ESK
Lublin 2029. Dzien z zycia Lublina w 2029
roku byt nie tylko okazja do zaprezentowa-
nia miasta, ale takze momentem, w ktérym
zespol ekspercki mégt poczu¢ puls miasta
- jego energie, kreatywno$¢ i gotowos¢ do
tworczej wspolpracy.

Zobacz przewodnik
wizyty ekspertow:
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Raport panelu ekspertow

Wrzesien 2024 r. - Wyboér

Tlumaczenie robocze www.gov.pl/web/kultura/raport-z-selekgji-konkursu-o-tytul-europejskiej-stolicy-kultury-2029

Pod redakecja: Toni Attard (sprawozdawca), Jelle Burggraaff, Jorge Cerveira Pinto (sprawozdawca),
Else Christensen-Redzepovic, Marilyn Gaughan Reddan, Lukasz Gawet, Goda Giedraityte, Suvi Innild
(przewodniczgca), Anne Karlajainen, Rossella Tarantino i Agata Wasowska-Pawlik (wiceprzewodniczaca).

KOMISJA EUROPEJSKA

Dyrekcja Generalna ds. Edukacji, Mtodziezy, Sportu i Kultury

WPROWADZENIE

Niniejszy dokument jest sprawozdaniem
panelu ekspertéw z fazy selekcji konkursu
na Europejska Stolice Kultury w 2029 r.
w Polsce. Na potrzeby procesu selekcji powo-
tano panel 12 niezaleznych ekspertéw, zgod-
nie z art. 2 regulaminu. Instytucje i organy
Unii Europejskiej (Parlament Europejski,
Rada, Komisja i Komitet Regiondéw) wyzna-
czyty dziesieciu czlonkéw tego panelu, pod-
czas gdy Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej wyzna-
czyto dwoch czionkow.

Podczas przestuchan selekcyjnych, ktére
odbyly si¢ 23 i 24 wrzesnia 2024 r., kazde
kandydujace miasto, w kolejnosci alfabetycz-
nej, przedstawilo swoje argumenty (w ciagu
45 minut) i odpowiedzialo na pytania panelu
(w ciggu 75 minut). Przewodniczacy panelu
oglosil rekomendacje panelu podczas pub-
licznego wydarzenia, transmitowanego na
zywo na portalach spofeczno$ciowych Mini-
sterstwa, 25 wrzesnia w obecnosci polskiego
ministra kultury i szefa Przedstawicielstwa
Komisji Europejskiej w Polsce.

Oceny kandydatow
Oceniajac kandydatéw, komisja zwrdcila

uwage na ogoélne i szczegélowe cele okre-
Slone w art. 2 decyzji oraz wymog, aby

Dyrekcja ds. Kultury, Kreatywnosci i Sportu
© Unia Europejska, 2024

ubieganie si¢ o tytul Europejskiej Stolicy
Kultury (ESK) 2029 w Polsce opieralo si¢ na
programie kulturalnym o silnym wymia-
rze europejskim, stworzonym specjalnie
na potrzeby tego tytulu (art. 4). Komisja
konkursowa ocenila kazdg oferte na pod-
stawie szesciu kryteriéw okreslonych w art.
5 decyzji:

« Wkiad w diugoterminowg strategie miasta,
o Tresci kulturalne i artystyczne,

« Wymiar europejski,

o Zasieg,

o Zarzadzanie,

o Zdolnos¢ do realizacji.

Zgodnie ze specyfikacja zaproszenia komi-
sja ocenita kazde miasto kandydujace, ktére

znalazlo si¢ na krotkiej liScie, na podsta-
wie jego zaktualizowanej aplikacji i prze-
stuchania pod katem celéw dziatania ESK
oraz kryteriéw okreslonych powyzej. Histo-
ria miasta, jego niedawna i obecna polityka,
a takze jego oferta kulturalna mogg stano-
wic podstawe proponowanego programu, ale

nie sg kryteriami w procesie selekcji. Wizyty
w miescie nie sg czeécig oceny, ale stano-
wig cenng pomoc dla wszystkich cztonkow
panelu, aby lepiej zrozumie¢ kontekst i tlo

wnioskéw ESK.

W ponizszych komentarzach panel zwraca
uwage na gléwne elementy swoich ustalen
podczas fazy selekcji.
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OCENA KANDYDATURY
LUBLINA ESK 2029

Lublin ubiega sie o tytul Europejskiej Stolicy
Kultury 2029 pod hastem RE:UNION, ktére
kladzie nacisk na reintegracje¢ podzielonych
spolecznodci, kultur i wartosci w obliczu glo-
balnych wyzwan zwigzanych ze zmianami
klimatu, wojna i podzialami spofecznymi.
Oferta miasta okresla jego wyjatkowa pozy-
cje jako wielokulturowego skrzyzowania
Wschodu i Zachodu, proponujac siebie jako
idealng platforme do wspierania dialogu,
wymiany kulturalnej i budowania spotecz-
nosci. Program przewiduje Lublin jako cen-
trum zmian spolecznych, z kulturg jako kata-
lizatorem promowania europejskich wartosci
solidarnosci, demokracji i praw czlowieka.

Temat RE:UNION przejawia sie w trzech
gtéwnych obszarach programowych:
~Wspolnota”, ktéry koncentruje si¢ na
odbudowie wigzi w Lublinie i calej Euro-
pie; ,,Habitat”, ktéry bada relacje miedzy
ludZzmi, naturg i rzeczywisto$cig cyfrowa;
oraz ,,Granice”, ktory kwestionuje koncep-
cje granic, zaréwno fizycznych, jak i metafo-
rycznych. Obszary te majg stuzy¢ jako ramy
dla projektow artystycznych, edukacyjnych
i spotecznych majacych na celu wspiera-
nie integracji, dialogu miedzykulturowego
i tworczej ekspres;ji.

Wktad w dtugoterminowa strategie

« Strategia rozwoju kulturalnego miasta
zostala okreslona w ,,Strategii Kultury
Lublin 2030+ i zostala jednogtosnie przy-
jeta 23 maja 2024 roku. Obejmuje ona
dobrze zidentyfikowane obszary priory-
tetowe: dostep do kultury, edukacja kul-
turalna, pracownicy kultury, Lublin (w)
2030, tworczos¢ artystyczna i kreatywnos¢.

 Strategia zostala opracowana w drodze
dialogu z lokalng spoteczno$cig kultu-
ralng i mieszkancami i jest zgodna z glow-
nym dokumentem strategicznym miasta,
Strategig Lublin 2030. Panel uwaza, ze ist-
nieje silna zgodnos¢ miedzy prioryteto-
wymi obszarami strategii a celami ESK
2029 dla miasta.

o Oczekiwany dlugoterminowy wptyw ESK
opisano w bardzo szczegétowym analizie,
przedstawiajacej wyrazne wyniki i skutki
wraz z dobrze okreslonymi wskaznikami
i zrédlami danych.

« Plany monitorowania i ewaluacji sa
solidne, prezentujac rzetelng ocene oparta
na wiarygodnych danych wyj$ciowych.
Oferta zapewnia jasno$¢ w zakresie pro-
jektowania i wdrazania procesu badaw-
czego w oparciu o metodologie oceny
wplywu opartg na teorii.

» Wprowadzono jasny harmonogram dzia-
tan, ktore bedg realizowane corocznie do
2031 roku. Rozpowszechnianie odbedzie
sie za posrednictwem raportéow i dwoch
konferencji badawczych.

Tresci kulturalne i artystyczne

o Oferta w przekonujacy sposéb przed-
stawia program, ktéry ma mie¢ trwate
dziedzictwo, przyczyniajac si¢ do dtu-
goterminowej transformacji kultural-
nej i spolecznej Lublina, jednoczesnie
wzmacniajgc infrastrukture kulturalng
miasta, rozwdj publicznosci i partnerstwa
miedzynarodowe.

« Panel pozytywnie odnotowuje silne zaan-
gazowanie lokalnych artystéw, w szcze-
golnosci poprzez nowo utworzone Kon-
sorcjum - Uni¢ Lubelskich Operatoréw
Kultury, jako zgromadzenie gléwnych
publicznych instytucji kultury i nie-
ktérych organizacji pozarzadowych,
w odgrywanie kluczowej roli we wspoét-
tworzeniu i wdrazaniu programu.

» Program ma na celu zmobilizowanie kul-
tury do dyskusji na temat wspolczesnych
kwestii, ktore majg rowniez oddzwiek
na poziomie UE, co jest bardzo istotne:
relacje miedzy centrum geopolitycznym
a peryferiami, zrownowazony rozwoj,
swoboda przemieszczania si¢ i migracja.

» Wdraza réowniez autentyczne podejscie
do wspotpracy transgraniczne;j.
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 Calkowity budzet programu jest prawid-

fowy i wynosi 33,1 mln euro, co odpo-
wiada 72% budzetu operacyjnego.

Laczny budzet przeznaczony na prezento-
wane projekty wynosi prawie 20 mln euro.
Dodatkowe 20 % (6,6 mln euro) zarezerwo-
wano na otwarte zaproszenie do sktadania
koncepcji rozszerzenia istniejacych wyda-
rzen miejskich o moduty bezposrednio
zwigzane z koncepcja RE:UNION. Pozo-
stale 20% zostanie przeznaczone na pro-
jekty opracowane w latach 2025-2028 przez
mlodych mieszkancow. Chociaz panel
z zadowoleniem przyjmuje ten podziat
kosztéw, pozostawiajac miejsce na dalszy
rozwdj programu, to oczekiwalby wigk-
szej jasnosci co do procesu i kryteriow
zaproszen.

Opisy projektéw zawierajg jasne cele i war-
tosci lezace u podstaw programu, wska-
zanie poziomu budzetu, liste partneréw
i niektdre wskazniki, takie jak oczekiwana
liczba uczestnikow.

Wymiar europejski

« Oferta Lublina podkredla jego role jako

kulturalnego skrzyzowania Europy
Wschodniej i Zachodniej, z ré6znymi
projektami majacymi na celu promowa-
nie europejskiej réznorodnosci i wspie-
ranie dialogu miedzykulturowego. Ini-
cjatywy takie jak Kongres RE:UNION
i migdzynarodowe festiwale podkreslaja
zaangazowanie miasta w jedno$¢ euro-
pejska i podejmowanie wspolczesnych
wyzwan poprzez kulture. Ponadto Lub-
lin pos$wigca sie tworzeniu mozliwosci
wspolpracy dla europejskich artystéw,
zapewniajac silng miedzynarodowg obec-
nos¢ w swoich dzialaniach. Zaangazowa-
nie miasta w szersze europejskie dysku-
sje na temat zréwnowazonego rozwoju
i uczestnictwa w kulturze dodatkowo
wzmacnia jego zaangazowanie w reali-
zacje tych wspolnych celéw.

Oferta podkresla wspolne europejskie war-
tosci, takie jak demokracja, solidarno$¢
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i prawa cztowieka. Tematy te przewijaja sie
przez caly program RE:UNION, w ramach
ktérego zaplanowano wazne wydarzenia
z okazji 25. rocznicy przystgpienia Polski
do UE oraz dyskusje na temat przyszlo-
$ci Europy.

Oferta zawiera wyrazne przyklady pro-
jektow, ktore podkreslaja wspolne aspekty
europejskich kultur, dziedzictwa i histo-
rii, a takze integracji europejskiej i aktu-
alnych tematéw europejskich. Inicjatywy
majace na celu wspieranie dialogu mie-
dzykulturowego sa solidne i kfada nacisk
na reintegracje wiezi spotecznych w calej
Europie.

Oferta Lublina obejmuje szeroko zakro-
jong wspolprace europejska z sieciami
takimi jak IETM, Aerowaves i wieloma
innymi, a takze partnerstwa z miastami
w calej Europie. Miasto jest juz zaanga-
zowane w aktywna wspolprace z innymi
ESK i instytucjami kultury. Jednak szcze-
gbty dotyczace niektdérych trwajacych lub
planowanych projektow z ESK, takich jak
z dwoma kandydatami do tytutu 2029
w Szwecji, Uppsala i Kirung, pozostaja
skape.

Podczas gdy program ma na celu przy-
ciaggniecie szerokiej europejskiej pub-
licznoéci i przedstawia strategie cyfrowe,
ktére zapewniajg szeroka dostepnos¢,
panel zauwaza, ze potrzebne sg bardziej
solidne strategie marketingowe i cyfrowe,
aby dotrze¢ do szerszej i szerszej europe;j-
skiej publicznosci.

Zasieg

o Wsrdd wielu zrédet, ktore przyczynily

si¢ do powstania programu, bylo 3000
marzen mieszkancéw miasta i 500 pro-
jektow, ktdre zostaly zgtoszone w ramach
otwartego zaproszenia. Uczestniczyly
w nim réwniez lokalne spolecznosci
i miedzynarodowi artys$ci. Dodatkowo,
1,5 miliona euro w konkursach granto-
wych zostalo wykorzystane do wspotfi-
nansowania ponad 150 inicjatyw.
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» Mieszkancy zglosili ponad 100 projektow
prospolecznych, edukacyjnych i wlaczaja-
cych, skoncentrowanych na grupach defa-
woryzowanych.

Utworzono 5 réznych ,,specjalnych zwiaz-
kow”, skupiajacych réznych interesariu-
szy, w tym praktykéw kultury, miasta
i miasteczka w regionie, firmy i przed-
siebiorstwa, uniwersytety i szkoly wyz-
sze oraz mlodziez. Oferta w inteligentny
sposdb opierala sie na doswiadczeniach
z poprzedniej oferty miasta na ESK 2016,
jubileuszu 700-lecia Lublina i Europej-
skiej Stolicy Mlodziezy 2023.

Dotarcie do nowych odbiorcéw, usunie-
cie barier w uczestnictwie i zapewnie-
nie inkluzywnosci, zwlaszcza dla os6b
zagrozonych wykluczeniem, zostaly okre-
$lone jako priorytety w celu zapewnie-
nia dostepnosci w programie ESK. Panel
zauwazyl, ze chociaz cele dotyczace zaan-
gazowania szkdt s ambitne i maja dobre
intencje, brakuje im niezbednego szcze-
goétowego planowania.

Zarzadzanie

» Budzet programu ESK, wynoszacy 46 mln
euro, jest realistyczny i dobrze skonstruo-
wany, z naciskiem na zréwnowazony roz-
woj i rezerwy na dlugoterminowe skutki.
Obejmuje on 33,1 mln euro na dziatania
kulturalne.

Oferta przedstawia jasng strategie pozy-
skiwania funduszy, ktéra obejmuje wspar-
cie z sektora publicznego i prywatnego,
a takze fundusze UE. Panel z zadowo-
leniem przyjmuje wkiad finansowy uni-
wersytetow w program, wynoszacy 9%
catkowitego budzetu. Przewiduje sie, ze
inwestycje sektora prywatnego wyniosa
15%, co stanowi rownowarto$¢ 7 mln euro
dzigki wkladowi finansowemu, miedzy
innymi ze strony Unii Biznesu.

Istniejg solidne plany awaryjne na wypa-
dek ryzyka finansowego, obejmujace
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1,5 mln euro. przeznaczone na projekty
kulturalne w ramach programu.

Struktura organizacyjna ESK 2029 w Lub-
linie jest jasno okreslona, z Radg Dorad-
cz3 monitorujaca proces wdrazania.
Okres$lono role Dyrektora Generalnego
i Dyrektora Artystycznego, z planami
przejrzystych, konkurencyjnych nomi-
nacji. Projekt organizacyjny zapewnia
silng niezalezno$¢ Dyrektora Artystycz-
nego pracujacego wraz z szerokim zespo-
tem profesjonalistow.

Struktura ta ktadzie nacisk na wspodtprace
miedzy wladzami miasta, operatorami
kulturalnymi i partnerami europejskimi.
Struktura ustanawia réwniez pozycje dla
priorytetéw horyzontalnych: dostepnosc,
rownos¢ plci, miedzykulturowos¢ i $rodo-
wisko. Panel chcialby zobaczy¢ struktury,
ktore zapewniajg bezpieczenstwo i naj-
wyzsze standardy etyczne dla wszystkich
0s6b zaangazowanych w ESK podczas faz
przygotowawczych i przez caty rok 2029.

o W ofercie zaproponowano zlozong struk-

ture zarzadzania procesem, ktéra laczy
wszystkich gléwnych interesariuszy,
w tym instytucje kultury, konsorcjum
Unia Lubelskich Operatoréw Kultury, $ro-
dowiska niezaleznych artystow, obywateli
oraz reprezentacje miejska, regionalna
i krajowa. Podczas gdy panel z zadowo-
leniem przyjal to partycypacyjne podej-
$cie, docenilby wiekszg jasnos¢ co do tego,
w jaki sposéb proponowana struktura
bedzie skutecznie wypetnia¢ swoja funk-
cje, aby zapewnicé warto$¢ dodang dla
organizacji wdrazajacej i programu.

o W ksiedze ofert podkreslono doswiad-

czenie zespolu realizujacego projekt,
z udzialem kilku ekspertow w dziedzi-
nie ESK i zarzadzania kulturg. Oferta nie
zawiera jednak szczegélowych informacji
na temat budowania potencjatu lokalnych
operatoréw kulturalnych, ktére mogtyby
zostac szerzej omowione.
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Zdolnosé do realizaciji

 Kandydatura cieszy si¢ statym wsparciem
politycznym i finansowym ze strony Rady
Miasta Lublin. Kandydatura jest réwniez
wspierana przez kilka zwigzkow zawodo-
wych dzialajacych we wszystkich sektorach.

» Oferta zostala jednoglosnie poparta
przez Rade Miasta w dniu 25 maja 2023 .,
a budzet dla ESK zostal przyjety w dniu 14
grudnia 2023 r. w Wieloletniej Prognozie
Finansowej, a dalsze poprawki wprowa-
dzono w dniu 27 czerwca 2024 1.

19 czerwca 2024 r. Sejmik Wojewodztwa
Lubelskiego jednoglosnie poparl te kan-
dydature.

» Podczas gdy dla kilku projektow infra-
strukturalnych uzyskano pozwolenia na
budowe, inne wcigz znajduja si¢ na eta-
pie planowania i wymagaja dodatkowego
finansowania.

Whioski

Lublin ubiega si¢ o tytul Europejskiej
Stolicy Kultury w 2029 roku pod hastem
RE:UNION. Oferta jest silnie powigzana
z rozwojem kulturalnym miasta i jego dtu-
goterminowy strategia. Jako wielokulturowe
skrzyzowanie Wschodu i Zachodu, oferta
Lublina przedstawia solidna wizje tego,
w jaki sposob program artystyczny i kul-
turalny moze wspiera¢ dialog i wymiane
kulturalng, promujac wartoséci europejskie.
Program opiera si¢ na trzech kluczowych

obszarach: Wspdlnota, ktéry odbudowuje
wiezi w Lublinie i Europie; Habitat, ktéry
bada relacje miedzy ludzmi, naturg i rze-
czywistos$cig cyfrowa; oraz Granice, ktory
rzuca wyzwanie fizycznym i metaforycz-
nym granicom.

Program rezonuje na poziomie europej-
skim i odnosi si¢ do wspolczesnych wyzwan
europejskich, takich jak zréwnowazony
rozwdj, migracja i swoboda przemieszcza-
nia si¢. Silne zaangazowanie spoteczno-
$ci w projektowanie oferty i jej realizacje
przewiduje dziedzictwo, ktore odnosi si¢
do pilnych wspoélczesnych kwestii poprzez
kulture i sztuke. Wspierana przez solidny
budzet, oferta Lublina pokazuje szeroka
wspolprace europejska, silne zaangazowa-
nie spotecznosci, bezposrednie zaangazo-
wanie spolecznosci artystycznej oraz zaan-
gazowanie w zapewnienie dostepnosci dla
grup defaworyzowanych. Szczegdlng uwage
zwrocono réwniez na dotarcie do nowych
odbiorcéw i usunigcie barier utrudniajacych
uczestnictwo. Oferta Lublina cieszy si¢ jed-
noglosnym poparciem politycznym i finan-
sowym ze strony Rady Miasta, przy silnym
wsparciu ze strony zwigzkéw zawodowych
i wladz regionalnych.

Ogdlnie rzecz biorac, oferta Lublin 2029
wykazuje znaczace mocne strony we wszyst-
kich celach ESK i kryteriach, cho¢ z pew-
nymi niedociggnieciami. Panel rekomen-
duje wyboér Lublina na Europejska Stolice
Kultury 2029 w Polsce. Zalecenia dotyczace
przygotowania Lublina 2029 do roku obcho-
dow mozna znalez¢ na koncu niniejszego
raportu.
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WYBOR EUROPEJSKIEJ
STOLICY KULTURY W POLSCE
2029 -DECYZJA PANELU

Panelowi przedstawiono cztery wysokiej

jakosci, ale takze bardzo rézne oferty ze

znacznie réznigcych si¢ miast (Bielsko-Biala,
Katowice, Kolobrzeg, Lublin), z ktérych

kazde mialo wlasng interpretacje kryteriéw
ESK. Oferty dotyczyly kwestii o istotnym

znaczeniu dla Europy i calego Swiata. Wszyst-
kie cztery oferty mialy swoje mocne i stabe

strony. Zgodnie z decyzjg Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady nr 445/2014/UE, panel roz-
patrywal program opracowany specjalnie na

rok ESK i majacy silny wymiar europejski.
Panel debatowal nad zaletami kazdego mia-
sta w odniesieniu do dwoch celéw i szesciu

kryteriéw, a nastepnie w koncowej dyskusji

wnioski zostaly poréwnane ze soba.

Kazdy czlonek panelu rozwazyl wlasna
interpretacje kryteriow w odniesieniu do
czterech miast z ich ofertami, prezentacjami,
pytaniami i odpowiedziami.

W drodze glosowania panel podjat decyzje
o zarekomendowaniu Ministerstwu Kultu-
ry i Dziedzictwa Narodowego Rzeczpospo-
litej Polskiej Lublina na Europejska Stolice
Kultury 2029 w Polsce.

Niniejszy raport zostal przestany do insty-
tucji zarzadzajacej i Komisji Europejskiej.
Obie instytucje opublikuja go na swoich
stronach internetowych. Zgodnie z art. 11
Decyzji, Ministerstwo przystapi do wyzna-
czenia ESK 2029 w Polsce na podstawie
rekomendacji zawartej w niniejszym rapor-
cie. Nastepnie poinformuje Parlament Euro-
pejski, Rade, Komisj¢ i Komitet Regionow.
To formalne wyznaczenie umozliwia Lub-
linowi uzywanie tytutu ,,Europejska Stolica
Kultury 2029”.

Nagroda Meliny Mercouri
Zespot zaleca Komisji Europejskiej przyzna-

nie nagrody Meliny Mercouri wyznaczonemu
miastu na podstawie tego sprawozdania.

Wyplata nagrody w wysokosci 1,5 mln euro
zostaje jednak odroczona do 2029 r., zgodnie
z art. 14 decyzji. Ma ona charakter warun-
kowy.

Pod koniec 2028 r., po zakonczeniu procesu
monitorowania, panel ekspertow ESK przed-
stawi Komisji Europejskiej kolejne zalecenie
dotyczace ewentualnego dokonania ptatno-
$ci. Warunki platnosci sg nastepujace (art. 14):

» ESK nadal wywiazuje sie ze swoich zobo-
wigzan podjetych we wniosku;

o Spelnia kryteria;

o Uwzglednia on zalecenia zawarte w rapor-
tach z selekcji i monitorowania;

o W szczegdlnosci nie wprowadzono zad-
nych istotnych zmian w programie i stra-
tegii okreslonej w ksiedze ofert:

- Budzet zostal utrzymany na poziomie
umozliwiajacym realizacje programu
na wysokim poziomie i na poziomie
zgodnym z portfelem ofert;

- Niezaleznos¢ zespotu artystycznego
zostala odpowiednio uszanowana;

- Wymiar europejski pozostal wystar-
czajaco silny w ostatecznym progra-
mie;

- Strategia marketingowa i komuni-
kacyjna oraz materialy wyraznie
odzwierciedlaja, ze jest to dzialanie
Unii Europejskiej;

- Wdrozono plany monitorowania
ioceny.

Reputacja ESK

Miasto, ktéremu przyznano tytut ESK,
zyskuje znaczng miedzynarodows uwage
dzieki rekomendacji wyboru, ktéra trwa
znacznie diuzej niz rok ESK. Miasto ma
obowigzek dba¢ o reputacje marki ESK
z korzyscia dla poprzednich i przysztych
posiadaczy tytulu. Wladze miasta powinny
by¢ $wiadome, ze podjete decyzje (nie tylko
w sektorze kultury) moga przyciagnac
uwage mediéw i mediéw spotecznosciowych
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znacznie wykraczajacg poza to, do czego sa
przyzwyczajone. Dodaje to szczegoélnego
i nowego aspektu do podejmowania decy-
zji w miescie w szerokim, pelnym zakresie
zagadnien, znacznie wykraczajacych poza
samg kulture.

Faza monitorowania

Po wyznaczeniu ESK wchodzi ono w ,,faze
monitorowania” (art. 13 decyzji). Pod auspi-
cjami Komisji Europejskiej panel bedzie
wspolpracowal z ESK, aby zapewnic jakos$¢
marki ESK oraz stuzy¢ rada i doswiad-
czeniem. Ksiega ofert podczas ostatecz-
nej selekcji staje si¢ de facto umowa mie-
dzy wyznaczonym miastem z jednej strony,
a jego obywatelami, panelem eksper-
tow, ministerstwem i Komisja Europejska
z drugiej strony. Odgrywa ona wazng role
w wyplacaniu nagrody Meliny Mercouri.

Panel bedzie oczekiwal $cistej zgodnosci
z ksigzka ofertowq na etapie przygotowan
i w trakcie roku ESK. Znaczace odchylenia
od ksiegi ofert powinny zosta¢ oméwione
z panelem, za posrednictwem Komisji Euro-
pejskiej, przed podjeciem decyzji. Istnieja
trzy formalne punkty kontrolne monitoro-
wania (jesien 2025 r., pofowa 2027 r. i jesien
2028 r.), kiedy to ESK spotka si¢ z panelem
pod auspicjami Komisji Europejskiej. Przed
kazdym spotkaniem Komisja Europejska
poprosi ESK o przedstawienie sprawozdan
Z postepow.

Komisja Europejska wskaze w raportach
obszary, ktére wymagaja szczegolnej uwagi.
Ponadto panel moze zdecydowac¢, za zgoda
Komisji Europejskiej, o odwiedzeniu miasta
w celu obserwacji postepéw. Sprawozdania
panelu po wszystkich trzech spotkaniach
zostang opublikowane na stronie interneto-
wej Komisji Europejskiej. ESK moze podjac¢
decyzje o opublikowaniu wlasnych sprawo-
zdan z postepdéw w interesie przejrzystosci.

ZALECENIA PANELU
DLA LUBLIN ESK 2029

Wyznaczone ESK przechodzi teraz do
okresu przejsciowego od konfiguracji dosto-
sowanej do kampanii przetargowej do bar-
dziej formalnej struktury realizacji ESK,
ktora jest niezalezna od lokalnej admini-
stracji miejskie;j.

Panel oczekuje, ze Lublin rozwinie wspot-
prace z innymi miastami kandydujacymi
oraz szerszg spolecznoscig artystyczng i kul-
turalng w Polsce, a ESK w Polsce w 2029
roku odbije si¢ miedzynarodowym echem
nie tylko w Lublinie, ale i w kraju.

Panel bedzie oczekiwal pierwszego spra-
wozdania z postepow jesienig 2025 r., aby
uwzglednic zalecenia i uwagi w ocenie oferty,
jak wspomniano powyzej i ponizej.

Wktad w diugoterminowa strategie

» Wzmocnienie relacji z UE: Rola Lublina
jako kulturalnego skrzyzowania Wschodu
i Zachodu stanowi wyjatkowg platforme
do wspierania wspolpracy europejskie;.
Panel zacheca Lublin do opracowania
kompleksowego planu, ktéry zapewni
trwalo$¢ partnerstw z sieciami UE i insty-
tucjami kulturalnymi, wykraczajac poza
rok ESK. Zapewni to trwaly wptyw pro-
gramu i jego wktad w lubelski ekosystem
kulturalny.

e Okreslenie wizji po 2029 roku: Aby
wzmocni¢ dlugoterminowe dziedzictwo
Lublina, panel zaleca jasne okreglenie klu-
czowych wynikéw i dziedzictwa kulturo-
wego oczekiwanego dziesie¢ lat po ESK.
Ustanowienie wymiernych celéw trans-
formacji kulturowej pozwoli Lublinowi
zademonstrowac¢ swoje zaangazowanie
w trwale zmiany i zapewni, ze korzysci
plynace z tytulu wykrocza daleko poza
rok 2029.



Spis tresci Appendix

Tresci kulturalne i artystyczne

o Uproszczenie narracji programu: Panel
dostrzega glebie lubelskiego programu,
jednak bardziej uproszczona narracja
zwigkszylaby jego sp6jnos¢. Dopracowu-
jac linie tematyczne Lublin moze zapew-
ni¢, ze program pozostanie dostepny
i angazujacy dla zréznicowanej pub-
liczno$ci, wzmacniajgc jego wplyw we
wszystkich sektorach kultury.

» Wyjasnienie roli otwartych zaproszen
do skladania wnioskow: Aby zwigkszy¢
przejrzysto$c i zapewnic spéjnos¢ nowych
projektéw z ogélnym tematem, panel suge-
ruje dalsze wyjasnienie, w jaki sposéb pro-
jekty wytaniajace si¢ z otwartych zaproszen
beda wlaczane do programu. Opracowa-
nie jasnych kryteriéw dla tych zaproszen,
zwlaszcza dla tych z udzialem partneréw
europejskich, utrzyma spdjnos¢ i wzmocni
europejski wymiar oferty.

o Zapewnienie wykonalnosci projektow
na duza skale: Biorac pod uwage ambitny
charakter lubelskiego programu, panel
zacheca do przegladu wykonalnosci reali-
zacji projektow na duza skale, aby zapew-
ni¢ efektywna alokacje¢ zasobdéw i moz-
liwos¢ pomyslnej realizacji wszystkich
projektéw w wyznaczonym terminie.

Wymiar europejski

« Wzmocnienie wspolpracy europejskiej:
Lublin kladzie nacisk na wspieranie wspot-
pracy transgranicznej, co jest godne
pochwaly. Aby zapewnic¢, ze wspolpraca ta
zaowocuje trwalymi partnerstwami, zaleca
sig, aby przyszte wysitki koncentrowaty sie
na dostarczaniu bardziej szczegétowych
planéw dotyczacych tego, w jaki sposéb
projekty te beda ewoluowac i wzmacniaé
sie w czasie, pomagajac umocnic role Lub-
lina w europejskich sieciach kulturalnych
i zapewniajac znaczacy wplyw.

« Wzmocnienie strategii marketingo-
wej: Aby przyciagnac szeroka europejska
publiczno$¢, panel sugeruje, aby Lublin

opracowal bardziej atrakcyjne podejscie
marketingowe. Strategia ta powinna obej-
mowac zaréwno metody cyfrowe, jak
i tradycyjne, aby zmaksymalizowac¢ zasieg
i zaangazowac rozne spolecznosci euro-
pejskie.

Zasieg

o Skuteczne angazowanie oséb niebeda-
cych stuchaczami: Zaangazowanie Lub-
lina na rzecz inkluzywnosci jest jego
mocng strona. Panel sugeruje opracowa-
nie ukierunkowanych strategii angazowa-
nia 0s6b niebedacych stuchaczami, w tym
tych, ktérzy zazwyczaj nie angazuja si¢
w dzialania kulturalne, aby zapewni¢, ze
programy sg zaréwno dostepne, jak i anga-
zujace dla wszystkich spotecznosci.

 Rozszerzenie inicjatyw budowania poten-
cjalu: Aby zapewni¢ zréwnowazony roz-
wdj kulturalny Lublina po 2029 r., panel
zacheca do rozszerzenia programéw budo-
wania potencjatu dla lokalnych podmiotéw
kulturalnych. Inicjatywy te powinny kon-
centrowac si¢ na wyposazeniu lideréw kul-
tury w umiejetnosci niezbedne do utrzy-
mania i rozwoju lubelskiego ekosystemu
kulturalnego w latach nastepujacych po
uzyskaniu tytutu ESK.

Zarzadzanie

» Wyjasnienie systemu zarzadzania i rol
interesariuszy: Zaleca si¢, aby Lublin
doprecyzowal role i obowigzki réznych
interesariuszy w ramach dobrze zdefi-
niowanej struktury zarzadzania. Nie-
zwykle wazne jest réwniez, aby struktura
zarzadzania promowala bardziej oparte
na wspoélpracy i inkluzywne podejscie
do zarzadzania oraz zapewniata podej-
$cie oparte na réwnosci plci, zwlaszcza
przy wyborze kluczowych menedzeréw
i kuratoréw. Panel zauwazyl, ze obecna
struktura mogtaby skorzysta¢ na lep-
szych kanalach komunikacji wewnetrz-
nej i wigkszej spdjnosci zespolu.
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Apendix

o Zapewnienie bezpiecznych przestrzeni

i standardéw etycznych dla Lublina ESK
2029: Panel podkresla kluczowe znacze-
nie bezpiecznych przestrzeni i najwyz-
szych standardéw etycznych podczas
taz przygotowawczych i przez caty rok
2029. Wszystkie osoby zaangazowane
w obchody Europejskiej Stolicy Kultury,
zaréwno czlonkowie zespolu, jak i wspot-
pracownicy, muszg by¢ wolni od mole-
stowania seksualnego, zastraszania i dys-
kryminacji.

Opracowanie planéw awaryjnych na
wypadek niedoboréw finansowania:
Aby zapewni¢ pomyslng realizacje pro-
jektow infrastrukturalnych i inicjatyw
kulturalnych, panel zaleca przygotowa-
nie planu awaryjnego w celu zaradzenia

potencjalnym niedoborom finansowania.
Plan ten powinien okresla¢ alternatywne

strategie pozyskiwania dodatkowych fun-
duszy zaréwno z sektora publicznego, jak
i prywatnego.

Zdolnosé do realizaciji

« Wzmocnienie wsparcia lokalnego i regio-

nalnego: Aby zapewni¢ dlugoterminowy
sukces programu ESK, panel sugeruje
wzmocnienie zobowigzan ze strony wladz
lokalnych i regionalnych. Udokumentowa-
nie tych umoéw i ustanowienie opcji awa-
ryjnych zapewni solidne podstawy sukcesu
programu, nawet w obliczu nieprzewidzia-
nych wyzwan.
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