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CZWARTEK | 23 kwietnia 2026

9:00 - 9:30 | Powitanie gosci i przedstawienie programu
seminarium

9:30 - 11:10 | Kultura jako infrastruktura opieki

Odpornos¢ to sita krytyczna, ktora nie tylko warunkuje prze-
trwanie, ale i wyzwala zdolnos¢ systemu do zmiany. Doswiad-
czenia Europejskich Stolic Kultury i miast funkcjonujgcych
w warunkach wojny wskazuja, jak roznorodne i ztozone moga
by¢ dziatania wzmacniajgce odpornos¢ poprzez kulture. Staje
sie ona fundamentem obronnosci i nadziei w sytuacjach kry-
zysowych.

WYSTAPIENIA | SESJUA PLENARNA:

9:30 - 9:45 Nadawanie sensu w czasie wojny: poza odpor-
noscigw kulturze ukrairiskiej / Iryna Polikarchuk (Artsvit,
Dnipro)

W wystgpieniu Iryna Polikarchuk opowie o tym, jak instytucje
kultury w Ukrainie funkcjonujg w warunkach petnoskalowe;j
wojny. Odwotujac sie do doswiadczen galerii Artsvit, przed-
stawi codzienne wyzwania — od zagrozen bezpieczenstwa
po przerwy w dostawie prgdu — oraz sposoby, w jakie zespo-
ty kultury dostosowujg swoje praktyki. Wystgpienie podejmie
rowniez krytyczng refleksje nad czesto uzywanym pojeciem
L2ukrainskiej odpornosci”, proponujac bardziej zniuansowane
spojrzenie na ten termin. Szczegodlna uwaga zostanie poswie-
cona roli kultury jako przestrzeni wspolnego nadawania sensu
w czasie wojny. Wykfad zaprasza do zastanowienia sie, dla-
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czego instytucje kultury dziatajg w takich warunkachi jakg role
petnig dzis w spoteczenstwie.

9:45 - 10:00 Europejska Stolica Kultury - Poza
wydarzeniami, ku trosce / Angeliki Lampiri (Eleusis 2023)
Odpornos¢ zaczyna sie od ludzi, ktorzy w trudnych momen-
tach znajdujg sposoby, by pozostaé ze sobg w kontakcie. Po-
przez kulture wspolnoty tworza wiezi, dzielg sie opowiesciami
i budujg sieci, ktore je podtrzymuja. Europejskie Stolice Kultury
mogg wzmacniac te mechanizmy wsparcia, wzmacniajac pro-
cesy oddolne i tworzgc fundament prawdziwej infrastruktury
troski.

10:00 - 10:15 Kultura jako infrastruktura troski: od wartosci
symbolicznej do zdolnosci spotecznej / Sara Vuleti¢ (Novi
Sad 2022)

Prezentacja pokazuje, w jaki sposdb kultura moze funkcjono-
wac jako forma infrastruktury troski - wykraczajac poza two-
rzenie wartosciowych doswiadczen i aktywnie wspierajac
dobro publiczne, zaufanie oraz odpornosc¢ spoteczna. Koncen-
truje sie na warunkach instytucjonalnych, ktére umozliwiajg tak
rozumiang troske w sposob konkretny i trwaty.

10:15 - 11:00 Rozmowa: Iryna Polikarchuk, Angeliki Lampiri,
Sara Vuleti¢; Prowadzenie: Marta Ryczkowska

11:00 - 11:20 | Przerwa




11:20 - 12:10 | Zmiana od wewnatrz - Dobrostan a zarza-
dzanie kulturg

Czy mozna mowic o jakosci kultury bez jakosci zarzadzania?
Punktem wyjscia debaty jest przekonanie, ze dobrostan oséb
pracujacych w instytucjach kultury nie jest ,miekkim dodat-
kiem”, ale fundamentem ich dziatania. Rozmowa skupi sie
na napieciach miedzy systemem a codziennoscig pracy in-
stytucji: odpowiedzialnosci panstwa i organizatorow, realnej
sprawczosci 0sob zarzadzajacych oraz presji, w ktorej na co
dzien funkcjonujg zespoty. Wezmg w niej udziat: Hanna Wro-
blewska (wieloletnia dyrektorka Zachety — Narodowej Galerii
Sztuki, komisarz Pawilonu Polskiego na Biennale w Wenecji
i Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego w latach 2024-
2025), Anna Dtugotecka (ekspertka w dziedzinie HR, psycho-
lozka, trenerka, menedzerka) i Stawomir Ksiezniak (Dyrektor
Dzielnicowego Domu Kultury Weglin w Lublinie).

12:10-12:30 | Przerwa

12:30 -14:00 | Miasto jako laboratorium

Europejskie Stolice Kultury testuja mechanizmy wzmacniajg-
ce odpornosc poprzez kulture. Miasto funkcjonuje jako wspol-
nota uczaca sig, a odejscie od narracji ,trauma - wzrost”
na rzecz opieki, regeneracji i wspottworzenia pozwala two-
rzy¢ katalog formatéw mozliwych do wdrozenia w Lublinie.
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12:30 - 12:55 Zespot ds. Monitoringu i Ewaluaciji

(M&E) Europejskiej Stolicy Kultury 2029 / prof.

Agnieszka Kolasa-Nowak, prof. Radostaw Macik, dr
Monika Ratajczyk, dr Andrzej Stawicki, dr Matgorzata
Dziekanowska

Zespot ds. monitoringu i ewaluacji petni kluczowa role w ana-
lizowaniu procesow uruchamianych przez program Europej-
skiej Stolicy Kultury, faczac badania z biezacym zarzadzaniem.
Jego zadaniem jest systematyczne gromadzenie i interpreto-
wanie danych, ocena efektow dziatan oraz wspieranie instytuciji
W uczeniu sie i realizacji programu. Osoby z zespotu opowie-
dzg o kulturze, ktora staje sie narzedziem zmiany spoteczne;j,
mechanizmach stojgcymi za tym procesem oraz sposobach,
w jaki badania pozwalajg uchwyci¢ zarowno jego bezposred-
nie efekty, jak i dtugofalowe konsekwencije.

12:55 - 13:10 Dlaczego potrzebujemy wspodlnej strategii dla
kultury i zdrowiaw Polsce? / Edyta Ruta

Gtos w dyskusji pokazujacy, dlaczego Polska potrzebuje
wspolnej strategii taczacej kulture i zdrowie w obliczu rosna-
cych kryzysow spotecznych i psychicznych. Wychodzac od
idei ,kultury jako infrastruktury opieki”, wskazuje na realny, lecz
niewykorzystany potencjat dziatan kulturalnych w budowaniu
dobrostanu i odpornosci spotecznej. Stanowi zaproszenie do
namystu nad koniecznoscig systemowej wspotpracy miedzy
sektorami oraz wdrozenia rozwigzan inspirowanych europej-
skimi praktykami, takimi jak recepta spoteczna.




13:10 - 13:25 Charakterystyka lubelskich kadr kultury -
potencijaty i bolaczki / dr Marcin Cabak

13:25 -13:55 rozmowa: Edyta Ruta (Fundacja Pasmo), dr Mar-
cin Cabak (UMCS), Agnieszka Wojciechowska (Warsztaty Kul-
tury), Monika Ratajczyk, Andrzej Stawicki (Zespot M&E ESK
Lublin 2029) Moderacja: Aga Kozak

13:55 - 14:00 Podsumowanie i zapowiedz kolejnego dnia
14:00 | Przerwa
15:00-18:00 | Warsztaty i spotkania

Ciatoto zrodto wiedzy i migjsce akumulaciji przecigzen. Warsztaty
odnoszg sie do psychosomatycznych skutkow pracy projekto-
wej, aktywistycznej i kuratorskiej. Majg charakter wielozmystowy
- aktywizujg czucie, stuch, wech, przywracajg rownowage. Prak-
tyki ruchowe, somatyczne i oddechowe stajg sie narzedziami
regeneraciji. Powstaje zestaw prostych, naukowo ugruntowanych
technik mozliwych do stosowania w instytucjach kultury.

15:00-17:30 Muzykaw dziataniu-obszary doswiadczenia,
eksploracjii regulacji / prof. Krzysztof Stachyra (UMCS)
Potencjat wykorzystania muzyki do osiggania roznorodnych
celdw, réwniez obszaru terapii i wsparcia, jest ogromny. Pod-
czas warsztatu siegniemy po wybrane aspekty wykorzystania
stuchania muzykii muzykowania jako przestrzeni doswiadcze-
nia i dobrostanu. UWAGA: zadne umiejetnosci muzyczne nie
sg potrzebne do udziatu w warsztacie.
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15:00 - 17:30 Podobno sie nie da. A jednak: jak zmieniac¢
instytucje kultury od srodka - aby byta lepszym miejscem
pracy / Anna Dlugotecka

Jak sprawi¢, by organizacja (NGO, instytucja, osrodek) nie
byta tylko miejscem pracy, ale przestrzenia, w ktorej ludzie
czuja sie docenieni, majg poczucie wptywu, chcg sie rozwi-
jac i do ktorej przychodza bez scisku w zotadku? Podczas
2,5-godzinnych, dynamicznych warsztatow zdefiniujemy -
jakie czynniki wptywajg na dobre miejsce pracy, sprawdzi-
my, co dzis dziata — poznamy ciekawe praktyki z innych in-
stytucji (z catej Polski), okreslimy najwazniejsze obszary na
ktore majg wptyw organizatorzy, osoby zarzadzajgce orga-
nizacjg oraz osoby pracujace a takze porozmawiamy o tym
jak sobie radzi¢ z tym, na co wptywu nie mamy, wspolnie
opracujemy pomysty, ktére moga zmieni¢ codziennosc pra-
cy w lubelskich instytucjach kultury — od drobnych, szyb-
kich ulepszen po dtugofalowe rozwigzania.

15:00 - 16:30 Wychodzac od troski / Konrad Kurowski

Warsztat koncentruje sie na ciele jako zrodle wiedzy, zasobow
i potencjatow, ktore mogg wspiera¢ nas w obliczu przecia-
zen zwigzanych z pracg w sektorze kultury. Poprzez proste
praktyki ruchowe i uwaznosciowe bedziemy badac, jak odzy-
skiwac kontakt ze sobg oraz rozpoznawac sygnaty napiecia
i potrzeby regeneraciji. Spotkanie tworzy przestrzen doswiad-
czania troski nie jako abstrakcyjnej idei, lecz jako ucielesnionej
praktyki — narzedzia przeciwdziatania wypaleniu oraz sposo-
bu budowania nowych form relacji w srodowisku pracy.




15:00 - 18:00 Stoik zakwasu jako narzedzie przetrwania /
tukasz Radziszewski

Surowe, szare ciasto w stoiku to fragment prywatnej rzeczy-
wistosci - rodzinnego domu i przylegtego don gospodarstwa,
ktorego nadrzednym celem byto zawsze zapewnienie petnej
samowystarczalnosci, odpornoscii zdolnosci do improwizagcii.
Historia Zakwasu zwigzana jest z kilkoma pokoleniami gospo-
dyn wiejskich, ktore przekazywaty sobie specyfik przez co naj-
mniej osiemdziesiat ostatnich lat. Zwigzany jest z tym szereg
rytuatow i unikalna ekonomia daru — Zakwas musi by¢ prze-
kazany w podarunku jako podstawowe narzedzie sgsiedzkiej
dyplomaciji. Zakwas to wspotczesne tworcze narzedzie o roz-
legtym zastosowaniu i znaczeniu —zarowno symbolicznym, jak
i namacalnym. Warsztaty beda miaty charakter teoretyczny
i praktyczny.

15:00 - 17:00 Znalez¢ zrozumienie. O efektywnej
komunikacji w sSrodowisku miedzykulturowym /Iza
Gawecka

Warsztat to praktyczne wprowadzenie do swiadomej komunika-
cji, ze szczegdlnym naciskiem na pogtebienie rozumienia tego,
jak dziatajg nasze nawyki myslowe i komunikacyjne. Przyjrzymy
sie temu, w jaki sposob skroty myslowe, uproszczenia i automa-
tyczne interpretacje wptywajg na to, co styszymy i jak jestesmy
rozumiani oraz jakie putapki moga z tego wynikac¢, zwtaszcza
w kontakcie z osobami z innych kultur. Warsztat moze stanowi¢
pierwszy krok do gtebszej refleksji nad funkcjonowaniem w roz-
norodnym, miedzykulturowym srodowisku - zarowno w pracy ze-
spotowej, jak i w dziataniach spotecznych czy artystycznych.
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15:00 - 18:00 Od frustracji do kontaktu - jak prowadzi¢ dia-
log w konflikcie. Warsztat NVC/ Magdalena Kosicka
Chcemy realizowac to, co dla nas wazne — dziata¢ z poczuciem
sensu, lekkosci i radosci. Jednak w pracy z innymi czesto po-
jawiajg sie napiecia: roznice perspektyw, przekonan czy celow,
ktore zamiast wspotpracy prowadza do frustracii i zniechece-
nia. Podczas warsztatu przyjrzymy sieg, jak budowac komunika-
cje opartgnaporozumieniui wzajemnym zrozumieniu. Nauczy-
my sie, jak wyraza¢ swoje potrzeby w jasny i konstruktywny
sposob, jak stuchac innych bez oceniania oraz jak reagowac na
emocje — zarowno wiasne, jak i cudze. Pracujac metodg NVC
(Porozumienie bez przemocy), bedziemy rozwija¢ umiejetnosc
stawiania granic z uwzglednieniem innych osob oraz tworze-
nia przestrzeni do wspotpracy, w ktorej mozliwy jest dialog,
przeptyw i realne wsparcie w zespole.

19:30 - 20:45 | Centrum Kultury, sala jasna

Kapielw dzwiekach. Koncertgongéwi mis / Rima Sadurska

Kapiel w dzwiekach to immersyjne doswiadczenie akustycz-
ne wibracji oparte na mis, gongow oraz instrumentow etnicz-
nych. Artystka tgczy brzmienia instrumentow terapeutycznych
ze Spiewem i autorskim prowadzeniem procesu medytacyij-
nego. Tworzy czutg przestrzen pielegnowania wrazliwosci
oraz oczyszczenia emocjonalnego, korzystajgc z dzwieku
jako narzedzia pracy z uktadem nerwowym. Wydarzenie ma
charakter wyciszajacy i wspierajacy procesy autoregulacji
— prowadzi uczestnikéw w kierunku pogtebionego kontaktu
z ciatem i psychika. Dzwiek staje sie tu medium, ktore umoz-




liwia rozluznienie napiec, regeneracje oraz tagodne wejscie
w przestrzen podswiadomych doswiadczen. Koncert odbywa
sie W pozycji lezacej. Na miejscu dostepne beda maty, koce
i poduszki — dla zapewnienia komfortu zachecamy rowniez do
przyniesienia wtasnych.

PIATEK | 24 kwietnia 2026

9:30 -11:30 | Kultura jako infrastruktura opieki

Miasta, ktore tworzyty program lub aplikowaty o tytut Europej-
skiej Stolicy Kultury pokazuja, jak ztozone jest myslenie o od-
pornosci budowanej poprzez kulture. Ich doswiadczenia od-
sfaniajg sie¢ powiazan miedzy dziataniami kulturalnymi a takimi
obszarami jak ochrona dziedzictwa, zdrowie psychiczne czy
relacje w systemie demokratycznym. Wskazujemy takze na
inicjatywy europejskie, ktore wzmacniajg spojnos¢ spoteczna
poprzez kulture.

WYSTAPIENIA | SESJA PLENARNA:

9:40 - 10:00 Droga Lwowa do ESK: konkurs sie zakon-
czyt, Odpowiedzialnos¢, by by¢ trwa dalej / Yulia Khom-
chyn (Lwéw 2030 - miasto kandydat)

Odpowiedzialnos¢, by by¢ to koncepcja, z ktorg Lwow ubie-
gat sie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2030. Zaktada ona
rozumienie kultury jako sity, ktora daje swiadectwo, pamieta,
pracuje z doswiadczeniem straty, troszczy sie, leczy, taczy
i proponuje wizje przysztosci. Byta to propozycja skierowana
do Europy — wspolnego tworzenia kultury jako jednej z nielicz-
nych dzis przestrzeni zdolnych do wziecia odpowiedzialnosci
i dawania poczucia wewnetrznej stabilnosci w coraz bardziej
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kruchym swiecie. W pazdzierniku 2025 roku ogtoszono, ze
Lwow nie otrzymat tytutu ESK 2030. Towarzyszyto temu jed-
nak jasne przekonanie: to tylko jeden z etapoéw. Potrzeba od-
powiedzialnosci nie znika. Lwow rozwija dzis idee Odpowie-
dzialnosci, by by¢ i konsekwentnie z nig pracuje. W ubiegtym
roku miasto przyjeto dedykowany program wsparcia kultury na
lata 2025-2030 pod tg samg nazwa. W tym roku, na poziomie
krajowym i we wspotpracy z Ukrainska Fundacijag Kultury, zaini-
cjowano nabor dla srodowisk kultury, skupiony wokot dziatan
kultury, ktora daje swiadectwo, troszczy sie i wyobraza przy-
sztos¢. Dzis idea odpowiedzialnego bycia oraz kultura jako
przestrzen przepracowywania roznorodnych doswiadczen
i nadawania im sensu staty sie jednym z fundamentow zycia
we Lwowie — przede wszystkim jako wspolnoty. To opowiesc
o akceptaciji, rehabilitacji, uzdrawianiu, trosce, dostepnosci,
poszukiwaniu oparcia, wzajemnym zrozumieniu i jednosci. Na-
zywamy to ekosystemem cztowieczenstwa — czyms, co kazdy
Z nas wspottworzy poprzez codzienne dziatania.

10:00 - 10:20 Odpornosé, troska i kultura otwarta, Rosella

Tarantino (Matera 2019)

Jak postrzegana jest odpornosc¢ na potudniu Wtoch? Matera,
Europejska Stolica Kultury 2019, stanowi symbol odpornosci
— z ponad 10 000 lat ciagtej obecnosci cztowieka. Jej wpis
na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO odzwierciedla nie
dzieto znanych architektow, lecz zbiorowy, warstwowy wysitek
pokolen capomastri, ktorzy ksztattowali zrownowazong relacje
z naturalnym srodowiskiem. Czerpiac inspiracje z tego zbioro-
wego dziedzictwa, przyjelismy model ,kultury otwartej”, wywo-
dzacy sie z ruchu open source, oparty na zasadach dzielenia




sie, wspotpracy i otwartosci, ktore mogg generowac¢ nowe
formy kultury. Matera 2019 zostata zatem zbudowana na mo-
delu produkgiji kultury opartym na uczestnictwie obywateli oraz
na znoszeniu barier w dostepie do kultury. Jak pracowalismy
z koncepcja kultury otwartej i zbiorowej inteligenc;ji? Jakie sg
efekty wspottworzenia i praktyk partycypacyjnych w zakresie
dobrostanu, wzmocnienia spotecznego i postaw obywatel-
skich? Czy podejscia te moga sprzyja¢ adaptacyjnej zmianie
(odpornosci), czy raczej podwazajg i znaczaco przetamuijg ist-
niejace praktyki?

10:20 - 10:40 Kultura dla odpornosci - wspoélinoty jako
miekki rdzen odpornosci spotecznej / Felix Schartner
Giertta (BSR Cultural Pearls)

Wspodlnoty sg coraz czesciej opisywane jako fundament od-
pornosci spotecznej. Jednak gdy chodzi o budowanie zaufa-
nia, spojnosci i zdolnosci do wspolnego dziatania, odpowie-
dzialnos¢ staje sie niejasna — a sama sprawczosc jeszcze
bardziej. Jednoczesnie rosngce skupienie na kwestiach bez-
pieczenstwa moze prowadzi¢ do deprecjonowania znaczenia
lokalnego zaangazowania, kultury i kreatywnosci. Inicjatywa
Cultural Pearls wychodzi z odmiennego zatozenia: kultura nie
jest ,dodatkiem”, lecz kluczowym narzedziem wzmacniania
spojnosci wspolnotowej i odpornosci spotecznej na poziomie
lokalnym. Mniejsze miasta czesto muszg mierzyc¢ sie z dodat-
kowymi wyzwaniami i napieciami przy ograniczonych zaso-
bach. Dzieki inicjatywie Pearls miasta mate i Srednie sg zache-
cane do strategicznego wykorzystywania transformacyjnego
potencjatu swoich wspolnot poprzez kulture. W regionie Mo-
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rza Battyckiego gminy testuja, w jaki sposob partycypacja
publiczna poprzez kulture moze przektadac sie na silniejsze
wspolnoty — i bardziej przyjazne do zycia miejsca.

10:40 - 11:20 W dyskusji wezmg udziat: Yulia Khomchyn
(Lwoéw 2030 — miasto kandydat), Rosella Tarantino (Matera
2019), Felix Schartner Giertta (BSR Cultural Pearls). Prowadze-
nie: Marta Ryczkowska

11:20 -11:40 | Przerwa

11:40 -12:40 | Nabywanie odpornosci

Dziatania artystyczne i animacja miedzykulturowa petnig role
bezpiecznego poligonu doswiadczalnego, podczas ktorego
mozna uczyc¢ sie wspotpracy, tworzenia wiezi i przetamywania
leku, co pozwala na odruchowe i skuteczne dziatanie w sytu-
acjach realnego zagrozenia.

PREZENTACJE:

11:40 - 12:00 Animatorzy kultury w srodowisku pracy -
uwarunkowania psychospoteczne / dr Urszula Lewartowicz
(UMCS), dr hab. Andrzej R6zariski prof. UMCS

12:00 - 12:15 Czlowiek sztuki w kryzysie / dr hab. Katarzyna
Klimkowska prof. UMCS




12:15 - 12:30 Animacja miedzykulturowa

a kryzysoodpornosé / Marcin Skrzypek (Osrodek Brama
Grodzka Teatr NN, Forum Kultury Przestrzeni)

Wystgpienie opiera sie na opracowaniu 2% Szlachetny poryw
logistyki. Animacja miedzykulturowa a kryzysoodpornos¢ na
przyktadzie Lublina 1989-2022. Dane z 2022 roku pokazuija,
ze choc¢ ponad dwie trzecie spoteczenstwa byto zaangazowa-
ne w pomoc uchodzczyniom, to jedynie 2% osob zaspokajato
ich najpilniejsze potrzeby, oferujac transport lub nocleg. Ana-
liza tego przypadku prowadzi do hipotezy, ze nawet niewielki
odsetek osob podejmujacych dziatania o kluczowym znacze-
niu moze decydowac o przetrwaniu kryzysu, szczegolnie wte-
dy, gdy zawodzi system instytucjonalny. Rodza sie w zwigzku
z tym pytania o to, jak rozumie¢ spojnosc spoteczng w prak-
tyce, jakie warunki muszg zostac spetnione, aby spotecznosc¢
w sytuacji kryzysowej dziatata jak sprawnie funkcjonujacy sys-
tem, oraz jak wspierac i rozwijac ten potencjat poprzez swia-
dome dziatania.

12:30-12:50 | Przerwa

12:50 -14:00 | Kultura, bezpieczeristwo i odpornosé
informacyjna

Kultura moze wzmacnia¢ krytyczne myslenie oraz zdolnosc¢
rozpoznawania manipulacji. Przyjrzymy sie mechanizmom
dezinformacijii fake newsow w obszarze kultury, sztukii deba-
ty publicznej. Zastanowimy sie nad rolg instytucji kultury jako
mediatorow spotecznych oraz omowimy praktyczne narze-
dzia, takie jak fact-checking, komunikacja kryzysowa, modero-
wanie debat i praca z konfliktem.




SEMINARIUM

Kultura
Ochrony

12:50 - 13:10 Przestrzen zaufania. Sztuka jako
infrastruktura bezpieczeristwa / Bogna Swiatkowska
Jestesmy dzis nieustannie bombardowani przekazami, ktére
maja wywota¢ natychmiastowa reakcje: lek, gniew, oburze-
nie, lojalnos¢ wobec wtasnej banki. Liczy sie szybkos¢ i afekt.
W takim swiecie odpornosc¢ informacyjna nie polega wytacznie
na umiejetnosci sprawdzania faktow. Mozna je zna¢ i nadal po-
zostawac bezbronnym wobec jezykdw polaryzacii, atmosfery
nieufnosci, wobec mechanizmow, ktore antagonizuja. Sztuka
moze tworzy¢ przestrzenie, w ktorych nie musimy reagowac
natychmiast, w ktorych mozna wstrzymac¢ odruch, zawiesi¢
pewnosc, zobaczy¢ wiecej niz jedna perspektywe. Spoteczen-
stwo, ktore traci zdolnosci, ktore daje sztuka, staje sie spote-
czenstwem tatwym do sterowania.

13:10 - 13:30 W sieci narracji / Rafat Sakowski

Kazdy z nas funkcjonuje dzis w przestrzeni nieustannego na-
piecia: miedzy manipulacja, polaryzacijg a potrzeba odnalezie-
nia wspolnego sensu. Codziennie jestesmy wciggani w go-
towe opowiesci o Swiecie, ktore porzadkujg rzeczywistosc
w prostych kategoriach: ,my” i ,oni”, ,prawda’ i ,ktamstwo’.
Rzadko jednak pytamy, kto tworzy te narracje i w czyim intere-
sie dziataja. W rezultacie czes¢ spoteczenstwa okopuije sie na
spolaryzowanych pozycjach, a jeszcze wieksza czes¢ wycofu-
je sie z zycia publicznego, poniewaz przestaje wiedzie¢, komu
ufa¢ i w co wierzyc. To wtasnie w tej luce — miedzy dogma-
tycznym przekonaniem a znuzonym wycofaniem — rozgrywa
sie dzis jeden z najwazniejszych konfliktow wspotczesnosci.
Autorytarne panstwa, wykorzystujac wyspecjalizowane osrod-




ki wptywu i zorganizowane machiny propagandowe, inwestujg
ogromne srodki w projektowanie narraciji, ktore majg ostabiac
wspolnoty, destabilizowa¢ demokracje i przede wszystkim
przechwytywac spoteczng wyobraznie.

13:30 - 13:55 W dyskusji wezma udziat: Bogna Swiatkowska
(prezeska Fundacji Nowej Kultury Bec Zmiana), Rafat Sakowski
(zatozyciel fundacji PASMO - Instytutu Odpornosci Spotecz-
nej) i Ada Florentyna Pawlak (wyktadowczyni SWPS, antropo-
lozka technologii, prawniczka i historyczka sztuki). Moderacja:
Aga Kozak

13:55 - 14:00 Podsumowanie i zapowiedz kolejnego dnia
14:00 | Przerwa

15:00 -18:00 | Psychosomatyka i praca afektywna:

od napiecia do regulaciji

Ciato to zrodto wiedzy i miejsce akumulaciji przecigzen. Warsz-
taty odnoszg sie do psychosomatycznych skutkow pracy
projektowej, aktywistycznej i kuratorskiej. Majg charakter
wielozmystowy - aktywizujg czucie, stuch, wech, przywracajg
rownowage. Praktyki ruchowe, somatyczne i oddechowe stajg
sie narzedziami regeneracji. Powstaje zestaw prostych, nauko-
wo ugruntowanych technik mozliwych do stosowania w insty-
tucjach kultury.
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15:00 - 18:00 Ruch ku przysztosci / Marysia Stoklosa
Ruch ku przysztosci to eksploracja mozliwosci ciata w ruchu,
podczas ktorej uczymy sie dostrzegac siebie jako czesc wiek-
szej kompozycji. Tanczac, wspotpracujac i rozwijajac kompe-
tencje artystyczne, zmieniamy sie — wraz ze sposobem, w jaki
uczestniczymy w Swiecie. Praktyka ruchowa kieruje naszg
uwage na petne spektrum doznan: bywa przyjemna i relaksu-
jaca, ale tez wymagajaca. Zawsze wigze sie rowniez z ryzy-
kiem odstaniania sie. Otwierajgc sie kolektywnie na doswiad-
czenie cielesne, konfrontujemy sie z tym, co nieoczekiwane
i nieznane. Ruch ku przysztosci jest wezwaniem do praktyko-
wania odwagi i ciekawosci, a takze do rozwijania tolerancji,
zarowno wobec siebieg, jak i wobec innych.

15:00-18:00 Praca w kulturze bez wypalenia? Warsztaty
dla srodowiska kultury / Karolina Pluta

Nadmiar obowigzkow, malejaca satysfakcja z pracy, nieade-
kwatne wynagrodzenie, ciggty pospiech i koniecznosc robie-
nia wielu rzeczy naraz - brzmi znajomo? Dla wielu osoéb pracu-
jacychw kulturze to codziennosc. Podczas warsztatow osoby
uczestniczace przyjrza sie zjawisku wypalenia zawodowego
w sektorze kultury: jego przyczynom, objawom oraz sposo-
bom reagowania, ktore moga wspierac¢ dobrostan i trwatos¢
pracy. Punktem wyjscia bedzie koncepcja Christiny Maslach,
amerykanskiej psycholozki, ktora jako jedna z pierwszych
opisata burnout jako odpowiedz na dtugotrwate przecigzenie
emocjonalne i fizyczne, osadzone w zawodowym kontekscie.
Wypalenie rozwija sie w relacjach, w srodowiskach, w kto-
rych nagromadzony stres nie zostaje rozpoznany ani roztado-
wany. Warsztat bedzie przestrzenig refleksji, ale takze wymia-




ny konkretnych praktyk i narzedzi. Jak rozpoznawac¢ sygnaty
przecigzenia, zanim zamienig sie w chroniczne wyczerpanie?
Jak mysle¢ o dobrostanie nie jako o dodatku, lecz jako o waz-
nym elemencie praktyki zawodowej? Jak tworzy¢ srodowi-
ska pracy, ktore nie opierajg sie wytacznie na przetrwaniu, ale
sprzyjaja regeneraciji, wspotpracy i rozwojowi?

15:00-17:00 Moje granice - warsztat o rozpoznawaniu
swoich granic / Iza Gawecka

Gdzie w ciele odczuwasz napiecia, kiedy spotyka Cie cos trud-
nego? Jak zaufa¢ wiasnej intuicji? Co probuje powiedzie¢ Ci
Twoje ciato? Spotkanie bedzie praktycznym wprowadzeniem
do pracy z witasnymi granicami rozumianymi jako wazny ele-
ment budowania wtasnego poczucia bezpieczenstwa. Bedzie-
my przygladac sie temu, jak rozpoznawa¢ momenty dyskomfor-
tu, napiecia czy przekroczenia oraz kiedy reagowac. Warsztat
czerpie z metody WenDo - podejscia wzmachniajacego kobiety
w obszarze bezpieczenstwa, asertywnosci i reagowania na
przemoc. W uwaznej, wspierajgcej atmosferze uczestniczki
i uczestnicy bedag miaty, mieli okazje rozwija¢ uwaznosé na sy-
gnaty ptynace z ciata oraz ¢wiczy¢ proste strategie stawiania
granic. Zajecia majg charakter interaktywny - oprocz rozmowy
i refleksji pojawig sie rowniez proste ¢wiczenia ruchowe oraz
przemieszczanie sie w przestrzeni.
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10:00 - 11:40 | Komunikacja inkluzywna i dziatania
miedzykulturowe

Modut koncentruje sie na wspotpracy miedzysektorowej
Zz osobami migranckimi oraz na narzedziach wspierajgcych
wiaczanie i wspottworzenie kultury. Skupiamy sie na budowa-
niu wspolnoty w réznorodnych zespotach, rozwijaniu przyna-
leznosci, zaufania i poczucia wspolnej odpowiedzialnosci.

10:00 - 10:20 Jezyk wiaczajacy w praktyce: narzedzia
komunikacji dostepnej, uwazneji opartejna trosce /
Jolanta Sienkiewicz-Prochowicz

Wystgpienie koncentruje sie na tym, jak stosowac jezyk wia-
czajgcy w codziennej pracy instytucji kultury. Przedstawia
konkretne narzedzia komunikacji dostepnej, uwaznej i opartej
na trosce, ktore pomagajg budowac¢ poczucie przynalezno-
sci, wzmachniajg relacje w zespotach i wspierajg wspotprace
w roznorodnym srodowisku. Pokazuje takze kierunki pracy
nad tym, jak jezyk moze ogranicza¢ wykluczenia i pomagac
tworzy¢ odpowiedzialne praktyki instytucjonalne.

10:20 - 10:40 Sztuka jako wsparcie i obszar dostepny dla
0soOb z niepelnosprawnoscia wzroku / dr hab. Ewa Nieste-
rowicz (UMCS)




10:40 - 11:40 Dyskusja z udziatem: Jolanta Sienkiewicz-
Prochowicz (filozofka, trenerka antydyskryminacyjna), dr hab.
Margaret Ohia-Nowak (jezykoznawczyni, medioznawczyni,
UMCS) i Anna Dabrowska (prezeska stowarzyszenia Homo
Faber). Moderacja: Aga Kozak

11:40 -12:00 Przerwa

12:00 - 13:30 | Wzmacniajace praktyki artystyczne

Modut pokazuije, jak praktyki artystyczne wzmacniajg odpor-
nosc¢ i dobrostan tworcow. Badamy narzedzia performatywne
w pracy z mtodymi ludzmi. Analizujemy takze, w jaki sposob
buduje sie odpornosc instytucjonalna i jak przebiega monito-
ring ,,stanu zdrowia” instytucji kultury i uczelni artystycznych.

12:00 - 12:20 Laboratorium percepcijii dyskomfortu /
Paulina Kempisty

Prezentacja dotyczy projektu Laboratorium percepcii i dys-
komfortu jako praktyki artystycznej rozwijajacej odpornosc¢
psychiczng i wrazliwos¢ percepcyjng poprzez prace z cza-
sem, uwaga i doswiadczeniem dyskomfortu. Projekt opiera sie
na dtugotrwatych dziataniach performatywnych w zmiennych
srodowiskach, ktore pozwalajg testowac i rozszerza¢ zdol-
nos¢ koncentracji oraz pogtebiac sposob odbierania bodzcow
i poczucie obecnosci w danym migjscu i czasie. Szczegolne
znaczenie ma ,trening dyskomfortu”, traktowany jako narze-
dzie rozwijania uwaznosci, wytrzymatosci i Swiadomej pracy
Z ciatem w procesie tworczym. Program dedykowany jest
przede wszystkim pracy z mtodymi osobami artystycznymi
i stanowi propozycje mozliwg do zastosowania w instytucjach
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artystycznych - jako narzedzie wspierajgce dobrostan, kon-
centracje oraz bardziej zrownowazone modele edukacii per-
formatywnej. Projekt stanowi koncepcje rozwijang w opar-
ciu o metodologiczne praktyki artystow performance,
adaptowang i rozwijang przez Artiego Grabowskiego, prof.
Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie, od trzech lat realizo-
wang m.in. w Instytucie Grotowskiego we Wroctawiu.

12:20 - 12:40 Od wrazliwosci do odpornosci: Mechani-
zmy budowania dobrostanu oséb uzdolnionych arty-
stycznie / dr hab. Matgorzata Kuspit, prof. UMCS

12:40 - 13:25 Dyskusja z udziatem: Paulina Kempisty (Insty-
tut Grotowskiego), dr hab. Marta Bosowska (artystka per-
formance, Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu), dr Marta
Ryczkowska (ESK Lublin 2029), Lukasz Radziszewski (ASP
w Warszawie).

13:25 - 13:30 Podsumowanie i zakonczenie seminarium

13:30 Przerwa

14:30 -16:00 | Psychosomatykai praca afektywna: od
napiecia do regulaciji

Ciatoi umystfunkcjonujg na rownych zasadach. Modut obej-
muje praktyki ruchowe, somatyczne i oddechowe, ktore
pomagajg w regeneracji i radzeniu sobie z przecigzeniem
w pracy tworczej




14:30 - 16:00 Wychodzac od troski / Konrad Kurowski
Warsztat koncentruje sie na ciele jako zrodle wiedzy, zasobow
i potencjatow, ktore moga wspiera¢ nas w obliczu przecigzen
zwigzanych z pracgw sektorze kultury. Poprzez proste prakty-
ki ruchowe i uwaznosciowe bedziemy badac, jak odzyskiwac
kontakt ze sobg oraz rozpoznawac sygnaty napiecia i potrzeby
regeneracji. Spotkanie tworzy przestrzen doswiadczania troski
nie jako abstrakcyjnej idei, lecz jako ucielesnionej praktyki— na-
rzedzia przeciwdziatania wypaleniu oraz sposobu budowania
nowych form relacji w srodowisku pracy.

14:30 - 16:00 Mindfulness - praktyka uwaznosci

/ Agata Sempliriska

Mindfulness, najczesciej w jezyku polskim ttumaczona jako
uwaznos¢, oznacza swiadome przezywanie kazdej chwili. Jest
to dziedzina z obszaru psychoedukaciji. Praktykowanie uwaz-
nosci — mindfulness: to skuteczna metoda redukg;ji stresu prze-
badana naukowo, uczy podejmowania swiadomych decyzji
w migjsce bezrefleksyjnych automatyzmow, przeciwdziata roz-
proszeniom spowodowanym przez przebodzcowanie umystu,
niweluje gonitwy mysli i pomaga radzi¢ sobie z trudnym emo-
cjami czy bolem, wzmacnia spokgj i stabilnos¢ wewnetrzna,
poprawia jakos¢ codziennego funkcjonowania, pomaga dbac¢
o dobrostan psychofizyczny. Warsztat Mindfulness - praktyka
uwaznosci obejmuje wprowadzenie do tematyki mindfulness,
praktyke uwaznosci, wymiane refleksji w kregu.
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14:30 - 16:30 Praktyki granic / Marta Bosowska

Warsztat poswiecony jest badaniu granic w relacjach — ich
odczuwaniu, wyznaczaniu i negocjowaniu. Poprzez proste
éwiczenia z ciatem i przestrzenig bedziemy przygladac sie
granicy jako zjawisku dynamicznemu, zmieniajgcemu sie
w zaleznosci od kontekstu, obecnosci innych i jakosci uwa-
gi. Pracujemy poprzez obecnos¢, ruch i interakcje, rozwijajac
swiadomos¢ witasnych potrzeb oraz sposobow komuniko-
wania ich w relacji. Warsztat ma charakter doswiadczeniowy
— uczestniczki i uczestnicy uczg sie poprzez praktyke, obser-
wacje i bezposrednie dziatanie. Zajecia odbywajg sie zarowno
w przestrzeni zamknietej, jak i w przestrzeni publicznej, co po-
zwala poszerzy¢ perspektywe pracy z granicami w roznych
warunkach i sytuacjach.

ZESPOL:

Kuratorka i koordynatorka merytoryczna
Marta Ryczkowska

Produkcja:

Jagoda Valkov, Izabela Raszewska
Prowadzenie:

Aga Kozak

Kontakt:
marta.ryczkowska@Ilublin2029.pl
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Marysia Stoktosa - choreografka, absolwentkaw School
for New Dance Development (SNDO) w Amsterdamie
i wydziatu tanca wspotczesnego w London Contempo-
rary Dance School at The Place. Byta przewodniczaca
Rady Programowej Instytutu Muzyki i Tanca. Laczy cho-
reografie z praktykg improwizacji tanca. Jest zaangazo-
wana w wiele dziatan na rzecz rozwoju choreografii eks-
perymentalnej jako inicjatorka projektow edukacyjnych
i nauczycielka, a takze jako prezeska Fundacji Burdag
i cztonkini Centrum w Ruchu. Prowadzi roczny kurs Cho-
reografia w Centrum, a takze liczne warsztaty i wyktady
m.in.: na Uniwersytecie Mozarteum w Salzburgu, Tan-
zhaus w Zurichu, LaSalle College of The Arts w Singa-
purze. Wspotpracowata z choreografami takimi jak Meg
Foley czy Maija Reeta Raumanni, a takze z rezyserem te-
atralnym Wojtkiem Ziemilskim. Wystepowata m.in. w Glo-
ry Jeremy Wade’a, Tuning Scores Lisy Nelson oraz Tribes
Sary Shelton Mann. Jest cztonkinig berlinskiego zespotu
cranky bodies a/company Petera Pleyera i Michiela Ke-
upera.
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Ada Florentyna Pawlak - Antropolozka technologii,
prawniczka i historyczka sztuki, wyktadowczyni akade-
micka. Specjalizuje sie w obszarze spotecznych impli-
kacji sztucznej inteligencji i transhumanizmu. Naukowo
interesuje sie relacjami pokolenia Z i pokolenia Alfa ze
sztuczng inteligencja. Bada, jak rozwoj technologicznych
narzedzi wptywa na wyobrazenia spoteczne. Cztonkini
zatozycielka Polskiego Stowarzyszenia Transhumani-
stycznego i organizatorka corocznych konferencji na-
ukowych: Transhumanizm. Idee, Strategie, Watpliwosci.
Wedtug ,Forbes Women” jedna z 22 najbardziej wptywo-
wych Polek w obszarze nauki i biznesu w 2022, wyroz-
niona w rankingu Top 100 Woman in Al in Poland. Laure-
atka projektu Jutronauci ,Gazety Wyborczej” & Kulczyk
Investment.
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Anna Dlugotecka - ekspertka w dziedzinie HR, psy-
cholozka, trenerka, menedzerka, dziataczka spoteczna.
Przeprowadzata wiele proceséw zmian organizacyjnych.
Odpowiadata tez za rozwaj i szkolenia w duzych miedzy-
narodowych korporacjach. Specijalizuje sie w doradztwie
Z zakresu zarzadzania ludzmi, przeprowadzania zmian
organizacyjnych, budowania zdrowej i opartej na szacun-
ku kultury instytucjonalnej, wdrazania nowych rozwigzan
wspierajgcych motywacije i rozwoj pracownikow a takze
radzenie sobie w sytuacji stresu i obciazen. Od ponad 15
lat wspotpracuje z instytucjami kultury i wspiera je w sta-
waniu sie lepszymi miejscami pracy (m.in: Instytut Adama
Mickiewicza, Narodowy Instytut Muzyki i Tanca, Instytut
Teatralny, Polin, Narodowa Orkiestra Symfoniczna Pol-
skiego Radia, Sinfonia Varsovia, Narodowe Forum Muzy-
ki, Centrum Sztuki Wspotczesnej). Autorka i realizatorka
licznych szkolen dotyczacych m.in.: kompetencji psycho-
logicznych, zarzadzania komunikacji i rozwigzywania
konfliktow, motywowania, radzenia sobie ze stresem i bu-
dowania rezyliencji — odpornosci na trudnosci, kryzysy
i zatamania, radzenia sobie ze zmianami, zarzgdzania mo-
tywacjg pracownikow w czasie zmian. Od 12 lat prowadzi
fundacje Warszawskie Centrum Psychoonkologii.
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Marta Bosowska - profesora zwigzana z Uniwersytetem
Artystycznym w Poznaniu. Artystka i wyktadowczyni, dy-
daktyczka i edukatorka od lat aktywna w miedzynarodo-
wym srodowisku sztuki. Wspotpracuje m.in. z La Cambre
w Brukseli, Buren College of Art, Wydziatem Kunst Music
Design Uniwersytetu w Bergen. Jej praktyka obejmuje
dziatania w obszarze sztuki wspotczesnej, w tym pracy
Z przestrzenia, performansem i dziataniami site-specific,
osadzonymi w miedzynarodowych kontekstach spotecz-
nych.
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Paulina Kempisty - historyczka sztuki, wspotpracowata
z Osrodkiem Sztuki Performance w Lublinie, w latach
2010-2018 zwiazana z Galerig Labirynt, gdzie praco-
wata jako kuratorka oraz kierowniczka dziatu programo-
wego. Prezeska Fundacji Sztuki Performance w latach
2010-2023. Od 2011 roku producentka festiwalu Perfor-
mance Platform Lublin. W sezonie 2019-2020 praco-
wata w Operze Wroctawskiej jako kierowniczka Dziatu
Promociji. Obecnie pracuje w Instytucie im. Jerzego Gro-
towskiego. W obszarze jej zainteresowan szczegolne
miejsce zajmuje performans. Obecnie zajmuje sie gtow-
nie produkcja i koordynacjg wydarzen performatywnych
oraz teatralnych, a takze wspofpraca miedzyinstytucjo-
nalng w Polsce i za granica.
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Rosella Tarantino - pierwsza wtoska ekspertka powo-
tana do Miedzynarodowego Panelu ds. Wyboru i Moni-
toringu Europejskich Stolic Kultury, nominowana przez
parlament Unii Europejskiej na lata 2022-2024. Petnita
rowniez funkcje przewodniczacej podczas kilku sesji se-
lekcyjnych i monitorujgcych. Jej zainteresowania koncen-
trujg sie wokot polityk publicznych, kultury i partycypacii
obywatelskiej. Wspotpracowata z instytucjami- miedzy-
narodowymi i krajowymi, tgczac myslenie strategiczne
z wdrazaniem dziatan na rzecz transformacji kulturalnej
miast i spotecznosci. Odegrata kluczowa role w Europej-
skiej Stolicy Kultury Matera 2019 wspottworzac strategie
zwycieskiej aplikacji i przyczyniajgc sie do ponownego
zdefiniowania wizji rozwoju miasta az do uzyskania tytu-
tu w 2014 roku. Nastepnie pracowata przy opracowaniu
i realizacji programu kulturalnego 2019, odpowiadajac za
partnerstwa miedzynarodowe i strategie zaangazowania
mieszkancow, a pozniej kierujgc procesem monitorin-
gu i ewaluacji osiagnietych rezultatow. Posiada szerokie
doswiadczenie w zakresie regionalnych polityk publicz-
nych, ze szczegdlnym uwzglednieniem programow roz-
woju lokalnego opartych na kulturze, strategii innowaciji
spotecznych oraz ewaluaciji polityk kulturalnych.
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Sara Vuleti¢ - stratezka w obszarze sztuki i kultury,
z wieloletnim miedzynarodowym doswiadczeniem ku-
ratorskim oraz w zarzgdzaniu programami i budowaniu
partnerstw instytucjonalnych. Odegrata kluczowg role
w realizacji Europejskiej Stolicy Kultury Novi Sad 2022
jako dyrektorka programowa i szefowa wspotpracy mie-
dzynarodowej, petnigc rowniez funkcje koordynatorki ds.
sztuk medialnych w UNESCO. Obecnie odpowiada za
relacje miedzynarodowe miasta Novi Sad. Jest wspot-
zatozycielkg inicjatywy doradczo-badawczej Vuleti¢c Pa-
trick, badajacej, jak instytucje kultury mogg precyzyjniej
definiowa¢ swoja misje, wzmacnia¢ kompetencje i sku-
teczniej realizowac wartos¢ publiczna.
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Stawomir Ksiezniak - kulturoznawca, muzyk, grafik-de-
signer. Absolwent studiow podyplomowych z zakresu
zarzadzania (Polska Akademia Nauk, Warszawa). Dyrek-
tor instytucji kultury w Janowcu nad Wistg i Opolu Lu-
belskim. Prelegent i ekspert Forum Praktykow Partycy-
pacji i NieKongresu Animatorow Kultury. Cztonek Forum
Krakéw. Odznaczony Medalem 700-lecia Miasta Lublin
(2017). Absolwent 13. edycji Szkoty Liderow Polsko-Ame-
rykanskiej Fundacji Wolnosci i Fundaciji Szkota Liderow.
Cztonek Rady Doradczej Europejskiej Stolicy Kultury Lu-
blin 2029.







SEMINARIUM

Kultura
Ochrony

Yuliia Khomchyn - menedzerka kultury i liderka sektora
publicznego z ponad 20-letnim doswiadczeniem w za-
rzadzaniu projektami, polityce kulturalnej oraz wspotpra-
cy miedzynarodowej. Od 2018 roku zarzadza Instytutem
Strategii Kultury we Lwowie, zainicjowata Strategie Roz-
woju Kultury Lwowa 2025, kierowata pracami nad Stra-
tegig Rozwoju Kultury Spotecznosci Lwowa 2035. Opra-
cowata model miejskiego funduszu kultury, ktory stat sie
podstawg do utworzenia hubu UNESCO we wspotpracy
z Ministerstwem Kultury i Komunikacji Strategicznej, Mi-
nisterstwem Spraw Zagranicznych oraz biurem UNESCO.
Jest dyrektorem Kongresu Kultury. W latach 2024-2025
byta liderka aplikacji Lwowa o tytut Europejskiej Stolicy
Kultury 2030. Od 2023 roku wyktada na Politechnice
Lwowskiej, od 2016 roku jest radng Rady Miasta Lwowa.
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Rima Sadurska - artystka dzwieku, performerka, dzwie-
koterapeutka i naturopatka. Tworzy immersyjne dzia-
tania na styku teatru, ekologii i medytacji oraz muzyke
eksperymentalng, pracujac z gtosem, cisza i relacjg. Od
ponad 15 lat pracuje z dzwiekiem, emocjami i procesem
grupowym. Prowadzi ceremonie, warsztaty i sesje indy-
widualne, integrujgc m.in. dzwiekoterapie, prace z ciatem,
medytacje i praktyki rytualne. W swojej praktyce stosuje
podejscie holistyczne, wspierajac procesy transformacii,
uwaznosci i budowania relacji z natura. Jej projekty kon-
centruja sie na doswiadczeniu wspolnotowym, uczestni-
cy stajg sie czescig procesu, wspottworzac sytuacje ar-
tystyczne.
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Iza Gawecka - ekspertka w projektowaniu procesow
zorientowanych na rozwdj i budowanie wiezi osob, grup
oraz spotecznosci. Posiada 15-letnie doswiadczenie
w pracy jako facylitatorka, tutorka, menadzerka oraz spe-
cjalistka rozwoju kompetencji miekkich. Certyfikowana
trenerka Stowarzyszenia Trenerskiego Organizacji Poza-
rzadowych, kulturoznawczyni, pedagozka teatru, trener-
ka WenDo. Organizuje szkolenia, ktore dodajg sity.
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Konrad Kurowski - niezalezny dramaturg pracujacy
Z perspektywy ciata, kurator,

facylitator procesow artystycznych. W latach 2014-2023
byt cztonkiem Lubelskiego Teatru Tanca. W latach 2023-
2024 nalezat do zespotu kuratorskiego starajgcego sie
o tytut Europejska Stolica Kultury Lublin 2029. Od 2020
roku rozwija wiasng praktyke ruchowg opartg na uciele-
Snianiu zjawiska troski, jest autorem prac choreograficz-
nych: Cwiczenia w byciu, patrzeniu i dziataniu, WORK
IT!, Syzygium. Praktyki Aktywnej Nadziei. Byt kuratorem
Miedzynarodowych Spotkan Teatréw Tanca w Lublinie,
cztonkiem i wspotorganizatorem inicjatyw tanecznych
takich jak Aerowaves — European Dance Network, Polska
Sie¢ Tanca, Przestrzenie Sztuki Lublin oraz kolektywu ar-
tystyczno-badawczego Przestrzen Wspdlna.
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Iryna Polikarchuk - menedzerka kultury i badaczka
pracujgca na styku sztuki, edukaciji, strategii kulturalnej
i kontekstow lokalnych . Zainteresowana inkluzjg spo-
teczng, praktykami miejskimi oraz edukacjg pozaformal-
ng. Dyrektorka i kuratorka programow publicznych gale-
rii Artsvit (Dnipro, Ukraina), wspotzatozycielka Centrum
Kultury Wspotczesnej w Dnipro. Aktywnie wspotpracuje
Z ukrainskimi i miedzynarodowymi instytucjami. Kierow-
niczka projektu ukrainskiej sekcji Secondary Archive.
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Edyta Ruta - liderka programu Kultura i zdrowie w In-
stytucie Odpornosci Spotecznej PASMO, gdzie taczy
doswiadczenia w obszarach kultury, zdrowia i inicjatyw
spotecznych. Aktywnie uczestniczy w dziataniach eu-
ropejskiej platformy Culture And Health. Stypendystka
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego 2026 w za-
kresie rozwoju kadr kultury. Wspottworzyta aplikacje Biel-
ska-Biatej o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029.
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tukasz Radziszewski - artysta, projektant nowych trady-
cji. W swoich dziataniach odrzuca pojecie trwatego dzie-
ta sztuki na rzecz ,aktu stwarzania”. Studiowat, nastepnie
pracowat jako dydaktyk na ASP w Warszawie. Prezento-
wat swoje dziatania m.in. w Zachecie Narodowej Galerii
Sztuki, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, Gale-
rii Arsenat w Biatymstoku, CSW U-jazdowski, BWA Wro-
ctaw. Wspolnie z architektem Szymonem Kaniewskim
stworzyt wirtualng przestrzen artystyczng Galerie Kom-
puter uznang za polskg innowacje kulturalng 2020.
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Magdalena Kosicka-Leszczynska - certyfikowana
Trenerka Porozumienia bez Przemocy( NVC), trener-
ka NVC, mediatorka, facylitatorka programu Essential
Peacemaking Women and Men, radczyni prawna. Pro-
wadzi szkolenia z zakresu komunikacji, zapobiegania
przemocy i rozwigzywania konfliktow, w tym od 2012 .
szkolenia z zakresu mediacji. We wspotpracy z Sadem
Okregowym w Zamosciu realizuje wyktady i szkolenia
dla mtodziezy szkolnej i nauczycieli z zakresu mediaciji
rowiesniczych i rozwigzywania konfliktow. Opracowuje
i prowadzi autorskie programy komunikacji, wspotpra-
cy i rozwoju osobistego w oparciu o empatie dla roz-
nych grup spotecznych.
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Hanna Wroblewska - historyczka sztuki, kuratorka.
W latach 2010 - 2021 dyrektorka Zachety Narodowe;j
Galerii Sztuki i komisarz Pawilonu Polskiego na Bienna-
le w Wenecji. W latach 2022 — 2023 wicedyrektorka ds.
naukowych i wystawienniczych w Muzeum Getta War-
szawskiego. W latach 2024-2025 Minister Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego. Cztonkini Towarzystwa Zachety
Sztuk Pieknych oraz Stowarzyszenia Krytykow Sztuki
AICA oraz Polskiego Komitetu Narodowego Miedzynaro-
dowej Rady Muzeow ICOM.
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Angeliki Lampiri - ekonomistka specjalizujaca sie w pro-
jektowaniu, wdrazaniu i ewaluacji projektow miedzy-
narodowych, ze szczegolnym uwzglednieniem kultury,
budowania kompetenciji, sieciowania oraz innowacji spo-
tecznych. Do stycznia 2026 roku petnita funkcje Dyrek-
torki ds. Planowania Strategicznego i Operacji w World
Human Forum. W latach 2018-2024 byta Dyrektorka ds.
Szkolenia Kulturalnego w ramach Europejskiej Stolicy
Kultury Eleusis 2023, do zespotu dotaczyta juz na eta-
pie aplikowania o tytut w 2016 roku. Zarzadzata szero-
kim portfolio projektow Eleusis 2023, ukierunkowanych
na wzmacnianie lokalnych spotecznosci i operatorow
kultury, organizujac miedzynarodowe konferencje i spo-
tkania networkingowe, spektakle tanca wspotczesnego
oraz rozwijajac relacje miedzynarodowe. W latach 2022-
2024 byta cztonkinig zarzadu sieci Culture Next, a obec-
nie petni funkcje koordynatorki konferenciji tej sieci. Jest
zatozycielkg organizacji Cultural Transit, zajmujacej sie
strategig kulturalng i wspotpracg miedzynarodows, ze
szczegolnym uwzglednieniem podejs¢ oddolnych i mie-
dzysektorowych.
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Agata Semplinska - certyfikowana Nauczycielka MBSR,
radczyni prawna, trenerka mindfulness oraz umiejetnosci
osobistych i biznesowych, przedsiebiorczyni: prowadzi
firme szkoleniowg Mindful Hug. Przez kilka lat piastowa-
ta funkcje Zastepcy Miejskiego Konserwatora Zabytkow
w Lublinie. W 2026 roku byta nominowana do nagrody
Ikona Polskiego Biznesu przez Europejski Osrodek Roz-
woju Gospodarki, wreczanej na Miedzynarodowym Fo-
rum Gospodarczym.
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Felix Schartner Giertta - koordynator projektow Rady
Panstw Morza Battyckiego (CBSS) w Sztokholmie. Pro-
wadzi liczne inicjatywy promujace spojnos¢ spoteczng
i zaangazowanie obywatelskie, ze szczegoélnym uwzgled-
nieniem spotecznego wymiaru odpornosci. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektow tran-
snarodowych w krajach nordyckichi regionie Morza Bat-
tyckiego w ramach réznych programow UE. Byt liderem
projektu flagowego Interreg Baltic Sea Region BSR Cul-
tural Pearls, koncentrujacego sie na kulturze jako narze-
dziu budowania wspolnoty i odpornosci, a takze projektu
Resilient Communities, umozliwiajacego wymiane miedzy
spotecznosciami w Ukrainie, Motdawii i regionie Morza
Battyckiego.
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Aga Kozak - dziennikarka, kulturoznawczyni i trenerka
rozwoju osobistego, ktora od lat tgczy swiat kultury, me-
diow i biznesu. Publikowata m.in. w Gazecie Wyborczej,
magazynie Pismo i Znak, zajmujac sie tematami kultury,
psychologii oraz przemian spotecznych. Jako trenerka
i facylitatorka pracuje z liderami, tworcami i zespotami
w organizacjach takich jak KGHM, PepsiCo czy Orange,
wspierajac ich w rozwijaniu kompetencji przysztosci, do-
brostanu i swiadomego przywodztwa. Projektuje i pro-
wadzi autorskie warsztaty oraz wystgpienia na styku kul-
tury, psychologii i biznesu.
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Jolanta Sienkiewicz-Prochowicz - filozofka, nauczy-
cielka, dziataczka spoteczna oraz trenerka antydyskry-
minacyjna. Prowadzi badania i dziatania spoteczne wo-
kot widzialnosci osob LGBQ+, praw kobiet oraz jezyka
wigczajgcego. Jest autorkg ksigzki Uniwersytet, huma-
nistyka, filozofia: problematyka ksztatcenia akademickie-
go w ujeciu Marthy Nussbaum oraz Aleksdaira Maclyre’
a oraz wspotredaktorka antologii Poetki na czasy zarazy.
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Rafat Sakowski - jeden z fundatorow PASMA - Instytu-
tu Odpornosci Spotecznej, gdzie zajmuje sie m.in. bez-
pieczenstwem informaciji. Mediator, prawnik i producent

filmowy. W ostatnich latach koordynowat dziatania Biel- B/

ska-Biatej zwigzane z ubieganiem sie o tytut Europejskiej
Stolicy Kultury. Niepoprawny idealista, ktory w kulturze
i narracjach dostrzega szanse na zmiane postaw spo-
tecznych. Nastawiony na wspotprace lokalng i miedzyna-
rodowa.
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Karolina Pluta - trenerka, ekspertka ds. wspierania
kadr kultury, performerka. Prowadzi warsztaty i procesy
tworcze, wspiera zespoty instytuciji kultury i organizaciji
pozarzadowych w dziataniach przeciwdziatajgcych wy-
paleniu, prowadzi procesy mediacyjne i superwizje ze-
spotowe i indywidualne. Wspottworzy Stowarzyszenie
Pedagogow i Pedagozek Teatru oraz Fundacje Culture
Shock. W czasie wolnym rozwija swoje umiejetnosci ko-
mediowe na warsztach impro.
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Margaret Ohia-Nowak — profesorka w Instytucie Nauk
o Komunikacji Spotecznej i Mediach Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Medioznawczyni, jezy-
koznawczyni i kulturoznawczymi. Autorka ksigzki Anty-
czarny rasizm. Jezyk — dyskurs — komunikacja (2025)
i innych publikacji naukowych i popularnonaukowych
w temacie rasizmu, miedzykulturowosci i antydyskrymi-
nacji. Obecnie kierowniczka grantu Narodowego Cen-
trum Nauki pt. Multimodalne dyskursy urasawiajgce
w polskich duzych modelach jezykowych. Stypendystka
Fulbrighta na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley.
Wyktadowczyni na kierunku Women's and Gender Stu-
dies na Uniwersytecie Lodzkim oraz w szkole Black Eu-
rope Summer Schoolw Amsterdamie. Laureatka miedzy-
narodowej nagrody naukowej im. Emmy Goldman (2025).
Absolwentka prestizowego programu Obama Foundation
Leaders. Certyfikowana trenerka miedzykulturowa. Od lat
zaangazowana w aktywizm na rzecz spotecznosci osob
pochodzenia afrykanskiego w Polsce.
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Marcin Skrzypek - anglista, animator kultury. Od 1992
roku gra, spiewa i dziata w folkowej grupie Orkiestra sw.
Mikotaja. Od 1998 pracuje w Osrodku Brama Grodzka -
Teatr NN, gdzie zajmuje sie kulturg przestrzeni i progra-
mem praktyk i stazy. Jest wspotautorem wielu miejskich
dokumentow strategicznych. Wspotpracuje z Projekt-
Pulsar.pli tygodnikiem “Polityka”.
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Agnieszka Wojciechowska - menedzerka kultury, ku-
ratorka lokalnych i miedzynarodowych projektow arty-
stycznych oraz producentka festiwali z blisko dwudzie-
stoletnim doswiadczeniem. Na co dzien zwigzana jest
z Warsztatami Kultury w Lublinie, gdzie petni funkcje Kie-
rowniczki Programowej instytucji oraz Dyrektorki Progra-
mowej festiwalu Wschod Kultury — Inne Brzmienia. Jest
autorka i koordynatorkg wielu programow edukacyjnych
skierowanych do kadr kultury, przedstawicieli branzy kre-
atywnej oraz przemystu muzycznego. W ramach sieci
Keychange wspiera kobiety w branzy muzycznej. Jest
cztonkinig zespotu przygotowujgcego aplikacje Lublina
do konkursu o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029,
przewodniczacg Konsorcjum — Zwigzku Lubelskich Ope-
ratorow Kultury oraz przewodniczacg Rady Doradczej
Europejskiej Stolicy Kultury Lublin 2029.
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Anna Dabrowska - ukonczyta Szkote Praw Cztowieka Helsin-
skiej Fundacji Praw Cztowieka i Instytutu Nauk Prawnych PAN.
Absolwentka programu Departamentu Stanu USA: Internatio-
nal Visitor Leadership Program (IVLP 2024).

W latach 2009-2017 roku byta koordynatorkg programu Wita-
my w Lublinie, ktorego gtownym celem byto testowanie narze-
dzi integracyjnych na poziomie miasta. Od 2021 roku dziatata
jako przewodniczaca Komisji Dialogu Obywatelskiego ds. in-
tegracji migrantoéw i migrantek w Lublinie. Lideruje procesowi
powstawania migjskiej polityki integracji w miescie. Autorka
m.in. Szkicu do lokalnych polityk integracyjnych (2022) oraz
Wejscie do miasta. Jak budowac mechanizm koordynacji ustug
integracyjnych na poziomie samorzgdu (2026). Od 2023 roku
wspoizarzadza centrum dla spotecznosci Baobab, przestrze-
nig integracyjnej dla nowych i starych mieszkancow Lublina.
Laureatka Nagrody Fundacji im. Janiny Paradowskieji Jerzego
Zimowskiego (2018), Nagrody im. Andrzeja Wajdy (2022) oraz
Odznaki Solidarnosci i Praw Cztowieka Europejskiego Cen-
trum Solidarnosci (2025).
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Bogna Swiatkowska — pomystodawczyni, fundatorka i preze-
ska zarzadu Fundacji Bec Zmiana, z ktorg zrealizowata kilka-
dziesiat projektow poswieconych przestrzeni publicznej, archi-
tekturze i projektowaniu, w tym badan potencjatow miejskiej
przestrzeni spotecznej. Inicjatorka i redaktorka naczelna czaso-
pisma poswieconego kulturze wspotczesnej ,Notes na 6 tygo-
dni”. Wczesniej naczelna pierwszego polskiego popkulturalnego
miesiecznika ,Machina” (1998-2001), autorka licznych tekstow,
wywiadow, programow radiowych i telewizyjnych poswieco-
nych wspotczesnej kulturze popularnej. Stypendystka Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego (2014). Cztonkini Spotecz-
nej Rady Kultury przy prezydencie m.st. Warszawy (2012-2015),
Rady Architektury i Przestrzeni Publicznej m.st. Warszawy
(2015-2018), a takze Zespotu Eksperckiego ds. Kultury Lokal-
nej przy Narodowym Centrum Kultury (2015-2017). Cztonkini
rad programowych instytucji kultury i sztuki: TRAFO Trafostacja
Sztuki w Szczecinie, Rondo Sztuki Galeria ASP w Katowicach,
Centrum Sztuki Galeria EL w Elblagu. Cztonkini Spotecznej
Rady Programu Publicznego przy Muzeum Sztuki Nowocze-
snej w Warszawie. Cztonkini Rady Akademii Sztuk Pieknych w
Katowicach. Absolwentka kierunku Zarzadzanie i Przywodztwo
na Uniwersytecie SWPS w Warszawie. Mentorka w programie
Mentors4Starters. W 2025 r. otrzymata przyznang przez Mini-
stre Kultury i Dziedzictwa Narodowego odznake honorowa ,Za-
stuzony dla Kultury Polskiej”, a takze zostata odznaczona przez
Stowarzyszenie Architektow Polskich medalem ,Bene Merenti-
bus” za zastugi dla polskiej architektury.

www.beczmiana.pl
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CZWARTEK | 23 kiwetnia 2026

prof. Krzysztof Stachyra (UMCS) — Muzyka w dziataniu — ob-
szary doswiadczenia, eksploracii i regulacii sala 331

Anna Diugotecka — Podobno sie nie da. A jednak: jak zmie-
niac¢ instytucije kultury od srodka — aby byta lepszym miejscem
pracy sala 332
Konrad Kurowski — Wychodzac od troski sala 423

tukasz Radziszewski — Stoik zakwasu jako narzedzie prze-
trwania sala 424

Iza Gawecka — Znalez¢ zrozumienie. O efektywnej komunika-
cji w srodowisku miedzykulturowym sala 406

Magdalena Kosicka — Od frustracji do kontaktu — jak prowa-
dzi¢ dialog w konflikcie sala 402
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PIATEK | 24 kwietnia 2026
Marysia Stoktosa — Ruch ku przysztosc sala 423

Karolina Pluta — Praca w kulturze bez wypalenia? Warsztaty
dla srodowiska kultur sala 426

Iza Gawecka — Moje granice — warsztat o rozpoznawaniu swo-
ich granic sala 427
SOBOTA | 25 kwietnia 2026
Konrad Kurowski — Wychodzac od troski sala 423

Agata Semplinska — Mindfulness i praktyka uwaznosci
sala 304

dr hab. Marta Bosowska — Praktyki granic

sala 332




CZWARTEK | 23 kwietnia 2026

15:00 - 17:30 prof. Krzysztof Stachyra (UMCS) | Muzyka w
dziataniu - obszary doswiadczenia, eksploraciji i regulaciji

Potencjat wykorzystania muzyki do osiggania roznorodnych
celow, rowniez obszaru terapii i wsparcia, jest ogromny. Pod-
czas warsztatu siegniemy po wybrane aspekty wykorzystania
stuchania muzyki i muzykowania jako przestrzeni doswiadcze-
nia i dobrostanu. UWAGA: zadne umiejetnosci muzyczne nie
sg potrzebne do udziatu w warsztacie.

15:00 - 17:30 Anna Dlugotecka | Podobno sie nie da. A jed-
nak: jak zmieniaé instytucje kultury od srodka - aby byta
lepszym miejscem pracy
Praca w kulturze potrafi by¢ marzeniem, pasjg — lub wrecz mi-
foscig, ale bywa tez wielkim wyzwaniem. Niewielkie zespoty,
wielozadaniowos¢, ograniczone budzety, a do tego oczekiwa-
nia organizatorow, publicznosci, mieszkancow i partnerow - to
oczywiscie nie wszystkie trudnosci z ktorymi mierza sie osoby
pracujgce w sektorze. Jak sprawic, by organizacja ( NGO, in-
stytucja, osrodek) nie byta tylko miejscem pracy, ale przestrze-
nia, w ktorej ludzie czuja sie docenieni, majg poczucie wptywu,
chcag sie rozwijac i do ktorej przychodza.... bez scisku w zotad-
ku? Podczas 2,5 -godzinnych, dynamicznych warsztatow:
e zdefiniujemy - jakie czynniki wptywajg na dobre miejsce
pracy
e sprawdzimy, co dzis dziata — poznamy ciekawe praktyki z
innych instytuciji ( z catej Polski)
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e okreslimy najwazniejsze obszary na ktore majg wptyw or-
ganizatorzy, osoby zarzgdzajgce organizacjg oraz osoby
pracujace a takze porozmawiamy o tym jak sobie radzi¢ z
tym, na co wptywu nie mamy

e wspolnie opracujemy pomysty, ktore mogg zmieni¢ co-
dziennos¢ pracy w lubelskich instytucjach kultury — od
drobnych, szybkich ulepszen po dtugofalowe rozwigzania.

To nie bedzie teoria — bedziemy pracowa¢ warsztatowo tak

aby kazdy uczestnik wyszedt z gotowym pomystem na dziata-

nia i poczuciem, ze ,da sie” budowac lepsze miejsce pracy, na-
wet w matym zespole i z ograniczonymi zasobami. Warsztaty
skierowane sg do 0sob, ktore chcg proaktywnie pracowac nad
zmiang i wspolnie szuka¢ sposobow na poprawe atmosfery,
motywagcji i organizacji pracy. Uwaga: Spotkanie nie usatys-
fakcjonuje osob, ktore potrzebuja rozmowy o problemach

i skupienia sie na wyrazaniu niezadowolenia z tego jak jest.

Co ma byc¢ efektem warsztatow? Konkretny zestaw dziatan i

pomystow, ktdére moga wprowadzi¢ realng zmiane — i pierwsze

kroki do stworzenia miejsca, do ktorego wszyscy przychodzg

z wiekszg checig — pomimo ograniczen, ktore w sektorze byty

sgibeda..

15:00 - 16:30 Konrad Kurowski | Wychodzac od troski

Warsztat koncentruje sie na ciele jako zrodle wiedzy, zasobow
i potencjatow, ktore moga wspiera¢ nas w obliczu przecigzen
zwigzanych z pracg w sektorze kultury. Poprzez proste prakty-
ki ruchowe i uwaznosciowe bedziemy badac, jak odzyskiwac
kontakt ze sobg oraz rozpoznawac sygnaty napiecia i potrzeby
regeneracji. Spotkanie tworzy przestrzen doswiadczania troski




nie jako abstrakcyjnejidei, lecz jako ucielesnionej praktyki — na-
rzedzia przeciwdziatania wypaleniu oraz sposobu budowania
nowych form relacji w srodowisku pracy.

15:00 - 18:00 kukasz Radziszewski | Stoik zakwasu jako na-
rzedzie przetrwania

W Fallout 2, legendarnej grze komputerowej z przetomu mile-
niow, gtownym celem byto odnalezienie fikcyjnego cudu tech-
niki, G.E.C.K.-a — narzedzia zamieniajacego postapokaliptycz-
ne, wypalone pustkowia w tereny zdatne do zycia. Stad petna,
literacka nazwa artefaktu: Garden of Eden Creation Kit, ktora
w polskim przektadzie funkcjonuje jako Generator Ekosystemu
Cudownej Krainy. Dziatanie przedmiotu nigdy nie zostato wyja-
snione, zawsze byt on ledwie podreczng, zamknigtg walizka. Jej
wnetrze by¢ moze nie zawierato nawet technologii, a jedynie jej
obietnice, ktorej powszechnie zawierzono. Uznano, ze G.E.CK.
to narzedzie przetrwania, fundament dla zycia i zaczynania go
na nowo. Jest to idealna metafora Zakwasu chlebowego, ktore-
go wiasciwa nazwa to kultura starterowa. Surowe, szare ciasto
w stoiku to fragment mojej prywatnej rzeczywistosci. Rodzin-
nego domu i przylegtego don gospodarstwa, ktorego nadrzed-
nym celem byto zawsze zapewnienie petnej samowystarczal-
nosci, odpornosciizdolnoscido improwizacii. Historia Zakwasu
zwigzana jest z kilkoma pokoleniami gospodyn wigjskich, ktore
przekazywaty sobie specyfik przez co najmniej osiemdziesiat
ostatnich lat. Zwigzany jest z tym szereg rytuatow i unikalna
ekonomia daru — Zakwas musi by¢ przekazany w podarun-
ku jako podstawowe narzedzie sasiedzkiej dyplomacji. Dziata
to podobnie jak pomoc przy budowie nowego domu albo po-
dzielenie sie zywnoscig w czasie gtodu. Rozpoznatem Zakwas
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jako wspotczesne tworcze narzedzie o rozlegtym zastosowa-
niu i znaczeniu — zarowno symbolicznym, jak i namacalnym. W
koncu chleb to podstawa ludzkiej egzystenciji. To jednoczesnie
jeden z najpotezniejszych i najstarszych archetypow, ktory w
czasie rosngcej niepewnosci i przerwania wiezi spotecznych
wytania sie z zapomnienia ze zwielokrotniong mocg. Dowodem
na to niech bedzie choc¢by to, ze w ostatnich latach przeszkoli-
fem w pieczeniu chleba i rozdatem Zakwas kilku tysiacom osob,
wspotpracuje ze szkotami, domami kultury, kotami gospodyn, a
takze instytucjami kultury. Przyktad: w najblizszych miesigcach
zostatem zaproszony do przeprowadzenia programu szkolen
w Warszawie na zlecenie Muzeum Sztuki Nowoczesnej i pro-
gramu Warszawa w Budowie.

Dla kogo:

Osoby w kazdym wieku. Grupa maksymalnie 25 osob.
Charakter warsztatu:

warsztat ma charakter dynamiczny, manualny

warsztat fgczy forme siedzaca i stojgca przy wyrabianiu ciasta
chlebowego

kazda osoba uczestniczaca ma swoj komplet rekawiczek do
wyrabiania ciasta

Dostepnosé:

warsztat jest dostepny dla oséb 0s6b z dysfunkejg wzroku
pracujemy w jezyku polskim i angielsku

w trakcie warsztatu przewidziana jest krotka przerwa,

jesli masz szczegolne potrzeby zwigzane z udziatem - zache-
camy do wczesniejszego kontaktu.




15:00-17:00 I1za Gawecka | Znalez¢ zrozumienie. O efek-
tywnej komunikacji w Srodowisku miedzykulturowym

Jak mowic, stuchac i rozumie¢ w zroznicowanych kontekstach
kulturowych i jezykowych? Jak uwaznosc i refleksja wptywajg
na nasze relacje? Ten warsztat to praktyczne wprowadzenie do
swiadomej komunikagciji, ze szczegolnym naciskiem na pogtebie-
nie rozumienia tego, jak dziatajg nasze nawyki myslowe i komu-
nikacyjne. Przyjrzymy sie temu, w jaki sposob skroty myslowe,
uproszczenia i automatyczne interpretacje wptywajg na to, co
styszymy i jak jestesmy rozumiani oraz jakie putapki mogg z tego
wynikac, zwtaszcza w kontakcie z osobami z innych kultur.
Podczas spotkania uczestniczki i uczestnicy beda mieli okazje:
lepiej zrozumie¢ mechanizmy komunikacji interpersonalnej,
rozpoznac wtasne schematy interpretowania wypowiedzi,
przecwiczy¢ uwazne stuchanie i formutowanie komunikatow,
przyjrzec sie temu, jak roznice kulturowe wptywajg na sposob
komunikowania sie

Warsztat moze stanowic¢ pierwszy krok do gtebszej refleksiji
nad funkcjonowaniem w roznorodnym, miedzykulturowym
srodowisku - zarowno w pracy zespotowej, jak i w dziataniach
spotecznych czy artystycznych.

Dla kogo:

Osoby petnoletnie, poczatkujace w temacie komunikacji mie-
dzykulturowej. Grupa maksymalnie 20 osob.

Dostepnosé:

warsztat jest dostepny dla oséb z ograniczong mobilnoscia,
pracujemy w jezyku polskim,

0soby z wadami wzroku proszone sg o zabranie okularow lub
innych potrzebnych pomocy,
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w trakcie warsztatu przewidziana jest krotka przerwa,

jesli masz szczegolne potrzeby zwigzane z udziatem - zache-
camy do wczesniejszego kontaktu.

Warsztat opiera sie na pracy w grupie, prostych ¢wiczeniach i
dyskusji — bez potrzeby wczesniejszego przygotowania.

15:00 - 18:00 Magdalena Kosicka - Od frustraciji do
kontaktu - jak prowadzi¢ dialog w konflikcie

Warsztat NVC

Chcemy realizowac to, codla nas wazne. Chcielibysmy rozwijac¢
sie z radoscig, fatwoscia. A gdy spotykamy innych ludzi moga
pojawi¢ sie wyzwania — zderzenie perspektyw, przekonan, ce-
l[ow. Zamiast wspotpracy, przeptywu i wzajemnego wsparcia
w zespole pojawia sie frustracja, zniechecenie. Czy moze by¢
inaczej? Podczas warsztatu przyjrzymy sie jak prowadzi¢ dia-
log w sposob wspierajacy porozumienie i wspotprace, widzied
innych w sposob otwierajgcy kontakt i zrozumienie, zaopieko-
wac swoje emocje, konstruktywnie reagowac¢ na emocije in-
nych, dba¢ o swoje granice, przy uwzglednieniu innych osob.
Dla kogo:

Osoby petnoletnie, grupa maksymalnie 20 osob.

Dostepnosé:

Warsztat ma charakter statyczny, wymaga kontaktu empatycz-
nego z innymi

Uczestnicy moga zrezygnowac z wybranych ¢wiczen, lub ob-
serwowac zamiast uczestniczyc

Jezyk prowadzenia warsztatu - polski

W warsztacie moga uczestniczy¢ osoby z ograniczong mobil-
noscia i dysfunkcjg wzroku




19:30 - 20:15 Centrum Kultury w Lublinie / Rima Sadurska
/ Kapiel w dzwiekach

Kapiel w dzwiekach to immersyjne doswiadczenie akustycz-
ne wibracji oparte na mis, gongow oraz instrumentow et-
nicznych. Artystka faczy brzmienia instrumentow terapeu-
tycznych ze spiewem i autorskim prowadzeniem procesu
medytacyjnego. Tworzy czutg przestrzen pielegnowania
wrazliwosci oraz oczyszczenia emocjonalnego, korzystajac
z dzwieku jako narzedzia pracy z uktadem nerwowym. Wy-
darzenie ma charakter wyciszajacy i wspierajgcy procesy
autoregulacji — prowadzi uczestnikow w kierunku pogtebio-
nego kontaktu z ciatem i psychika. Dzwiek staje sie tu me-
dium, ktore umozliwia rozluznienie napiec¢, regeneracje oraz
fagodne wejscie w przestrzen podswiadomych doswiadczen.
Koncert odbywa sie w pozycji lezagcej. Na miejscu dostepne
beda maty, koce i poduszki — dla zapewnienia komfortu zache-
camy rowniez do przyniesienia wtasnych.

PIATEK | 24 kwietnia 2026

15:00 - 18:00 Marysia Stokltosa / Ruch ku przysztosci

Ruch ku przysztosci to eksploracja mozliwosci ciata w ruchu,
podczas ktorej uczymy sie dostrzegac siebie jako czes¢ wiek-
szej kompozycji. Tanczac, wspotpracujac i rozwijajac kompe-
tencje artystyczne, zmieniamy sie — wraz ze sposobem, w jaki
uczestniczymy w Swiecie. Praktyka ruchowa kieruje naszg
uwage na petne spektrum doznan: bywa przyjemnai relaksujg-
ca, ale tez wymagajgca. Zawsze wigze sie rowniez z ryzykiem
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odstaniania sie. Otwierajac sie kolektywnie na doswiadczenie
cielesne, konfrontujemy sie z tym, co nieoczekiwane i nieznane.
Ruch ku przysztosci jest wezwaniem do praktykowania odwagi
i ciekawosci, a takze do rozwijania tolerancji, zarowno wobec
siebig, jak i wobec innych.

Dla kogo:

Grupa maksymalnie 20 osob.

Dostepnosc¢:

Warsztat ma charakter dynamiczny i jest zwigzany z ruchem
Jezyk prowadzenia warsztatu - polski

15:00-18:00 Karolina Pluta / Praca w kulturze bez wy-
palenia? Warsztaty dla sSrodowiska kultury

Nadmiar obowigzkow, malejaca satysfakcja z pracy, nieade-
kwatne wynagrodzenie, ciggty pospiech i koniecznos¢ robie-
nia wielu rzeczy naraz - brzmi znajomo? Dla wielu osob pracu-
jacych w kulturze to codziennosc¢. Podczas warsztatow osoby
uczestniczace przyjrza sie zjawisku wypalenia zawodowego
w sektorze kultury: jego przyczynom, objawom oraz sposo-
bom reagowania, ktére moga wspiera¢ dobrostan i trwatosc¢
pracy. Punktem wyjscia bedzie koncepcija Christiny Maslach,
amerykanskiej psycholozki, ktora jako jedna z pierwszych
opisata burnout jako odpowiedz na diugotrwate przecigzenie
emocjonalne i fizyczne, osadzone w zawodowym kontekscie.
Wypalenie rozwija sie w relacjach, w srodowiskach, w ktoérych
nagromadzony stres nie zostaje rozpoznany ani roztadowany.
Warsztat bedzie przestrzenia refleks;ji, ale takze wymiany kon-
kretnych praktyk i narzedzi. Jak rozpoznawa¢ sygnaty prze-
cigzenia, zanim zamienig sie w chroniczne wyczerpanie? Jak




mysle¢ o dobrostanie nie jako o dodatku, lecz jako o waznym

elemencie praktyki zawodowej? Jak tworzy¢ srodowiska pra-

cy, ktore nie opieraja sie wytacznie na przetrwaniu, ale sprzyja-

ja regeneracji, wspotpracy i rozwojowi?

Charakter warsztatow:

Rozmowa, wspolna refleksja, wymiana doswiadczen oraz pra-

ca z konkretnymi praktykami i narzedziami dotyczacymi prze-

cigzenia, dobrostanu i wypalenia zawodowego, bedzie tez ele-

ment pracy tworczej - rysowanie.

- Warsztat bedzie miat charakter tagodny, pojawig sie ele-
menty ruchowe, by uruchomic¢ perspektywe ciata, jednak
kazda osoba bedzie decydowata, na ile chce wzia¢ udziat

w ¢wiczeniu.

«  Format to delikatna praktyka ruchowa bez kontaktu z inny-
mi osobami.

Dostepnosc¢:

Jezyk prowadzenia warsztatu - polski
W warsztacie moga uczestniczy¢ osoby z ograniczong mobil-
noscia

15:00-17:00 Iza Gawecka | Moje granice - warsztat o rozpo-
znawaniu swoich granic

Gdzie w ciele odczuwasz napiecia, kiedy spotyka Cie cos trud-
nego? Jak zaufa¢ wtasnej intuicji? Co probuje powiedzie¢ Ci
Twoje ciato? Ten warsztat to praktyczne wprowadzenie do
pracy z wtasnymi granicami rozumianymi jako wazny element
budowania wiasnego poczucia bezpieczenstwa. Bedziemy
przygladac sie temu, jak rozpoznawac¢ momenty dyskomfortu,
napiecia czy przekroczenia oraz kiedy reagowac.

Warsztat czerpie z metody WenDo - podejscia wzmacnia-
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jacego kobiety w obszarze bezpieczenstwa, asertywnosci i
reagowania na przemoc. W uwaznej, wspierajgcej atmosfe-
rze uczestniczki i uczestnicy beda miaty, mieli okazje rozwija¢
uwaznosc¢ na sygnaty ptyngce z ciata oraz ¢wiczy¢ proste stra-
tegie stawiania granic.

Podczas spotkania:

« bedziemy rozwijac swiadomosc ciata i jego reakcji w sytu-
acjach stresu i napiecia,

e przyjrzymy sie temu, czym sg granice i jak je rozpoznawac,

« wzmocnimy kontakt z wiasng intuicja.

e Warsztat ma charakter interaktywny - oprocz rozmowy i re-
fleksji pojawig sie rowniez proste ¢wiczenia ruchowe oraz
przemieszczanie sie w przestrzeni. Wszystkie aktywnosci
sg zaprojektowane tak, aby mozna byto dostosowac je do
swoich mozliwosci i poziomu komfortu.

Dla kogo:

Osoby petnoletnie, poczatkujace i zaawansowane w temacie

pracy z granicami. Grupa maksymalnie 20 osob.

Charakter warsztatu:

warsztat obejmuje elementy ruchowe i prace z ciatem (w tym

przemieszczanie sie w przestrzeni), jednak udziat w ¢wicze-

niach mozna dostosowac do swoich mozliwosci,

Dostepnosé:

0soby z ograniczong mobilnoscig sg mile widziane - zacheca-

my do kontaktu przed warsztatem, aby omowi¢ ewentualne

potrzeby;,

pracujemy w jezyku polskim,

osoby z wadami wzroku proszone sg o zabranie okularow lub

innych potrzebnych pomocy;,

przewidziana jest krotka przerwa w trakcie spotkania.




SOBOTA | 25 kwietnia 2026

14:30 - 16:00 Konrad Kurowski | Wychodzac od troski
Warsztat koncentruje sie na ciele jako zrodle wiedzy, zasobow
i potencjatow, ktdére moga wspiera¢ nas w obliczu przeciazen
zwigzanych z pracg w sektorze kultury. Poprzez proste prakty-
ki ruchowe i uwaznosciowe bedziemy badac, jak odzyskiwac
kontakt ze sobg oraz rozpoznawac sygnaty napiecia i potrzeby
regeneracji. Spotkanie tworzy przestrzen doswiadczania troski
nie jako abstrakcyjnej idei, lecz jako ucielesnionej praktyki — na-
rzedzia przeciwdziatania wypaleniu oraz sposobu budowania
nowych form relacji w srodowisku pracy.

Charakter warsztatu:

Spotkanie bedzie taczyto elementy wyktadu, rozmowy i pro-
stych éwiczen (w wiekszosci indywidualnych przeprowadza-
nych na wiasnym ciele). Cwiczenie w parach bedzie wymagato
kontaktu fizycznego, to propozycja dla chetnych. Catos¢ pod-
lega strategii pracy z troska, czyli mozna pracowa¢ w swoim
tempie, zrezygnowac z ¢wiczen, obserwowac zamiast uczest-
niczy¢.

Dostepnosé:

warsztat obejmuje elementy ruchowe i prace z ciatem (w tym
przemieszczanie sie w przestrzeni), jednak udziat w ¢wicze-
niach mozna dostosowac do swoich mozliwosci,

Warsztat jest dostepny dla osob z ograniczong mobilnosciag
i dysfunkcjg wzroku - zachecamy do kontaktu przed warszta-
tem, aby omowic¢ ewentualne potrzeby,

pracujemy w jezyku polskim i jezyku angielskim
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14:30 - 16:00 Agata Semplinnska, Mindfulness - praktyka
uwaznosci

Mindfulness, najczesciej w jezyku polskim ttumaczona jako
uwaznos¢, oznacza swiadome przezywanie kazdej chwili. Jest
to dziedzina z obszaru psychoedukaciji. Praktykowanie uwaz-
nosci — mindfulness: to skuteczna metoda redukg;ji stresu prze-
badana naukowo, uczy podejmowania swiadomych decyzji w
miejsce bezrefleksyjnych automatyzmow, przeciwdziata roz-
proszeniom spowodowanym przez przebodzcowanie umystu,
niweluje gonitwy mysli i pomaga radzi¢ sobie z trudnym emo-
cjami czy bolem, wzmacnia spokdj i stabilnos¢ wewnetrzna,
poprawia jakos¢ codziennego funkcjonowania, pomaga dbac¢
o dobrostan psychofizyczny. Warsztat Mindfulness - praktyka
uwaznosci obejmuje wprowadzenie do tematyki mindfulness,
praktyke uwaznosci, wymiane refleksji w kregu.

Informacje organizacyjne:

—maksymalna liczba osob: 20 — jezyk: polski / angielski

14:30 - 16:30 Marta Bosowska / Praktyki granic

Warsztat poswiecony jest badaniu granic w relacjach — ich od-
czuwaniu, wyznaczaniu i negocjowaniu. Poprzez proste ¢wicze-
nia z ciatem i przestrzenig bedziemy przygladac sie granicy jako
zjawisku dynamicznemu, zmieniajacemu sie w zaleznosci od
kontekstu, obecnosci innych i jakosci uwagi. Pracujemy poprzez
obecnosé, ruch i interakcje, rozwijajgc swiadomosc¢ wtasnych
potrzeb oraz sposobow komunikowania ich w relacji. Warsztat
ma charakter doswiadczeniowy — uczestniczkii uczestnicy uczg
sie poprzez praktyke, obserwacije i bezposrednie dziatanie. Zaje-
cia odbywaijg sie zarowno w przestrzeni zamknietej, jak i w prze-




strzeni publicznej, co pozwala poszerzy¢ perspektywe pracy z
granicami w roznych warunkach i sytuacjach.

Dla kogo:

—maksymalna liczba osob: 20

—warsztaty performatywne

—jezyk: polski / angielski

Charakter warsztatow:

Warsztat opiera sie na rozmowie oraz pracy z ciatem i ruchem.

W trakcie zaje¢ moze pojawic¢ sie kontakt fizyczny, zawsze

oparty na zgodzie uczestniczek i uczestnikéw. Kluczowym te-

matem jest Swiadome stawianie granic — kazda osoba decydu-

je 0 swoim poziomie zaangazowania i formie udziatu.

Pracujemy gtéwnie indywidualnie, z mozliwosciag przechodze-

nia do pracy w parach lub w grupie. Interakcje miedzy uczestni-

kami sg dobrowolne i wymagajg obopdlnej zgody.

Poziom intensywnosci warsztatu bedzie dostosowany do gru-

py — moze by¢ umiarkowany i bardziej dynamiczny, w zalezno-

$ci od otwartosci uczestnikow.

Warsztat wymaga:

» gotowoscido ruchuipracy z ciatem,

e diuzszego stania,

« kontaktu i wspotpracy z innymi osobami.

e Zachecamy do udziatu osoby gotowe na doswiadczenie,
uwaznosc i wspotprace w bezpiecznej, respektujacej gra-
nice atmosferze.
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Wydziat Pedagogikii Psychologii
ul. Gteboka 43 20-612 Lublin

Szczegoty organizacyjne:

Jesli chcesz uczestniczy¢ w seminarium zarejestruj sie przez
formularz dostepny na stronie esk2029.lublin.eu

Na Wydziale Pedagogiki i Psychologii przy wejsciu znajduje sie
recepcja oznaczona identyfikacjg wizualng Culture Defense /
Kultura ochrony. W tym miejscu mozesz pobrac¢ identyfika-
tory i uzyskac¢ informacje o programie: sesjach panelowych i
warsztatach. Recepcja jest wyposazona w petle indukcyjna,.
Wszystkie sesje panelowe bedag ttumaczone na Polski Jezyk
Migowy. Osoby z niepetnosprawnosciag wzroku mogg skorzy-
sta¢ ze wsparcia asystenta i audiodeskrypcji na zywo podczas
warsztatow. Jesli chcesz skorzystac z tej formy wsparcia zgtos
sie do organizatora..

Dostepnosé¢ architektoniczna budynku:

Przed wejsciem do budynku znajdujg sie dostosowane miegj-
sca parkingowe. Przed budynkiem Instytutu Psychologii znaj-
duje sie podjazd. Wejscie do budynku jest bez progow. W
budynku sg windy z systemem gtosowym i przyciskami podpi-
sanymi w alfabecie Braille’a. Toaletydostosowane sg dostepne
na kazdym pietrze. Szerokosc¢ korytarzy pozwala na swobodne
poruszanie sie osobom z niepetnosprawnoscig ruchowa. Na
Wydziale znajdujg sie pokoje odpoczynku. W portierni zamon-
towana jest petla indukcyjna. Aula w Instytucie Psychologii, w
ktorej odbywajg sie sesje panelowe nie jest w petni dostepna
dla os6éb o ograniczonej mobilnosci. Wejscie do auli jest bez
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progow. Osoby poruszajgce sie na wozku proszone sg o zaj-
mowanie miejsc przed pierwszym rzedem. Sale w Instytucie
Pedagogiki, w ktorych beda odbywac sie warsztaty sg dostep-
ne architektonicznie.

Komunikacja publiczna:

Na seminarium Culture Defense / Kultura Ochrony odbywajace
sie na Wydziale Pedagogiki i Psychologii UMCS przy ul. Gtebo-
kiej 43 dojedziesz autobusem linii 12 — kursuje przez kluczowe
czesci miasta (m.in. al. Krasnicka, al. Ractawickie, centrum), z
przystankiem przy Kampusie Zachodnim UMCS. Dodatkowo w
poblizu (ul. Gteboka / okolice) kursuja takze inne linie, m.in.: 3, 7,
20, 30,151,153, 154, 155, 158, 159.

Z przystanku Kampus Zachodni UMCS: dojscie do budynku
Wydziatu zajmuje ok. 2-5 minut (teren kampusu, ciagi piesze).
Z przystanku UMCS (ul. Sowinskiego): dojscie piesze ok.
600-800 m (8-10 minut). Trasy dojscia prowadza chodnikami
i drogami wewnetrznymi kampusu. Na teren kampusu przy ul.
Gtebokiej mozna takze dotrze¢ rowerem.

Jesli chcesz wjechac¢ na teren Kampusu samochodem, podaj
nam informacje o numerze rejestracyjnym.

Parking i dojazd samochodem:

Najblizej Wydziatu Pedagogiki i Psychologii UMCS znajduije sie
parking na terenie Kampusu Zachodniego UMCS (wjazd od ul.
Gtebokiej).

dostepne sg miejsca postojowe przy budynkach wydziatow (w
tym Pedagogiki i Psychologii)

wjazd odbywa sie przez szlabany (system parkingowy uczelni)
liczba miejsc jest ograniczona




Uwaga: Parking na kampusie ma charakter kontrolowany (abo-
namentowy):

korzystajg z niego gtéwnie pracownicy, osoby zarejestrowane
oraz czesc studentow

wjazd mozliwy jest po wczesniejszym zgtoszeniu organizato-
rom lub posiadaniu uprawnien

Alternatywne parkingi w okolicy (ogélnodostepne)

W przypadku braku dostepu do parkingu kampusowego moz-
na skorzystac¢ z miejsc w poblizu:

Parking UMCS przy ul. Langiewicza ok. 10-15 minut pieszo;
parking z dostepem dla 0os6b z niepetnosprawnosciami
parkingi wzdtuz ul. Gtebokiej i ul. Sowinskiego (miejsca ogdino-
dostepne w przestrzeni miejskiej — dostepnos¢ zmienna)
parkingi innych jednostek UMCS (np. przy ACK ,Chatka Zaka”,
Bibliotece, Wydziale Biologii) — czes$¢ z nich funkcjonuje w sys-
temie uczelnianym

dojscia z parkingdw prowadzg po utwardzonych ciggach pie-
szych

Kontakt: marta.ryczkowska@Iublin2029.pl,
izabela.raszewska@Ilublin2029.pl




